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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ è âðåìåííàÿ èçìåí÷èâîñòü ðå÷íîãî ñòîêà íà ïðèìåðå ð. Óðàë â ïðåäå
ëàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îòìå÷åíà íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ êîëåáàíèé âîäíûõ ðåñóðñîâ òðàíñãðàíè÷
íîé ðåêè äëÿ öåëåé äîëãîñðî÷íîãî âîäîõîçÿéñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ñ ïîìîùüþ ðàçíîñòíîèíòåãðàëüíûõ 
êðèâûõ è ñêîëüçÿùåãî òðåõëåòíåãî îñðåäíåíèÿ ïðîàíàëèçèðîâàíà ìíîãîëåòíÿÿ äèíàìèêà ñðåäíåãîäîâîãî 
è ìàêñèìàëüíîãî ñòîêîâ. Âûäåëåíû ïîëíûå öèêëû âîäíîñòè, ìíîãîâîäíûå è ìàëîâîäíûå ôàçû. Îòìå÷åíû 
ãåîãðàôè÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè èçìåí÷èâîñòè âîäíûõ ðåñóðñîâ ð. Óðàë. Îòìå÷åíû öèêëè÷åñêèå êîëåáàíèÿ 
âîäíîñòè  ðåêè, âíóòðè âûäåëåííûõ ïîëíûõ öèêëîâ íàìå÷åíû ìàëîâîäíûå è ìíîãîâîäíûå ôàçû, óêàçàíà 
èõ ïðîäîëæèòåëüíîñòü. Íà îñíîâå àíàëèçà ìíîãîëåòíèõ ðÿäîâ íàáëþäåíèé óñòàíîâëåíî, ÷òî  âíóòðè öèêëîâ 
êàê ïî ìàêñèìàëüíûì, òàê è ïî ñðåäíåãîäîâûì ðàñõîäàì âîäû ïðåîáëàäàåò ìàëîâîäíàÿ ôàçà. Äëÿ ðàññìà
òðèâàåìûõ ãèäðîïîñòîâ îòìå÷åíà ðàçëè÷íàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü öèêëîâ âðåìåííîé èçìåí÷èâîñòè ãîäîâîãî 
ñòîêà â çàâèñèìîñòè îò èõ ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ. Ïðîèçâåäåí àíàëèç òðåíäðÿäîâ, ïîçâîëÿþùèé îöå
íèòü èçìåíåíèÿ âîäíîñòè â ïåðñïåêòèâå. Èññëåäîâàíû ëèíåéíûå òðåíäû â ðÿäàõ ìàêñèìàëüíîãî è ãîäîâîãî 
ñòîêà. Óñòàíîâëåíî, ÷òî òðåíäû íàïðàâëåííîñòè çíà÷åíèé ìàêñèìàëüíîãî ñòîêà äåìîíñòðèðóþò îò÷åòëèâóþ 
òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ çíà÷åíèé ðàñõîäîâ âîäû. Äëÿ ãîäîâîãî ñòîêà íà áîëüøèíñòâå ïîñòîâ õàðàêòåðíà 
ïðîòèâîïîëîæíàÿ òåíäåíöèÿ. Íàïðàâëåííîñòü èçìåíåíèé ñðåäíåãîäîâîãî ñòîêà ñâÿçàíà ñ ìåòåîðîëîãè÷å
ñêèìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëåííûå êîððåêòèâû âíîñèò çàðåãóëèðîâàííîñòü ðóñëà ðåêè. Äëÿ ðàöèîíàëüíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ âîäíûõ ðåñóðñîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü íàëè÷èå ìàëîâîäíîé ôàçû. Â ïåð
ñïåêòèâå îæèäàåòñÿ  ïîíèæåíèå  çíà÷åíèé äëÿ ìàêñèìàëüíîãî ñòîêà; ïîâûøåíèå èëè î÷åíü íåçíà÷èòåëüíîå 
ñíèæåíèå – äëÿ ãîäîâîãî 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âîäíîñòü; ñòîê; ìíîãîëåòíÿÿ äèíàìèêà; ïðîñòðàíñòâåííàÿ èçìåí÷èâîñòü; ðåêà Óðàë; ìàê
ñèìàëüíûå ðàñõîäû; âîäíûå ðåñóðñû; âðåìåííàÿ èçìåí÷èâîñòü; ìàëîâîäíàÿ ôàçà; ãîäîâîé ñòîê  
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The space and temporary variability of the river flow on the example of the Ural river at the territory of the 
Russian Federation is considered. The necessity of water resources fluctuations of the transbordered river for the 
purposes of longterm water management planning is stated. By the means of different integral curves and moving 
threeyear averaging, the cyclical fluctuations of the river water content with respect to annual and maximal 
flow is noted. The full cycles of water content, highwater and lowwater phases are allocated. The geographical 
regularities of the water resources on the Ural river are pointed out. Inside the allocated full cycles, the abounding 
and shallow phases are marked, their duration is listed. On the base of the many component observations series 
analysis is proved that inside of cycles both with respect to maximal and average annual of the water consumption 
the shallow phase prevails. For considered ganging stations the different duration of cycles of the contemporary 
variability of year flow according to their geographical position is noted. The analysis of trendseries, allowing to 
estimate the change of the water content in the perspective, is produced. The lineal trends in the series of year 
and maximal flow are investigated. It is stated that focus trend of maximal flow values demonstrate the district 
tendency to the decrease of water consumption. That requires the depth study of the factors, forming the maximal 
flow. For the year flow on the most stations the trends the opposite tendency is peculiar. The directionality of the 
average annual flow change is connected with meteorological factors, some corrections makes the overregulation 
of the river channel. The rational using of the water resources currently the presence of a lowwater phase should 
be taken into account. In the future it is expected the lowering of the maximal flow values, increasing or a slight 
decreasing – for a year flow 

Key words: water content; flow; longtime dynamics; space variability; Ural river; maximal flow value; water resources; 
temporary variability; lowwater phase; year flow 

Ââåäåíèå. Êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ âíó
òðè ñòðàí è êðóïíûõ ðåãèîíîâ  èñïû

òûâàþò çíà÷èòåëüíûå âàðèàöèè ïî âðå
ìåíè. Çàêîíîìåðíûì ñëåäñòâèåì òàêèõ  
èçìåíåíèé êëèìàòà ÿâëÿþòñÿ öèêëè÷åñêèå 
êîëåáàíèÿ ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, à 
òàêæå âîäíîñòè ðåê è óðîâíåé îçåð [2; 8; 
12]. Äîñòîâåðíûå ñâåäåíèÿ î ìíîãîëåòíåé 
èçìåí÷èâîñòè êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðè
ñòèê ñòîêà ðåê íåîáõîäèìû äëÿ ðàöèîíàëü
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ âîäíûõ ðåñóðñîâ. Â 
ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïðî
âåäåíèÿ èññëåäîâàíèé ïî èçó÷åíèþ ìíîãî
ëåòíåé äèíàìèêè ñòîêà îòäåëüíûõ ðå÷íûõ 
ñèñòåì, à òàêæå  âûäåëåíèÿ ìíîãîâîäíûõ 
è ìàëîâîäíûõ ïåðèîäîâ. Îñîáåííî àêòó
àëüíûì  ïðè óâåëè÷èâàþùèõñÿ îáúåìàõ 
âîäîïîòðåáëåíèÿ  ÿâëÿåòñÿ  âûäåëåíèå ñðî
êîâ è ïðîäîëæèòåëüíîñòè ìàëîâîäíûõ ôàç. 
Ïðè õàðàêòåðèñòèêå ìíîãîëåòíèõ èçìåíå
íèé âîäíîñòè îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ 
ãîäîâûì è ìàêñèìàëüíûì ðàñõîäàì âîäû 
[4]. Ñðåäíåãîäîâûå ðàñõîäû èñïîëüçóþòñÿ 
äëÿ õàðàêòåðèñòèêè íîðìû ðå÷íîãî ñòîêà, 
ÿâëÿþùåéñÿ îñíîâîé äîëãîñðî÷íîãî âîäî
õîçÿéñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ñâåäåíèÿ 
îá àáñîëþòíûõ âåëè÷èíàõ ìàêñèìàëüíûõ 
ðàñõîäîâ íåîáõîäèìû, ïðåæäå âñåãî, äëÿ 

ïðåäîòâðàùåíèÿ íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé – 
ôîðìèðîâàíèÿ íàâîäíåíèé, ïîäòîïëåíèÿ 
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ïîâðåæäåíèÿ ãèäðî
òåõíè÷åñêèõ ñîîðóæåíèé. 

Â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ ïî 
îáîçíà÷åííîìó êðóãó çàäà÷ âûáðàíû îòðåç
êè âåðõíåãî  è ñðåäíåãî òå÷åíèÿ ð. Óðàë, 
âêëþ÷àþùèå ìåðèäèîíàëüíûé îòðåçîê 
â ïðåäåëàõ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí 
è ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè (âåðõíåå òå÷å
íèå ð. Óðàë) è øèðîòíûé îòðåçîê ðåêè â 
Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè (ñðåäíåå òå÷åíèå). 
Ðàññìàòðèâàåìûé ðàéîí õàðàêòåðèçóåò
ñÿ âûñîêèìè îáúåìàìè âîäîïîòðåáëåíèÿ 
[1; 3]. Íàïðÿæåííàÿ âîäîõîçÿéñòâåííàÿ 
ñèòóàöèÿ óñèëèâàåòñÿ çà ñ÷åò ñâîåîáðàçíûõ 
êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé [10]. Äëÿ âîäíîãî 
ðåæèìà ðåêè õàðàêòåðíî êðàéíå íåðàâíî
ìåðíîå âíóòðèãîäîâîå ðàñïðåäåëåíèå ñòî
êà: íà äîëþ âåñåííåãî ïîëîâîäüÿ ïðèõîäèò
ñÿ 62…98 % îáúåìà [9]. Îòëè÷èòåëüíîé  
÷åðòîé áàññåéíà ð. Óðàë ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ 
ñòåïåíü çàðåãóëèðîâàííîñòè ðå÷íîãî ðóñ
ëà. Ýòî â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ñïîñîá
ñòâóåò ñãëàæèâàíèþ ðàçëè÷èé âî âíóòðè
ãîäîâîì ðàñïðåäåëåíèè âîäíûõ ðåñóðñîâ è 
â ôîðìèðîâàíèè  âåëè÷èí ìàêñèìàëüíîãî 
ñòîêà, îäíàêî âëèÿíèå âîäîõðàíèëèù íà 
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âîäíûé ðåæèì ÿâëÿåòñÿ íåîäíîçíà÷íûì 
[3; 9; 10]. Â ñâÿçè ñ âëèÿíèåì óïîìÿíó
òûõ îáñòîÿòåëüñòâ, äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è 
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ íåîáõîäèìà íå òîëüêî 
ïðàâèëüíàÿ îöåíêà âîäíûõ ðåñóðñîâ ðåêè. 
Ïðè ýòîì âàæíî óñòàíîâèòü íàëè÷èå ìàëî
âîäíîé ëèáî ìíîãîâîäíîé ôàçû íà ñîâðå
ìåííîì ýòàïå, îïðåäåëèòü òåíäåíöèè èçìå
íåíèÿ âîäíîñòè.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëåäî
âàíèÿ. Â êà÷åñòâå èñõîäíîé èíôîðìàöèè 
îáðàáàòûâàëèñü ìàòåðèàëû ãèäðîëîãè÷å
ñêèõ íàáëþäåíèé  ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ íå 
ìåíåå 68 ëåò. Èç íèõ ïîñëåäíèå 40…50 ëåò 
– ïåðèîä èíòåíñèâíîãî èçìåíåíèÿ êëèìà

òà, ÷òî ïîäòâåðæäàþò è ðåçóëüòàòû íàøèõ 
èññëåäîâàíèé íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè 
Áàøêîðòîñòàí è ñîïðåäåëüíûõ òåððèòîðèé 
[5]. Îáðàáîòêà ìàòåðèàëîâ ïðîâîäèëàñü 
ïî íåñêîëüêèì ãèäðîïîñòàì íà òåððèòî
ðèè ×åëÿáèíñêîé è Îðåíáóðãñêîé îáëàñòåé 
(òàáë. 1). Ïðè ýòîì ãèäðîïîñò ã. Âåðõíåó
ðàëüñê ôèêñèðóåò çíà÷åíèÿ ðàñõîäîâ âîäû 
äî çîíû âëèÿíèÿ Âåðõíåóðàëüñêîãî è Ìàã
íèòîãîðñêîãî âîäîõðàíèëèù, èçìåíÿþùèõ 
åñòåñòâåííûé ãèäðîëîãè÷åñêèé ðåæèì 
ðåêè. Äàííûå ïî ãèäðîïîñòó ñ. Êèçèëü
ñêîå, ã. Îðåíáóðã äàþò ïðåäñòàâëåíèå î 
ñòåïåíè òðàíñôîðìàöèè âíóòðèãîäîâîãî 
ñòîêà ïîä âëèÿíèåì êðóïíûõ ãèäðîòåõíè
÷åñêèõ ñîîðóæåíèé. 

Òàáëèöà 1 / Table 1
Ñâåäåíèÿ î ãèäðîëîãè÷åñêèõ ïîñòàõ íà ð. Óðàë / Facts about gydrological stations on the Ural river

Ðåêà – ïîñò / River – station

Ïëîùàäü 
âîäîñáîðà,  êì2 / 

Square of drainage 
area, km2

Ðàññòîÿíèå (êì) îò 
/ Distance (km) from

Ïåðèîä 
íàáëþäåíèé 
/ Observation 

period

×èñëî ëåò / 
Number of 

yearsèñòîêà /
source

óñòüÿ /
mouth

ð. Óðàë – ã. Âåðõíåóðàëüñê / 
R. Ural – Verkhneuralsk 2650 154 2274 19362015 80

ð. Óðàë – ñ. Êèçèëüñêîå / 
R. Ural –  Kizilskoe 17200 414 2014 19262015 90

ð. Óðàë – ï. Áåðåçîâñêèé / 
R. Ural – Berezovsky 22600 498 1930 19482015 68

ð. Óðàë – ã. Îðåíáóðã / 
R. Ural –  Orenburg 82300 1132 1296 19272015 89

Â õîäå âûïîëíåíèÿ ðàñ÷åòîâ ïî îöåíêå 
èçìåíåíèé ñðåäíåãî è ìàêñèìàëüíîãî ðàñ
õîäîâ âîäû èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå ìåòî
äû: ðàçíîñòíîèíòåãðàëüíûõ êðèâûõ (äàëåå 
– ÐÈÊ), òðåõëåòíåãî ñêîëüçÿùåãî îñðåäíå
íèÿ, ëèíåéíîãî òðåíäà [13]. Äëÿ îöåíêè 
âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ â âî
äîõîçÿéñòâåííûõ ðàñ÷åòàõ ïðîâåäåíà ïðî
âåðêà îäíîðîäíîñòè ðÿäîâ ñ èñïîëüçîâàíè
åì Òêðèòåðèÿ Ñòüþäåíòà. Àíàëèç ïîêàçàë, 
÷òî ðÿäû ÿâëÿþòñÿ îäíîðîäíûìè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îá
ñóæäåíèå. Äëÿ àíàëèçà èçìåíåíèé ãîäîâî
ãî ñòîêà ðåêè ïî âðåìåíè íàìè ïîñòðîåíû 
ÐÈÊ ñðåäíåãîäîâîãî ñòîêà  ïî èçó÷àåìîé 
òåððèòîðèè (ðèñ. 1). Âûäåëåíèå öèêëîâ 

ïðîâîäèëîñü ñ ó÷åòîì èìåþùåãîñÿ â íàëè
÷èè  ðÿäà íàáëþäåíèé. 

Ãðàôè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî âñåì ãèäðîïî
ñòàì äåìîíñòðèðóþò: â ìíîãîëåòíåé äèíà
ìèêå çíà÷åíèé ãîäîâîãî ñòîêà ðåêè èìåþòñÿ 
ïåðèîäû ñ ÷åòêî âûðàæåííîé àñèíõðîííî
ñòüþ ìåæäó çíà÷åíèÿìè âîäíîñòè â ïóíêòå 
ã. Âåðõíåóðàëüñê è îñòàëüíûìè ïóíêòàìè 
íàáëþäåíèé, ðàñïîëîæåííûìè íèæå ïî 
òå÷åíèþ ðåêè. Çíà÷èòåëüíûå îòëè÷èÿ ïî 
âîäíîñòè íà÷àëèñü ñ ñåðåäèíû 50õ ãã. è 
ïðîäîëæèëèñü äî íà÷àëà 1970õ ãã. Äëÿ ãè
äðîïîñòà Âåðõíåóðàëüñêà âûäåëåíî äâà ïîë
íûõ öèêëà âîäíîñòè ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 
23 è 44 ãîäà. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïîñëåäíå
ãî èç íèõ çàìåòíî ïðåâûøàåò ïðåäûäóùèé 
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(ðèñ. 1). Àìïëèòóäû êîëåáàíèÿ ñòîêà âíó
òðè ýòèõ öèêëîâ â îáùåì ñïîêîéíûå. Â òå
÷åíèå ïåðâîãî öèêëà â ã. Âåðõíåóðàëüñê 
îòìå÷åíî ïðåîáëàäàíèå ìíîãîâîäíîãî 
ïåðèîäà. Îäíàêî â ïîñëåäíåì öèêëå, êî
òîðûé ïðîäîëæàåòñÿ ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ, 
äîìèíèðóåò ìàëîâîäíàÿ ôàçà ñ íåáîëüøèì 
óâåëè÷åíèåì âîäíîñòè ñ 2000 ïî 2007 ãã., 
êîòîðàÿ, âåðîÿòíî, çíàìåíóåò ñîáîé íå íà

÷àëî íîâîãî öèêëà, à íåêîòîðîå óâåëè÷åíèå 
çíà÷åíèé âîäíîñòè íà ôîíå åãî îáùåãî ñíè
æåíèÿ. Íà÷èíàÿ ñ 2006–2007 ãã., âíîâü 
ïðîäîëæàåòñÿ òåíäåíöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
ìàëîâîäíîãî ïåðèîäà. 

Äëÿ ïîñòîâ, ðàñïîëîæåííûõ íèæå ïî 
òå÷åíèþ ðåêè (ñ. Êèçèëüñêîå, ï. Áåðåçîâ
ñêèé, ã. Îðåíáóðã), îòìå÷åí èíîé õàðàêòåð 
âðåìåííîé èçìåí÷èâîñòè ãîäîâîãî ñòîêà.

Ðèñ. 1. Ãðàôèê ðàçíîñòíîèíòåãðàëüíûõ êðèâûõ ñðåäíåãîäîâûõ ðàñõîäîâ âîäû ðåêè Óðàë / 
Fig. 1. The graph of differenceintegral curves of the average annual water consumption of the Ural river

Äëÿ âñåõ ýòèõ ïóíêòîâ íàáëþäåíèé 
âûäåëåí âñåãî îäèí ïîëíûé öèêë âîäíîñòè 
ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 67…68 ëåò ñ ïðàê
òè÷åñêè ñîâïàäàþùèìè äàòàìè íà÷àëà è 
îêîí÷àíèÿ öèêëà. Åãî ïðîäîëæèòåëüíîñòü 
ïî êàæäîìó ïóíêòó, à òàêæå âûäåëÿåìûå 

âíóòðè äàííûõ öèêëîâ ìàëîâîäíûå è ìíî
ãîâîäíûå ïåðèîäû ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2. 
Òàêîå èçìåíåíèå âîäíîñòè ðåêè â îáùèõ 
÷åðòàõ ñîâïàäàåò ñ ðåçóëüòàòàìè èññëåäîâà
íèé äèíàìèêè  ðå÷íîãî ñòîêà íà òåððèòîðèè 
Áàøêèðñêîãî Ïðåäóðàëüÿ [6; 7].

Òàáëèöà 2 / Table 2
Ìàëîâîäíûå è ìíîãîâîäíûå ôàçû ð. Óðàë ïî ñðåäíåãîäîâûì è ìàêñèìàëüíûì ðàñõîäàì âîäû (ì3/ñ) ïî 
èçó÷àåìûì ãèäðîïîñòàì / Low water and high water phases of the Ural river at the average and maximal cost 

of water (m3/s) in accordance with the studied gauging stations

Ðåêà – ïîñò / 
River – station

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü, ëåò / Duration of years

öèêëà / cycle ìàëîâîäíîé ôàçû âíóòðè 
öèêëà / low water phase

ìíîãîâîäíîé ôàçû âíóòðè 
öèêëà / high water phase 

Ïî ñðåäíåãîäîâûì ðàñõîäàì âîäû / With respect to average annual cost of water

ð. Óðàë – ã. Âåðõíåóðàëüñê / 
R. Ural – Verkhneuralsk

13 – íåïîëíûé / not full 
(1936–1948) 1936–1940 1941–1948

22  (1949–1971) 1949–1956 1957–1971
44 (1972–2016) 1972–1999 2000–2016

ð. Óðàë – ñ. Êèçèëüñêîå /
R. Ural – v. Kizilskoe

17 – íåïîëíûé / not full
   (1932–1948) 1932–1939 1940–1948

67  (1949–016) 1949–1986 1987–2016
ð. Óðàë – ïîñ. Áåðåçîâñêèé / 

r. Ural – v. Berezovsky
– – –

68  (1948–016) 1948–1984 1985–2016

ð. Óðàë – ã. Îðåíáóðã /
 r. Ural – Orenburg

14 – íåïîëíûé / not full 
(1935–1948) 1935–1939 1940–1948

67  (1949–2016) 1949–1989 1990–2016

  г. Оренбург  п. Березовский  с. Кизильское г. Верхнеуральск
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Ðåêà – ïîñò / 
River – station

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü, ëåò / Duration, years

öèêëà/ cycle ìàëîâîäíîé ôàçû âíóòðè 
öèêëà/ low water phase

ìíîãîâîäíîé ôàçû âíóòðè 
öèêëà/ high water phase

Ïî ìàêñèìàëüíûì ðàñõîäàì âîäû / With respect to maximal cost of water
ð. Óðàë – ã. Âåðõíåóðàëüñê / 

r. Ural – Verkhneuralsk 76 (1940–2016) 1948–2016 1940–1947

ð. Óðàë – ñ. Êèçèëüñêîå /
 r. Ural – v. Kizilskoe 76 (1940–2016) 1958–2016 1940–1957

ð. Óðàë – ïîñ. Áåðåçîâñêèé / 
r. Ural – v. Berezovsky 68 (1948–2016) 1972–2016 1948–1971

ð. Óðàë – ã. Îðåíáóðã / 
r. Ural – Orenburg 76 (1940–2016) 1958–2016 1940–1957

Îêîí÷àíèå òàáë. 2

Ìàëîâîäíûå è ìíîãîâîäíûå ôàçû äëÿ 
ýòèõ òðåõ ãèäðîïîñòîâ âíóòðè öèêëà â îá
ùåì è öåëîì ñèíõðîíèçèðîâàíû äðóã ñ äðó
ãîì è ðàçëè÷àþòñÿ òîëüêî íà÷àëîì íàñòó
ïëåíèÿ ìíîãîâîäíîé ôàçû. Ïðè äâèæåíèè 
âíèç ïî òå÷åíèþ ðåêè íàáëþäàåòñÿ âñå áîëü
øåå ñìåùåíèå ïî âðåìåíè äàò îêîí÷àíèÿ 
ìàëîâîäíîãî è íàñòóïëåíèÿ ìíîãîâîäíîãî 
ïåðèîäîâ. Äëÿ ãèäðîïîñòà  ïîñ. Áåðåçîâ
ñêèé äàòà ïåðåëîìà ïðèõîäèëàñü íà 1984 ã., 
äëÿ ñ. Êèçèëüñêîå ýòà äàòà çàôèêñèðîâàíà  
â 1986 ã. Äëÿ ãèäðîïîñòà ã. Îðåíáóðã îòíî
ñèòåëüíî ïîñ. Êèçèëüñêîå äàííîå ñìåùåíèå 
ïî âðåìåíè ñîñòàâëÿåò óæå ïîðÿäêà òðåõ 
ëåò (1989). Äëÿ âñåõ ýòèõ ïóíêòîâ â òå÷å
íèå âûäåëÿåìîãî öèêëà íàáëþäàåòñÿ ïðåîá
ëàäàíèå ìàëîâîäíûõ ëåò (40 èç 67–68) è 
áîëåå ðàííåå îêîí÷àíèå ìàëîâîäíûõ ôàç ïî 
ñðàâíåíèþ ñ Âåðõíåóðàëüñêîì, â ñðåäíåì 
íà äåñÿòü ëåò. Â ñâîþ î÷åðåäü, âíóòðè âû
äåëÿåìûõ ôàç îòìå÷åíû ìíîãî÷èñëåííûå 
ñëó÷àè íàðóøåíèÿ îáùåé òåíäåíöèè ñòîêà 
â ñâÿçè ñ áîëüøîé âàðèàáåëüíîñòüþ âçàè
ìîäåéñòâóþùèõ äðóã ñ äðóãîì ñòîêîôîðìè
ðóþùèõ è ãèäðîìåòåîðîëîãè÷åñêèõ ôàêòî
ðîâ. Íà÷èíàÿ ñ 2000 ïî 2006–2007 ãã. íà 
ïåðå÷èñëåííûõ ïîñòàõ òàêæå íàáëþäàåòñÿ 
ôîðìèðîâàíèå íåïðîäîëæèòåëüíîãî ìíîãî
âîäíîãî ïåðèîäà.

Èññëåäîâàíèÿ ìåòîäîì ÐÈÊ ïî ìíîãî
ëåòíåìó ðÿäó íàáëþäåíèé ñâèäåòåëüñòâóþò 
î âûñîêîé äèíàìè÷íîñòè èçìåíåíèÿ ãîäîâî
ãî ñòîêà âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå. Îäíàêî 
ýòîò ìåòîä íå ñãëàæèâàåò ðåçêèå êîëåáàíèÿ 
ðå÷íîãî ñòîêà, ïîýòîìó èìååòñÿ âåðîÿòíîñòü 
îøèáî÷íûõ âûâîäîâ â âûäåëåíèè ïðîäîëæè
òåëüíîñòè îòäåëüíûõ ïåðèîäîâ è ôàç. Ïðîâå
ðèòü êàê ïðàâèëüíîñòü èõ âûäåëåíèÿ, òàê è 
íàáëþäàåìûå òåíäåíöèè çíà÷åíèé ðàñõîäîâ 
âîäû ìîæíî ïóòåì ïîñòðîåíèÿ òðåõëåòíèõ 
ñêîëüçÿùèõ. Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíû ãðàôè
÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî óòî÷íåííîé ïðîäîëæè
òåëüíîñòè  ïåðèîäîâ ðàçëè÷íûõ ïî âîäíîñòè 
ëåò è ïî âûÿâëåííûì òðåíäàì  ñðåäíåãîäî
âûõ ðàñõîäîâ âîäû (ðèñ. 2). Òàê, óòî÷íåí
íûìè (ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííîãî ìåòîäà) 
ìàëîâîäíûìè ïåðèîäàìè äëÿ ïîñ. Áåðåçîâ
ñêèé ÿâëÿþòñÿ 1949–1956; 1960–1967; 
1972–1978 ãã. Ê ìíîãîâîäíûì ïåðèîäàì 
îòíîñÿòñÿ 1957–1959; 1968–1971 ãã. è 
ò. ä. Òàêèì îáðàçîì, ïðè íåîáõîäèìîñòè âû
äåëåíèÿ äðîáíûõ è ìåíåå ïðîäîëæèòåëüíûõ  
ïî âðåìåíè ôàç âîäíîñòè ðåêîìåíäóåòñÿ ìå
òîä ñêîëüçÿùåãî îñðåäíåíèÿ. Â äàííîì ñëó
÷àå áîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò îáùàÿ 
íàïðàâëåííîñòü äèíàìèêè ñðåäíåãîäîâîãî 
ñòîêà â çàâèñèìîñòè îò ãåîãðàôè÷åñêîãî ïî
ëîæåíèÿ ãèäðîïîñòîâ.
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Ðèñ. 2. Ãðàôèêè ñêîëüçÿùåãî òðåõëåòíåãî îñðåäíåíèÿ ñðåäíåãîäîâûõ ðàñõîäîâ âîäû (ì3/ñ) íà ïîñòàõ 
ð. Óðàë / Fig. 2. The graphs of the sliding three year averaging of year average cost of water (m3/s) at

the Ural river posts: à) ð. Óðàë – ã. Âåðõíåóðàëüñê / r. Ural – t. Verkhneuralsk; á) ð. Óðàë – ñ. Êèçèëüñêîå
/ r. Ural – v. Kizilskoe; â) ð. Óðàë – ïîñ. Áåðåçîâñêèé / r. Ural – v. Berezovsky; ã) ð. Óðàë – ã. Îðåíáóðã / 

r. Ural – t. Orenburg

Òðåíä íàïðàâëåííîñòè çíà÷åíèé ñðåä
íåãîäîâîãî ñòîêà ïî ãèäðîïîñòó ã. Âåðõíå
óðàëüñê äåìîíñòðèðóåò îò÷åòëèâóþ òåí
äåíöèþ ê ñíèæåíèþ çíà÷åíèé ðàñõîäîâ 
âîäû, ÷òî ìîæåò áûòü îáúÿñíåíî óñèëåíèåì 
çàñóøëèâîñòè êëèìàòà. Íà ïîñòàõ ñ. Êè
çèëüñêîå è ï. Áåðåçîâñêèé òåíäåíöèÿ ïðî
òèâîïîëîæíà. Òðåíäû  ðàññìàòðèâàåìîãî 
ïîêàçàòåëÿ ïîêàçûâàþò óâåëè÷åíèå çíà
÷åíèé ñðåäíåãîäîâûõ ðàñõîäîâ âîäû, ÷òî 
ñîâïàäàåò ñ íàïðàâëåíèåì óâåëè÷åíèÿ ãî
äîâîãî êîëè÷åñòâà îñàäêîâ íà áëèæàéøèõ 
ìåòåîñòàíöèÿõ. È, íàêîíåö, òåíäåíöèÿ íà
ïðàâëåííîñòè ãîäîâîãî ñòîêà ó ã. Îðåíáóðã 
äåìîíñòðèðóåò î÷åíü íåáîëüøîå çíà÷åíèå 
íàêëîíà ëèíèè òðåíäà â ñòîðîíó óìåíüøå
íèÿ ñðåäíåãîäîâûõ ðàñõîäîâ âîäû (ðèñ. 2). 

Äëÿ àíàëèçà âðåìåííîé èçìåí÷èâîñòè 
ìàêñèìàëüíûõ ðàñõîäîâ âîäû èñïîëüçîâà
íû ãðàôè÷åñêèå ìàòåðèàëû, òàêæå ïîñòðî
åííûå ìåòîäîì ÐÈÊ. Õàðàêòåðíûå îñîáåí
íîñòè, âîäíûå öèêëû è ôàçû ïðåäñòàâëåíû 
íà ðèñ. 4. Âûäåëåíèå öèêëîâ òàêæå ïðî
âîäèëîñü ñ ó÷åòîì èìåþùåãîñÿ â íàëè÷èè  
âðåìåííîãî ðÿäà íàáëþäåíèé (òàáë. 2).

Ïî äàííûì ãðàôè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ 
îæèäàåìîé êîððåëÿöèè ìàêñèìàëüíûõ 
ðàñõîäîâ ñî ñðåäíåãîäîâûìè íå ïðîèçîøëî 

(ðèñ. 1, 3). Ïî ìàêñèìàëüíûì çíà÷åíèÿì 
ñòîêà çà âåñü èññëåäóåìûé ïåðèîä âûäåëÿ
åòñÿ òîëüêî îäèí âîäíûé öèêë, â òîì ÷èñ
ëå è íà ãèäðîïîñòó ã. Âåðõíåóðàëüñê. Ïðè 
âûäåëåíèè áîëåå ìåëêèõ ïåðèîäîâ âíóòðè 
öèêëà ñî âòîðîé ïîëîâèíû 50õ ãã. ïî íàñòî
ÿùåå âðåìÿ (äëÿ ã. Âåðõíåóðàëüñê ñ íà÷àëà 
70õ ãã.) òàêæå äîìèíèðóåò ìàëîâîäíàÿ 
ôàçà. Äëÿ çíà÷åíèé ìàêñèìàëüíîãî ñòîêà 
õàðàêòåðíà ïðàêòè÷åñêè ïîëíàÿ èäåíòè÷
íîñòü âîäíûõ ôàç ñ ìîìåíòà íà÷àëà íàáëþ
äåíèé äî 1956–1957 ãã., îñîáåííî áëèçêèå 
çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ñòîêà è ñðîêîâ èçìå
íåíèÿ òåíäåíöèé îòìå÷åíû äî 1948 ã. Ïî
ñëå ýòîãî âðåìåíè ÷åòêîé ñèíõðîííîñòüþ 
îòëè÷àëèñü çíà÷åíèÿ âîäíîñòè ïóíêòîâ 
íàáëþäåíèÿ ã. Âåðõíåóðàëüñê – ï. Áåðå
çîâñêèé. Â òàáë. 2 è íà ðèñ. 3 ïðèâåäåíû 
ñðîêè íà÷àëà íàñòóïëåíèÿ ìàëîâîäíûõ è 
ìíîãîâîäíûõ ïåðèîäîâ, êîòîðûå ïðàêòè
÷åñêè ñîâïàäàþò ïî âñåì ïóíêòàì íàáëþ
äåíèé. Ïî ñðîêàì ìíîãîâîäíûå ïåðèîäû 
î÷åíü êîðîòêèå – äî 8 ëåò; ïåðèîäû ìàëî
âîäüÿ ðàíåå èìåëè ñðîêè 9…10 ëåò, îäíàêî 
ïîñëåäíÿÿ ïî âðåìåíè ôàçà çàòÿíóëàñü íà 
44 ãîäà. Íàáëþäàåìàÿ äèíàìèêà çíà÷åíèé 
ìàêñèìàëüíûõ ðàñõîäîâ âîäû èäåíòè÷íà 
ïî âñåì ãèäðîïîñòàì è îòëè÷àåòñÿ â îñ

ã)
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íîâíîì àìïëèòóäîé àáñîëþòíûõ çíà÷åíèé 
ìàêñèìàëüíîãî ñòîêà. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóà
öèÿ ñ ñîâïàäåíèåì ðàçëè÷íûõ ïî âîäíîñòè 
ïåðèîäîâ äî 1997–1998 ãã. íàáëþäàëàñü â 

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ôàç è öèêëîâ íà 
ðàññìàòðèâàåìîé òåððèòîðèè çàìåòíîé 
ïðîñòðàíñòâåííîé íåîäíîðîäíîñòè íå èìå
åò. Íà âñåõ ãèäðîïîñòàõ âíóòðè îñíîâíûõ 
âîäíûõ öèêëîâ è ôàç ñ ó÷åòîì êîëåáàíèÿ 
êëèìàòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íàáëþäàþòñÿ öè
êëû ìåíüøåãî ïîðÿäêà  ñ ðàçëè÷íûìè çíà
÷åíèÿìè è ðàçëè÷íîé ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ. 

а)

  г. Оренбург  п. Березовский  с. Кизильское г. Верхнеуральск

Ðèñ. 3. Ãðàôèê ðàçíîñòíîèíòåãðàëüíûõ êðèâûõ ìàêñèìàëüíûõ ðàñõîäîâ âîäû ð. Óðàë / 
Fig. 3. The graph of differenceintegral curves of the maximal water consumption of the Ural river

ñòâîðàõ ñ. Êèçèëüñêîå è ã. Îðåíáóðã, ïîñëå 
÷åãî ïî äàííûì ïóíêòàì ïðîèçîøëà ïîëíàÿ 
ðàññèíõðîíèçàöèÿ çíà÷åíèé ìàêñèìàëüíî
ãî ñòîêà. 

Ïî ãðàôèêàì òðåõëåòíèõ ñêîëüçÿùèõ  
ìàêñèìàëüíûõ ðàñõîäîâ âîäû (ðèñ. 4) 
äëÿ âñåõ ïóíêòîâ îòìå÷åíî çíà÷èòåëüíîå 
ñíèæåíèå ëèíèè òðåíäà. Íàìå÷àþùàÿñÿ 
òåíäåíöèÿ òðåáóåò óãëóáëåííîãî èçó÷åíèÿ 
ïðîñòðàíñòâåííîé è âðåìåííîé äèíàìèêè 
ñòîêîôîðìèðóþùèõ ôàêòîðîâ áàññåéíà 
âåðõíåãî è ñðåäíåãî òå÷åíèÿ ð. Óðàë.



Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2018. Ò. 24. ¹ 8

12

Ðèñ. 4. Ãðàôèêè ñêîëüçÿùåãî òðåõëåòíåãî îñðåäíåíèÿ ìàêñèìàëüíûõ ðàñõîäîâ âîäû (ì3/ñ) íà ïîñòàõ ð. Óðàë  / 
Fig. 4. The graphs of the sliding three year averaging of maximal cost of water (m3/s) at the Ural river posts: 
à) ð. Óðàë – ã. Âåðõíåóðàëüñê / r. Ural – t. Verkhneuralsk; á) ð. Óðàë – ñ. Êèçèëüñêîå / r. Ural – v. Kizilskoe; 

â) ð. Óðàë – ïîñ. Áåðåçîâñêèé / r. Ural – v. Berezovsky; ã) ð. Óðàë – ã. Îðåíáóðã / r. Ural – t. Orenburg

г)

в)

б)
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Âûâîäû. Èññëåäîâàíèÿ ìåòîäîì ÐÈÊ 
ïî ìíîãîëåòíåìó ðÿäó íàáëþäåíèé ñâèäå
òåëüñòâóþò î âûñîêîé äèíàìè÷íîñòè èç
ìåíåíèÿ  ñðåäíåãîäîâîãî ñòîêà âî âðåìåíè 
è ïðîñòðàíñòâå. Ïðè àíàëèçå âðåìåííîé 
èçìåí÷èâîñòè ãîäîâîãî ñòîêà  â ñàìîì ñå
âåðíîì èç ðàññìàòðèâàåìûõ ãèäðîïîñòîâ 
âûäåëåíî äâà ïîëíûõ öèêëà âîäíîñòè. Äëÿ 
ïîñòîâ, ïîäâåðæåííûõ âëèÿíèþ èñêóñ
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñòîêà è ðàñïîëî
æåííûõ â áîëåå àðèäíûõ îáëàñòÿõ, ðèòìû 
öèêëè÷íîñòè îäíîòèïíû íåçàâèñèìî îò èõ 
ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ. Çäåñü íàáëþ
äàåòñÿ îäèí öèêë âîäíîñòè. Âíóòðè öèêëîâ 
íà âñåõ ïóíêòàõ íàáëþäåíèé ïî âðåìåíè 
ïðåîáëàäàþò ìàëîâîäíûå ôàçû. Ïðè äâè
æåíèè ñ ñåâåðà íà þã îòìå÷åíî çàïàçäû
âàíèå íà÷àëà íàñòóïëåíèÿ ìíîãîâîäíûõ 
ôàç íà ñðîê îò òðåõ äî øåñòè ëåò. Ñðåäíÿÿ 
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàçëè÷íûõ ïî âîäíî
ñòè ïåðèîäîâ ñîñòàâëÿåò 30…35 ëåò (êðîìå 
ã. Âåðõíåóðàëüñê – 20 ëåò è ìåíåå). Â íà
ñòîÿùåå âðåìÿ ïî çíà÷åíèÿì ãîäîâîãî ñòîêà 
îòìå÷åíî íàñòóïëåíèå ìàëîâîäíîé ôàçû.

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ôàç è öèêëîâ ìàê
ñèìàëüíîãî ñòîêà íà ðàññìàòðèâàåìîé òåð
ðèòîðèè çàìåòíîé ïðîñòðàíñòâåííîé íå
îäíîðîäíîñòè íå èìååò. Ïðè ýòîì äëÿ âñåõ 

ïîñòîâ íàáëþäåíèÿ âûäåëåí òîëüêî îäèí 
öèêë âîäíîñòè, âíóòðè íåãî òàêæå îòìå÷å
íî îò÷åòëèâîå äîìèíèðîâàíèå ìàëîâîäíîé 
ôàçû. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ìíîãîâîäíûõ 
ïåðèîäîâ íåáîëüøàÿ (äî 8 ëåò), ìàëîâî
äíûõ – 9…10 ëåò. Îäíàêî ïîñëåäíèé ìàëî
âîäíûé ïåðèîä äëèòñÿ 44 ãîäà (äî íàñòîÿ
ùåãî âðåìåíè).

Èçó÷åíèå âðåìåííîé èçìåí÷èâîñòè 
ñòîêà äàëî âîçìîæíîñòü âûÿâèòü íàëè÷èå 
÷åòêî âûðàæåííûõ òðåíäîâ, ïîçâîëÿþùèõ 
îöåíèâàòü ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ â ïåð
ñïåêòèâå. Ïðè àíàëèçå òðåíäðÿäîâ â ìíî
ãîëåòíåì ðàçðåçå íà äâóõ ïîñòàõ èç ÷åòû
ðåõ  îòìå÷åíû òåíäåíöèè ê óâåëè÷åíèþ 
âåëè÷èíû ãîäîâîãî ñòîêà, åùå íà îäíîì 
ãèäðîïîñòó ñíèæåíèå âåëè÷èíû ñòîêà î÷åíü 
íåçíà÷èòåëüíî. Îäíàêî äëÿ ìàêñèìàëüíîãî 
ñòîêà ïî âñåì ãèäðîïîñòàì, â òîì ÷èñëå è 
íàõîäÿùèìñÿ âíå çîíû âëèÿíèÿ êðóïíûõ 
ãèäðîòåõíè÷åñêèõ ñîîðóæåíèé, îáíàðóæè
âàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê óìåíüøåíèþ åãî çíà
÷åíèé. Äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí ýòîãî ÿâëå
íèÿ íåîáõîäèìî èññëåäîâàíèå êîìïëåêñà 
ñòîêîôîðìèðóþùèõ ôàêòîðîâ – ñòåïåíè 
îñåííåãî óâëàæíåíèÿ ïî÷âû, çàïàñîâ âîäû 
â ñíåæíîì ïîêðîâå, ãëóáèíû ïðîìåðçàíèÿ 
ïî÷âîãðóíòîâ è äð.
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Îòìå÷åíî, ÷òî ìèêðîýëåìåíòíûé ñîñòàâ âûñîêîãîðíûõ âîäîñáîðîâ Êàâêàçà îòëè÷àåòñÿ ïîâûøåííûì ñîäåð
æàíèåì ìèêðîýëåìåíòîâ, ïðè÷èíîé ÷åãî  ÿâëÿåòñÿ ðàñïðîñòðàí¸ííîñòü â èõ áàññåéíàõ ðóäîíîñíûõ ïîðîä 
âåñüìà ðàçíîîáðàçíîãî ëèòîëîãè÷åñêîãî ñîñòàâà è âîçðàñòà, îò äðåâíåéøèõ (äîêåìáðèéñêèõ) äî íîâåéøèõ 
(÷åòâåðòè÷íûõ). Îáúåêòîì èññëåäîâàíèé â 2015 ã. ñòàëà ð. ×åãåì ëåäíèêîâîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â ïåðèîä 
çèìíåé ìåæåíè è ëåòíåãî ïîëîâîäüÿ. Ïðîâåä¸ííûå èññëåäîâàíèÿ àêòóàëüíû, òàê êàê ð. ×åãåì ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èç âîäíûõ îáúåêòîâ ð. Òåðåê, îòíîñÿùåéñÿ ê ðå÷íîìó áàññåéíó Êàñïèéñêîãî ìîðÿ. Èñõîäíîé ôîíî
âîé òî÷êîé îòáîðà ïðîá ïîñëóæèë ëåâûé èñòîê ð. ×åãåì – ð. ÁàøèëüÀóçóñó, íà âûñîòå 1800 ì íàä ó. ì., à 
çàìûêàþùèé ñòâîð íàõîäèëñÿ íà 47 êì íèæíåãî òå÷åíèÿ – ó ñ. Õóøòîñûðò. Èçó÷åí ñîñòàâ ïîâåðõíîñòíûõ 
âîä íà ñîäåðæàíèå ìèêðîýëåìåíòîâ Zn, Mn, Cu, Ag, Ni, Cr, Pb, Cd. Èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâà âîä ïðîâîäèëèñü 
ìåòîäîì àòîìíîàáñîðáöèîííîé ñïåêòðîìåòðèè ñ ýëåêòðîòåðìè÷åñêîé àòîìèçàöèåé. Îïðåäåë¸í ñïèñîê ãëà
âåíñòâóþùèõ ìèêðîýëåìåíòîâ, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ Zn, Mn, Cu, Ni. 

Âûÿâëåíî, ÷òî çàãðÿçíåíèå ðå÷íûõ âîä ìèêðîýëåìåíòàìè â âåðõîâüå ð. ×åãåì èìååò ïðèðîäíûé ãåîõè
ìè÷åñêèé è ãåîìîðôîëîãè÷åñêèé ôîí, ÷òî ñâÿçàíî ñ èõ âûìûâàíèåì èç ãîðíûõ ïîðîä. Ñîäåðæàíèå ìèêðî
ýëåìåíòîâ â âîäàõ ðåêè õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîñòðàíñòâåííîâðåìåííîé èçìåí÷èâîñòüþ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî äëÿ 
çèìíåé ìåæåíè ìèêðîýëåìåíòíàÿ íàãðóçêà íà ðåêó âûøå, â îòëè÷èå îò ëåòíåãî ïîëîâîäüÿ, ÷òî ñâÿçàíî ñî 
ñìåíîé èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ ñ ïîäçåìíîãî áîëåå ìèíåðàëèçîâàííîãî íà ëåäíèêîâîå.

Îïðåäåëåíî, ÷òî ïî ýêîëîãè÷åñêèì êëàññàì êà÷åñòâà ïîâåðõíîñòíûõ âîä ñóøè èññëåäóåìûå âîäû êëàñ
ñèôèöèðîâàíû êàê ÷èñòûå è î÷åíü ÷èñòûå. Òàêæå âûÿâëåíû ôîíîâûå êîíöåíòðàöèè îïðåäåëÿåìûõ ìèêðî
ýëåìåíòîâ, äàëüíåéøåå èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ïîçâîëèò ðàçðàáîòàòü ðåãèîíàëüíûå ïðåäåëüíî äîïóñòèìûå 
êîíöåíòðàöèè (ÏÄÊ

ðåã
)

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûñîêîãîðüå Êàâêàçà; ëåäíèêîâàÿ ðåêà; âîäíûé ðåæèì; ìàêðî è ìèêðîýëåìåíòû; ãåîëîãèÿ; 
ãåîõèìè÷åñêèé ôîí; ãåîìîðôîëîãè÷åñêèé ôîí; ïðåäåëüíî äîïóñòèìûå êîíöåíòðàöèè; çàãðÿçíåíèå; ×åãåìñêîå 
óùåëüå
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The authors have noted that the microelement composition of the highmountainous watersheds of the Caucasus 
is characterized by a high content of trace elements, the reason for which is the abundance of orebearing rocks 
of very diverse lithologic composition and age, from the oldest (Precambrian) to the newest (Quaternary) 
rocks in their basins. The object of research in 2015 was the river of glacial origin – Chegem, during the winter 
intergeneration and summer high water. The conducted researches are actual, as the river Chegem is one of the 
water objects of the river Terek, which belongs to the river basin of the Caspian Sea. The initial background 
sampling point was the left source of the Chegem river BashilAuzusu, which is located at an altitude of 1800 m 
above sea level, and the closing flank was 47 km downstream – near the village of Khushtosyrt. The composition 
of surface waters for the content of trace elements  Zn, Mn, Cu, Ag, Ni, Cr, Pb, Cd was studied. The water 
composition studies were carried out by atomic absorption spectrometry with electrothermal atomization, during 
which a list of the main microelements was determined, including Zn, Mn, Cu, Ni.

It was revealed that the pollution of river waters with microelements in the upper reaches of the river Chegem 
has natural geochemical and geomorphological background, which is associated with the washing out of rocks. The 
content of microelements in the waters of the river is characterized by spatiotemporal variability. It was revealed 
that for the winter intergeneration the microelement load on the river is higher, in contrast to the summer flood, 
which is connected with the change of power sources from the underground more mineralized to the glacial one.

It is determined that according to ecological classes of surface water quality of land the investigated waters are 
classified as clean and very clean. Also, background concentrations of trace elements detected, the further use of 
which will allow the development of regional maximum permissible concentrations (MPC

reg
) 

Key words: highlands of the Caucasus; glacial river; water regime; macro and microelements; geology; geochemical 
background; geomorphological background; maximum permissible concentrations; pollution; Chegem gorge

Ââåäåíèå. Ââèäó òîãî, ÷òî â ïðèðîäå âîäà 
ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíûì ðàñòâîðèòå

ëåì, îíà ñâÿçûâàåò ìåæäó ñîáîé âñå ÷àñòè 
áèîñôåðû, ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ äëÿ ìèãðàöèè 
õèìè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé. 

Èçó÷åíèþ âîäíîé ìèãðàöèè õèìè
÷åñêèõ ýëåìåíòîâ â ãåîõèìèè ïðèäàåòñÿ 
áîëüøîå çíà÷åíèå, ò. ê. ãëàâíîé ÷åðòîé 
âñåõ öèêëè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ìèãðàöèè â 
ãåîãðàôè÷åñêîé îáîëî÷êå (îò ãëîáàëüíûõ 
äî îãðàíè÷åííûõ ýëåìåíòàðíûì ëàíäøàô
òîì) ÿâëÿåòñÿ èõ íåçàìêíóòîñòü. Ïîýòî
ìó ýëåìåíòû, îñâîáîäèâøèåñÿ èç îäíîãî 
öèêëà ïîñðåäñòâîì âîäíîé ìèãðàöèè, ìî
ãóò ñâÿçûâàòü ñåðèþ ýëåìåíòàðíûõ ëàíä
øàôòîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà ïîñëåäîâà
òåëüíî ïîíèæàþùèõñÿ óðîâíÿõ ðåëüåôà. 
Ïðè ýòîì ïðîöåññû âíóòðè ëàíäøàôòíîé 
ìèãðàöèè õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ íà íàè
áîëåå âîçâûøåííûõ ó÷àñòêàõ ðåëüåôà ñî
âåðøàþòñÿ ñðàâíèòåëüíî íåçàâèñèìî îò 
îêðóæàþùåé ìåñòíîñòè, ïîýòîìó òàêèå 
ýëåìåíòàðíûå ëàíäøàôòû íàçûâàþòñÿ àâ
òîíîìíûìè. Âûíåñåííûå èç íèõ õèìè÷å
ñêèå ýëåìåíòû âêëþ÷àþòñÿ â öèêëè÷åñêèå 
ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå â íèæåðàñïîëî
æåííûõ ëàíäøàôòàõ, êîòîðûå íàçûâàþò
ñÿ ãåîõèìè÷åñêè ïîä÷èíåííûìè. Òàêèì 

îáðàçîì, ýêîëîãè÷åñêè çíà÷èìûå è öåííûå 
ñâîéñòâà ëàíäøàôòà è åãî ïðèðîäíûé ïî
òåíöèàë (ïîòåíöèàëû óñòîé÷èâîñòè, ðå
ñóðñíûé è ýêîëîãè÷åñêèé) èìåþò áîëüøîå 
çíà÷åíèå äëÿ ýêîëîãè÷åñêîé îöåíêè òåððè
òîðèè.

Ñòåïåíü ÷èñòîòû ïîâåðõíîñòíûõ âîä – 
ýòî âàæíåéøèé ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà ñðåäû 
îáèòàíèÿ. Ñðåäè çàãðÿçíèòåëåé áèîñôåðû, 
ïðåäñòàâëÿþùèõ íàèáîëüøèé èíòåðåñ äëÿ 
ðàçëè÷íûõ ñëóæá êîíòðîëÿ åå êà÷åñòâà ÿâ
ëÿþòñÿ ìèêðîýëåìåíòû, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé 
ìåðå ñâÿçàíî ñ áèîëîãè÷åñêîé àêòèâíîñòüþ 
ìíîãèõ èç íèõ. 

Ôèçèîëîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå ìèêðîý
ëåìåíòîâ íà îðãàíèçì ÷åëîâåêà è æèâîòíûõ 
ðàçëè÷íî, ò. ê. îäíè êðàéíå íåîáõîäèìû äëÿ 
÷åëîâåêà è äðóãèõ æèâûõ îðãàíèçìîâ (áèî
ãåííûå ýëåìåíòû), à äðóãèå âûçûâàþò ïðî
òèâîïîëîæíûé ýôôåêò è, ïîïàäàÿ â æèâîé 
îðãàíèçì, ïðèâîäÿò ê åãî îòðàâëåíèþ èëè 
ãèáåëè (êñåíîáèîòèêè). Òàêèì îáðàçîì, 
ñïåöèàëèñòàìè ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðå
äû âûäåëåíà ïðèîðèòåòíàÿ ãðóïïà ìèêðîý
ëåìåíòîâòîêñèêàíòîâ êàê íàèáîëåå îïàñ
íûõ äëÿ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà è æèâîòíûõ. Â 
íå¸ âõîäÿò êàäìèé, ìåäü, ìûøüÿê, íèêåëü, 
ðòóòü, ñâèíåö, öèíê è õðîì, èç êîòîðûõ 
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ðòóòü, ñâèíåö è êàäìèé ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå 
òîêñè÷íûìè.

Èçâåñòíî, ÷òî âûñîêîãîðíûå âîäîñáî
ðû ñíåæíîëåäíèêîâîãî ïèòàíèÿ íå ïîäâåð
æåíû ïðÿìîìó àíòðîïîãåííîìó âëèÿíèþ, è 
ôîðìèðîâàíèå ìàêðî è ìèêðîýëåìåíòíîãî 
ñîñòàâà âîä ïðîèñõîäèò åñòåñòâåííûì îáðà
çîì, ò. å. ïóòåì èõ âûìûâàíèÿ èç ãîðíûõ 
ïîðîä, ÷òî îáóñëàâëèâàåò ïðîñòðàíñòâåí
íîâðåìåííîå ðàçëè÷èå â ñîñòàâå âîä [3–5].

Â ãåîëîãè÷åñêîì ñòðîåíèè Öåíòðàëü
íîãî Êàâêàçà ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ïîðîäû 
âåñüìà ðàçíîîáðàçíîãî ëèòîëîãè÷åñêîãî 
ñîñòàâà è âîçðàñòà îò äðåâíåéøèõ (äîêåì
áðèéñêèõ) äî íîâåéøèõ (÷åòâåðòè÷íûõ). 
Ãëàâíûé Êàâêàçñêèé õðåáåò (ÃÊÕ) ñëîæåí 
êðèñòàëëè÷åñêèìè ñëàíöàìè è ãíåéñàìè 

íèæíåãî è ñðåäíåãî ïàëåîçîÿ è ãðàíèòàìè. 
Áîêîâîé õðåáåò ñëîæåí þðñêèìè îòëîæå
íèÿìè ãëèíèñòûõ ñëàíöåâ ñ ïðîñëîéêàìè 
ïåñ÷àíèêà è ñëàíöåâ [1; 6].

Íà ñåâåðíîì ñêëîíå Öåíòðàëüíîãî 
Êàâêàçà â ïðåäåëàõ ÃÊÕ è Áîêîâîãî õðåá
òîâ, íà âûñîòå 2050 ì íàä ó. ì. ôîðìèðóþò
ñÿ äâà èñòîêà ð. ×åãåì – ð. ÁàøèëüÀóçóñó 
(çàïàäíàÿ ÷àñòü) è ð. ÃàðàÀóçóñó (âîñòî÷
íàÿ ÷àñòü). Îáðàçóÿ äàëåå âûñîêîãîðíóþ 
÷àñòü, ð. ×åãåì ïåðâûå 7 êì ñâîåãî ðóñëà 
ïðîëîæèëà ïî òåððèòîðèè ÊàáàðäèíîÁàë
êàðñêîãî âûñîêîãîðíîãî ãîñóäàðñòâåííî
ãî çàïîâåäíèêà (ÊÁÃÂÇ). Ìîðôîìåòðè
÷åñêèå äàííûå ð. ×åãåì ïðåäñòàâëåíû â 
òàáë. 1 [10; 14].  

Òàáëèöà 1 / Table 1
Ìîðôîìåòðè÷åñêèå äàííûå ð. ×åãåì / Morphometric data of the river Chegem

Äëèíà,
êì / Length,

km

Ñðåäíèé óêëîí 
ðåêè, ‰ / 

Mean slope of 
the river, ‰

Ñðåäíÿÿ âûñîòà 
âîäîñáîðà, ì / 
Average height 

of catchment, m

Ïëîùàäü 
âîäîñáîðà 

áàññåéíà, êì2 / 
Basin catchment 

area, km2

Ïðîòÿæ¸ííîñòü, 
êì, â ïðåäåëàõ 
ÎÎÏÒ */ Length, 
km, within SPNT*

Ïëîùàäü, ãà, 
â ïðåäåëàõ 

ÎÎÏÒ */ Area, 
ha, within 

SPNT*

103 28 2250 931 8,0 7200

*Îñîáî îõðàíÿåìàÿ ïðèðîäíàÿ òåððèòîðèÿ – ÊàáàðäèíîÁàëêàðñêèé âûñîêîãîðíûé ãîñóäàðñòâåííûé çà
ïîâåäíèê (ÊÁÂÃÇ) / *Specially preserved natural territory (SPNT).

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ãîðíîé 
îáëàñòè Áîëüøîãî Êàâêàçà ÿâëÿåòñÿ ñî
âðåìåííîå îëåäåíåíèå, ðàñïðåäåëåíèå êî
òîðîãî êðàéíå íå ðàâíîìåðíî. Íàèáîëü
øàÿ ïëîùàäü îëåäåíåíèÿ ïðèõîäèòñÿ íà 
Öåíòðàëüíóþ ÷àñòü, ÿâëÿþùóþñÿ ñàìîé 
âûñîêîé íà Áîëüøîì Êàâêàçå, èç êîòîðîé 
íà ñåâåðíûé ñêëîí ïðèõîäèòñÿ 70,0 % îëå
äåíåíèÿ, à íà þæíûé – 30,0 %, ÷òî îáú
ÿñíÿåòñÿ îðîãðàôè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè 
è ìåòåëåâûì ïåðåíîñîì ñíåãà çàïàäíûìè 
âåòðàìè çà áàðüåð Âîäîðàçäåëüíîãî õðåá
òà. Ìíîãèå âåðøèíû Âîäîðàçäåëüíîãî è 
Áîêîâîãî õðåáòîâ ïîäíèìàþòñÿ áîëåå ÷åì 
íà 5 000 ì íàä ó. ì. àáñîëþòíîé âûñîòû 
(Ýëüáðóñ, Øõàðà, ÄûõÒàó, ÊîøòàíÒàó, 
Êàçáåê, ÄæàíãèÒàó) è ÿâëÿþòñÿ î÷àãàìè 
îëåäåíåíèÿ. Îêîëî 15 âåðøèí ïðåâîñõîäÿò 
âûñøóþ ãîðó Çàïàäíîé Åâðîïû Ìîíáëàí 

(4810 ì íàä ó. ì). Âåðøèíû Ýëüáðóñà è 
Êàçáåêà ïðåäñòàâëÿþò êîíóñû ïîòóõøèõ 
âóëêàíîâ, íàñàæåííûå íà ìàññèâû Áîêîâî
ãî õðåáòà.

Âëèÿíèå ëåäíèêîâ íà ïðèðîäíûå 
ïðîöåññû, îñîáåííî íà ðåæèì ñòîêà ðåê, 
êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, ðàñòèòåëüíîñòü 
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïî âñåé òåððèòîðèè Ñå
âåðíîãî Êàâêàçà. Êëèìàò Êàâêàçà âåñüìà 
ðàçíîîáðàçåí, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ, ïðåæäå 
âñåãî, âëèÿíèåì ðåëüåôà. Êàâêàç ðàñïîëî
æåí íà ãðàíèöå óìåðåííîãî è ñóáòðîïè÷å
ñêîãî êëèìàòè÷åñêèõ ïîÿñîâ, è ñóùåñòâó
þùèå ìåæäó íèìè ðàçëè÷èÿ óñèëèâàþòñÿ 
ãîðàìè Áîëüøîãî Êàâêàçà, çàòðóäíÿþùèìè 
ïåðåíîñ õîëîäíûõ âîçäóøíûõ ìàññ ñ ñåâå
ðà â Çàêàâêàçüå è ò¸ïëûõ – ñ þãà â Ïðåä
êàâêàçüå. Ñåâåðíûé Êàâêàç îòíîñèòñÿ ê 
óìåðåííîìó ïîÿñó, Çàêàâêàçüå – ê ñóáòðî
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ïè÷åñêîìó. Âìåñòå ñ òåì ðåëüåô ìåñòíîñòè 
îáóñëàâëèâàåò è âûñîòíóþ çîíàëüíîñòü 
êëèìàòà. Ðàñïðåäåëåíèå ñðåäíåãî ãîäîâîãî 
ñòîêà íà òåððèòîðèè Êàâêàçà ñîîòâåòñòâó
åò ðàñïðåäåëåíèþ ãîäîâûõ ñóìì àòìîñôåð
íûõ îñàäêîâ. Ñòîê óâåëè÷èâàåòñÿ ïî ìåðå 
óâåëè÷åíèÿ âûñîòû ìåñòíîñòè è â íàïðàâ
ëåíèè ñ âîñòîêà íà çàïàä [8; 10; 12; 14]. 
Ïî äàííûì Á. Ä. Çàéêîâà, âîäíûé ðåæèì 
ð. ×åãåì ïàâîäêîâîãî òèïà, ÷òî è îáúÿñíÿ
åò íåðàâíîìåðíîñòü â ðàñïðåäåëåíèè ñòîêà 
ðåêè â òå÷åíèå ãîäà. Òàê, íàèâûñøèé óðî
âåíü âîäû â ðåêå íàáëþäàåòñÿ â òåïëûé ïå
ðèîä ãîäà, à ìèíèìàëüíûé – ñîîòâåòñòâóåò 
îñåííåçèìíåìó âðåìåíè ãîäà [7]. Òàêèì 
îáðàçîì, êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ íàä âî
äîñáîðíîé ñåòüþ è âîäíûé ðåæèì ðåê âçà
èìîñâÿçàíû, â ðåçóëüòàòå ÷åãî íàáëþäàåòñÿ 
ðàçëè÷èå â õèìè÷åñêîì ñîñòàâå âîä â ðàç
íûå ôàçû âîäíîãî ðåæèìà ðåê, ÷òî è ïîä
òâåðæäàþò äàííûå èññëåäîâàíèÿ.

Îäíàêî îãðîìíîå âëèÿíèå íà âûñî
êîãîðíûå âîäîñáîðû îêàçûâàåòñÿ ñî ñòî
ðîíû èçìåíåíèÿ êëèìàòà íà ïëàíåòå, êî
òîðîå âûðàæàåòñÿ â ïîâûøåíèè òàêîãî 
ïàðàìåòðà, êàê òåìïåðàòóðà ïðèçåìíîãî 
ñëîÿ àòìîñôåðû. Â ðåçóëüòàòå äàííîãî 
ïðîöåññà ïðîèñõîäèò ñîêðàùåíèå îáú
¸ìîâ êðèîñôåðû [2; 3; 15]. Íàïðèìåð, 
ïëîùàäü îëåäåíåíèÿ íà ñåâåðíîì ñêëî
íå Áîëüøîãî Êàâêàçà ñîêðàòèëàñü íà 
41,7 %, íà þæíîì – íà 32,1 %. Íà ôîíå 
äàííîãî ïðîöåññà ïðåñíàÿ âîäà ïåðåõîäèò 
â ðàçðÿä ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîãî ðåñóðñà, 
êà÷åñòâî êîòîðîé íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóåò 
ïðèíÿòûì íîðìàì. 

Îñîáåííî âåëèêà ðîëü êëèìàòà, ÿâëÿþ
ùåãîñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí è äâèæó

ùèõ ñèë ïðîöåññîâ âûâåòðèâàíèÿ ãîðíûõ 
ïîðîä è ìèíåðàëîâ.

Ìàòåðèàëû è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. 
Â 2015 ã. ñîòðóäíèêàìè çàïîâåäíèêà ïðî
âåäåíû èññëåäîâàíèÿ ìèêðîýëåìåíòíîãî 
ñîñòàâà ðå÷íûõ âîä ×åãåìñêîãî óùåëüÿ íà 
ñîäåðæàíèå Zn, Mn, Cu, Ag, Ni, Cr, Pb, Cd. 
Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ñòàëà âûñîêîãîð
íàÿ ðåêà ñ ïîäçåìíûì è ëåäíèêîâîñíåæ
íûì è ïèòàíèåì – ð. ×åãåì, â ïåðèîä çèì
íåé ìåæåíè è ëåòíåãî ïîëîâîäüÿ. Òàêæå 
ïðåäñòàâëåíû äàííûå ïî ìàêðîñîñòàâó âîä 
ð. ×åãåì. Ïåðåòåêàÿ ïî ðàçíûì ãåîìîð
ôîëîãè÷åñêèì çîíàì – èç âûñîêîãîðíîé â 
ðàâíèííóþ – âîäû ð. ×åãåì âïàäàþò â Êà
ñïèéñêîå ìîðå, ñíàáæàÿ, òàêèì îáðàçîì, 
ïîâåðõíîñòíûìè âîäàìè âñþ çàïàäíóþ 
÷àñòü ÊàáàðäèíîÁàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêè. 
Ñëåäîâàòåëüíî, çíàíèå ñîñòàâà âîä ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ïðèîðèòåòíûõ çàãðÿç
íÿþùèõ âåùåñòâ, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ìè
êðîýëåìåíòû, ÿâëÿåòñÿ òàêæå àêòóàëüíûì 
ñ òî÷êè çðåíèÿ âëèÿíèÿ íà îêðóæàþùóþ 
ñðåäó â öåëîì è çäîðîâüå ÷åëîâåêà.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñðàâ
íåíèå ïðîñòðàíñòâåííîâðåìåííîé èçìåí
÷èâîñòè êîíöåíòðàöèé ìèêðîýëåìåíòîâ â 
âîäàõ ð. ×åãåì â âûñîêîãîðíîé è ãîðíîé 
åå ÷àñòÿõ. Èñõîäíîé ôîíîâîé òî÷êîé ïî
ñëóæèë ëåâûé èñòîê ð. ×åãåì –  ð. Áà
øèëüÀóçóñó, çàìûêàþùèé ñòâîð íàõîäèë
ñÿ íà 47 êì íèæíåãî òå÷åíèÿ, ó ñ. Õóøòîñûðò 
(òàáë. 2). Èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè âûÿ
âèòü ôîíîâûå êîíöåíòðàöèè îïðåäåëÿåìûõ 
ìèêðîýëåìåíòîâ. Ïðîâåäåíèå äîëãîñðî÷
íîãî ìîíèòîðèíãà ïîçâîëèò â äàëüíåéøåì 
ðàçðàáîòàòü ðåãèîíàëüíûå ïðåäåëüíî äîïó
ñòèìûå êîíöåíòðàöèè (ÏÄÊ

ðåã
). 

Òàáëèöà 2 / Table 2
Ïóíêòû îòáîðà ïðîá / Sampling points

Ïóíêò 
îòáîðà / 
Selection 

point

Âîäíûé îáúåêò / 
Water object

Ðàññòîÿíèå, êì / âûñîòà 
íàä óðîâíåì ìîðÿ, ì / 

Distance, km / height above 
sea level, m

Ìåñòîïîëîæåíèå
ïóíêòà îòáîðà / Location:

point of selection

1 ð. ÁàøèëüÀóçóñó 0 / 1800 Ëåâûé èñòîê ð. ×åãåì

2 ð. ×åãåì 6,0 / 1600 Ïîñëå ñëèÿíèÿ äâóõ èñòîêîâ ð. ×åãåì

3 ð. ×åãåì 47 / 900 Íèæíåå òå÷åíèå, ñ. Õóøòîñûðò
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Ââèäó òîãî, ÷òî ïîäõîä, îñíîâàííûé 
íà ñàíèòàðíîãèãèåíè÷åñêèõ òðåáîâàíèÿõ 
ê êà÷åñòâó îêðóæàþùåé ñðåäû, ÿâëÿåòñÿ 
ãëàâíûì, íàìè ïðîâåäåíà ýêîëîãè÷åñêàÿ 
îöåíêà ðàéîíà èññëåäîâàíèÿ ñ òî÷êè çðå
íèÿ ïðåâûøåíèÿ ïðåäåëüíî äîïóñòèìîé 
êîíöåíòðàöèè (ÏÄÊ) ïî ñóùåñòâóþùèì 

íîðìàì è êðèòåðèÿì äëÿ ïîâåðõíîñòíûõ 
è ïèòüåâûõ âîä. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé 
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3 è íà ðèñ. 12. Èçìå
ðåíèÿ êîíöåíòðàöèé ìèêðîýëåìåíòîâ ïðî
âîäèëèñü ìåòîäîì àòîìíîàáñîðáöèîííîé 
ñïåêòðîìåòðèè ñ ýëåêòðîòåðìè÷åñêîé àòî
ìèçàöèåé [13]. 

Òàáëèöà 3 / Table 3
Ñîäåðæàíèå ìèêðîýëåìåíòîâ â âîäàõ ð. ×åãåì / Content of microelements 

in the waters of the river Chegem

Mn

1
ÇÌ* 5,41

1,0·101 1,0·102

3,3·102 n·104
0,10

0,01ËÏ* 29,05

2
ÇÌ 3,36
ËÏ 2,41

3
ÇÌ 6,74
ËÏ 16,31

Zn

1 ÇÌ 77,37

1,0
2,0·102

0,01
ËÏ 18,87

2 ÇÌ 25,24
ËÏ 7,10

3 ÇÌ 26,91
ËÏ 8,01

Cu

1 ÇÌ 7,88

4,7·103
1,0·103

3,8·103 n·104 0,001
ËÏ 1,37

2 ÇÌ 6,22
ËÏ 1,86

3 ÇÌ 3,35
ËÏ 6,32

Ag

1 ÇÌ 0,55

7,3·106 3,0·104

2,6·105 n·104 0,001
ËÏ 0,36

2 ÇÌ 0,97
ËÏ 0,84

3 ÇÌ 0
ËÏ 0,14

Pb

1 ÇÌ 1,44

1,6·103

5,0·104 2,4·103

n·104 0,03
0,006ËÏ 1,20

2 ÇÌ 0
ËÏ 1,51

3 ÇÌ 0
ËÏ 1,43
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гидрокарбонат ион 68 %гидрокарбонат ион 52 %

натрий + калий 3 % натрий + калий 6 %

магний ион 2 %

магний ион 4 %

хлорид
ион 2 %

хлорид
ион 0 %

кальций
ион 14 %кальций

ион 19 %
сульфат
ион 20 %

сульфат 
ион 10 %

Îêîí÷àíèå òàáë. 3

Ni

1 ÇÌ 1,38

5,8·103
4,0·103

1,6·103 n·104

0,02 0,010ËÏ 1,55

2 ÇÌ 2,10
ËÏ 1,89

3 ÇÌ 1,66
ËÏ 1,42

Cr

1 ÇÌ 3,25

8,3·103 1,3·103

4,0·104 n·104 0,05
0,020

ËÏ 1,03

2 ÇÌ 0,98
ËÏ 1,38

3 ÇÌ 0,94
ËÏ 0,55

Cd

1 ÇÌ 0,070

1,3·105 3,0·105 n·104 0,001
0,001

ËÏ 0,082

2 ÇÌ 0,066
ËÏ 0,064

3 ÇÌ 0,164
ËÏ 0,136

*ÔÂÐ – ôàçà âîäíîãî ðåæèìà / water phase; ÇÌ – çèìíÿÿ ìåæåíü / winter low water; ËÏ – ëåòíåå ïîëîâîäüå 
/ summer high water. 

ÏÄÊ
ï.â. 

– ïðåäåëüíî äîïóñòèìàÿ êîíöåíòðàöèÿ â ïîâåðõíîñòíûõ âîäàõ / MPC – maximum permissible con
centration in surface waters.

*ÑàíÏèÍ 2.1.4.117502. Ãèãèåíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó âîäû íåöåíòðàëèçîâàííîãî âîäîñíàáæåíèÿ. 
Ñàíèòàðíàÿ îõðàíà èñòî÷íèêîâ (âçàìåí ÑàíÏèÍ 2.1.4.54496) / SanPiN 2.1 .4.117502. Hygienic requirements for 
water quality  of noncentralized water supply. Sanitary protection of sources (instead of SanPiN 2.1.4.54496).

**ÑàíÏèí 2.1.5.98000. «Ãèãèåíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê îõðàíå ïîâåðõíîñòíûõ âîä ñàíèòàðíûå ïðàâèëà è 
íîðìû». 2000. 13 ñ. / SanPin 2.1.5.98000. Hygienic requirements for protection of surface water sanitary rules and 
norms. 2000. 13 p.

Ðèñ. 1. Âêëàä ãëàâíûõ èîíîâ â âåëè÷èíó ìèíåðàëèçàöèè ð. ×åãåì /
Fig. 1. Contribution of the main ions into the mineralization size
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Ëåäíèêè Áîëüøîãî Êàâêàçà èãðàþò 
âàæíóþ ðîëü â ïèòàíèè ðåê ðàâíèííûõ îá
ëàñòåé, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíî ïîëîâîäüå 
â òåïëóþ ÷àñòü ãîäà, è ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íè
êàìè ïèòàíèÿ ðåê çàïàäíîé ÷àñòè Êàáàðäè
íîÁàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêè. Ðåêà ×åãåì ÿâ
ëÿåòñÿ ëåâûì ïðèòîêîì ð. Òåðåê è âïàäàåò 
â Êàñïèéñêîå ìîðå. Ñ íà÷àëà 80õ ãã. XX â. 
è ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ óñòîé
÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ê ïîâûøåíèþ ñóììàðíîãî 
ñîäåðæàíèÿ ìèêðîýëåìåíòîâ â Àçîâñêîì è 
Êàñïèéñêîì ìîðÿõ. Òàêèì îáðàçîì, çíàíèå 
ñîñòàâà âîä âûñîêîãîðíûõ âîäîñáîðîâ ÿâ
ëÿåòñÿ àêòóàëüíûì ââèäó òîãî, ÷òî îïðåäå
ëåíèå ìàêðî è ìèêðîñîñòàâà âîä ïîçâîëÿåò 
ïðîâîäèòü ïðèðîäîîõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ 
îêðóæàþùåé ñðåäû è çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ. 
Òàêæå çíàíèå ñîñòàâà âîä â ðàçíûå ôàçû 
âîäíîãî ðåæèìà ðåê è âðåìåíè ãîäà íåîá
õîäèìî äëÿ îöåíêè âîçìîæíîñòè èõ èñïîëü
çîâàíèÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ öåëåé íàðîäíîãî 
õîçÿéñòâà.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îá
ñóæäåíèå. Âåëè÷èíà ðÍ â èññëåäóåìûõ 
âîäàõ íîñèò ùåëî÷íîé õàðàêòåð, óâå
ëè÷èâàÿñü îò èñòîêà ê óñòüþ â ïðåäåëàõ 
8,05…8,45 åä. ðÍ â ïåðèîä çèìíåé ìåæå
íè è 7,82…8,44 åä. ðÍ – â ïåðèîä ëåòíåãî 
ïîëîâîäüÿ. Ïðèáëèæ¸ííûå çíà÷åíèÿ âåëè
÷èíû ðÍ èññëåäóåìîé ðåêè ïîçâîëÿþò ãî
âîðèòü î ëåäíèêîâîì ïèòàíèè ðåêè. Óâåëè
÷åíèå âåëè÷èíû ðÍ ñâÿçàíî ñ íàñûùåíèåì 

èññëåäóåìûõ âîä ìàêðî è ìèêðîýëåìåíòà
ìè ïðè ïåðåòåêàíèè ïî ðàçíûì ãåîìîðôî
ëîãè÷åñêèì çîíàì, ÷òî ïðèâîäèò è ê ïîâû
øåíèþ âåëè÷èíû ìèíåðàëèçàöèè. 

Ñîãëàñíî êëàññèôèêàöèè Î. À. Àë¸
êèíà, èññëåäóåìûå âîäû ãèäðîêàðáîíàòíî
êàëüöèåâûå (ðèñ. 1). Äëÿ íèõ õàðàêòåðíû 
ìèíèìàëüíûå çíà÷åíèÿ âåëè÷èíû ìèíå
ðàëèçàöèè, íàïðÿìóþ çàâèñÿùèå îò ôàçû 
âîäíîãî ðåæèìà ðåêè è èçìåíÿþùèåñÿ â 
ïðîñòðàíñòâåííîâðåìåííîì íàïðàâëåíèè. 
Òàê, âåëè÷èíà ìèíåðàëèçàöèè èìååò òåí
äåíöèþ ê óáûâàíèþ â ïåðèîä ëåòíåãî ïîëî
âîäüÿ, ò. å. ñ ðîñòîì ðàñõîäîâ âîäû, êîãäà 
îñíîâíûì âèäîì ïèòàíèÿ ðåê ÿâëÿþòñÿ âû
ñîêîãîðíûå ñíåãà è ëåäíèêè, êîòîðûå ðàç
áàâëÿþò âîäîòîê, è óâåëè÷åíèåì â ïåðèîä 
çèìíåé ìåæåíè, ñâÿçàííûì ñ ìàëûì ðàñõî
äîì âîäû íà ðåêå è ïèòàíèåì ïîäçåìíûìè, 
áîëåå ìèíåðàëèçîâàííûìè âîäàìè. Ìèíå
ðàëèçàöèÿ âîäû â ìåæåííûé ïåðèîä ÿâëÿ
åòñÿ òåì ïðåäåëîì, êîòîðîãî ìîãóò äîñòèã
íóòü âîäû ðåêè â ñàìûé íåáëàãîïðèÿòíûé 
äëÿ ñâîåãî êà÷åñòâà ïåðèîä.

Òàê, âåëè÷èíà ìèíåðàëèçàöèè óâåëè
÷èâàåòñÿ îò èñòîêà ê óñòüþ: â çèìíþþ ìå
æåíü – 74,62…210,07 ìã/ë, à â ïîëîâîäüå 
– 51,92…120,02 ìã/ë. Êàê âèäíî, âåëè÷è
íà ìèíåðàëèçàöèè ó çàìûêàþùåãî ñòâîðà 
â çèìíþþ ìåæåíü ïî÷òè â äâà ðàçà âûøå, 
÷åì â ïîëîâîäüå, ÷òî ñâÿçàíî, êàê îòìå÷à
ëîñü ðàíåå, ñ ïåðåõîäîì ðåêè íà ïîäçåìíîå 

Ðèñ. 2. Óðîâíè ñîäåðæàíèÿ ìèêðîýëåìåíòîâ â âîäàõ ð. ×åãåì / 
Fig. 2. Levels of microelements in the waters of the river Chegem



Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2018. Ò. 24. ¹ 8

24

ïèòàíèå è ñòåïåíüþ íàñûùåíèÿ âîä ìàêðî 
è ìèêðîýëåìåíòàìè ïî ìåðå ïåðåòåêàíèÿ èç 
âûñîêîãîðíîé â ãîðíóþ çîíû.

Ñîãëàñíî ðèñ. 1, íà êîòîðîì îòîáðà
æ¸í âêëàä ãëàâíûõ èîíîâ â âåëè÷èíó ìè
íåðàëèçàöèè è òèï âîä ð. ×åãåì, ïðè ñî
õðàíåíèè ãèäðîêàðáîíàòíîêàëüöèåâîãî 
ñîñòàâà ðå÷íîé âîäû â çèìíþþ ìåæåíü è 
ëåäíèêîâîå ïîëîâîäüå ñîîòíîøåíèå ìåæ
äó ãëàâíûìè èîíàìè èçìåíÿåòñÿ âñëåä çà 
ñìåíîé ïðåîáëàäàþùèõ èñòî÷íèêîâ ïèòà
íèÿ ðåêè è îñòà¸òñÿ äîñòàòî÷íî ïîñòîÿí
íûì, íåìíîãî ïîäðàñòàÿ â çèìíþþ ìåæåíü. 
Äîëÿ ãèäðîêàðáîíàòèîíîâ â çèìíþþ ìå
æåíü ñîñòàâëÿåò 52 %, â ïîëîâîäüå – 68 %, 
êàëüöèéèîíîâ – 19 è 14 % ñîîòâåòñòâåí
íî. Ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå õàðàêòåðíî äëÿ 
õëîðèäèîíîâ è êîëåáëåòñÿ îò 0 äî 2 %. 

Òàêæå â èññëåäóåìûõ âîäàõ ð. ×åãåì 
îïðåäåëåíû âñå òðè ôîðìû ìèíåðàëüíîãî 
àçîòà: NO

2
, NO

3
, NH

4
+, ñîäåðæàíèå êî

òîðûõ ìíîãî íèæå ÏÄÊ
ï.â.

, è ïî ýêîëîãè
÷åñêîìó êëàññó êà÷åñòâà ïîâåðõíîñòíûõ 
âîä îòíîñÿòñÿ ê ïåðâîìó êëàññó (î÷åíü 
÷èñòûå) [9]. Ñõåìàòè÷íî çàêîíîìåðíîñòü 
ñîîòíîøåíèÿ ñîåäèíåíèé àçîòà â âîäàõ 
ð. ×åãåì ìîæíî âûðàçèòü ñëåäóþùèì îá
ðàçîì: NO

3
> NH

4
+ > NO

2
.

Ñîãëàñíî òàáë. 3 è ðèñ. 2, íàáëþäàåò
ñÿ ïðîñòðàíñòâåííîâðåìåííîå èçìåíåíèå 
êîíöåíòðàöèé ìèêðîýëåìåíòîâ â âîäàõ 
ð. ×åãåì.

Öèíê øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí â ïðèðîäå. 
Ïîñòóïëåíèå öèíêà, êàê è äðóãèõ ìèêðîýëå
ìåíòîâ, â ïðèðîäíûå âîäû ñâÿçàíî ñ ïðîòå
êàþùèìè ïðîöåññàìè âûâåòðèâàíèÿ ãîð
íûõ ïîðîä è ìèíåðàëîâ, è åãî ñîäåðæàíèå 
çàâèñèò îò çíà÷åíèé ðÍ âîä, ò. å. ÷åì îíî 
íèæå, òåì âûøå êîíöåíòðàöèÿ öèíêà.

Öèíê çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî ïî ñâî
åìó ñîäåðæàíèþ â èññëåäóåìûõ âîäàõ çèì
íåé ìåæåíè. Åãî êîíöåíòðàöèÿ îò èñòîêà ê 
óñòüþ èçìåíÿåòñÿ îò 77,37 äî 26,91 ìêã/ë, 
ò. å. îòìå÷àåòñÿ ñíèæåíèå ñîäåðæàíèÿ â 
2,9 ðàçà. Â ïîëîâîäüå òàêæå íàáëþäàåò
ñÿ ñíèæåíèå êîíöåíòðàöèè ïî õîäó ðåêè â 
2,35 ðàçà – 18,87...8,01 ìêã/ë. Âðåìåííîå 
èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ öèíêà õàðàêòåðèçó
åòñÿ åãî ïîâûøåííûì ñîäåðæàíèåì â ìå
æåíü ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîëîâîäüåì â 3,8 ðàçà, 

÷òî ñâÿçàíî ñ ïåðåõîäîì ðåêè íà ïîäçåìíûé 
òèï ïèòàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïðè çíà÷åíèè 
ÏÄÊ

ï.â
,

 
ðàâíîì 10, âûÿâëåíû ïðåâûøåíèÿ. 

Òàê, â ìåæåíü ìàêñèìàëüíûå ïðåâûøåíèÿ 
ÏÄÊ

ï.â. 
 ñîñòàâëÿëè 7,4, à â ïîëîâîäüå – 

1,9 ðàç.
Ìàðãàíåö. Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì åãî 

ïîñòóïëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ æåëåçîìàðãàíöåâûå 
ðóäû. Ñîäåðæàíèå ìàðãàíöà â ðàñòâîð¸í
íîé ôîðìå îïðåäåëÿåòñÿ êîëè÷åñòâîì âçâå
øåííûõ âåùåñòâ. Îñîáåííî ÷¸òêî ýòà ñâÿçü 
ïðîñëåæèâàåòñÿ äëÿ ðåê, â êîòîðûõ êîëè
÷åñòâî âçâåøåííûõ âåùåñòâ óâåëè÷èâàåòñÿ 
â ïåðèîä ïîëîâîäüÿ, ÷òî è ïîäòâåðæäàþò 
äàííûå èññëåäîâàíèÿ. Ñðåäè âçâåøåííûõ 
ôîðì ìàðãàíöà ÷àùå âñòðå÷àþòñÿ òðóäíî
ðàñòâîðèìûå îêñèäû: êàðáîíàòû, ñèëèêà
òû [1; 6; 8]. 

Ìàðãàíåö çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî ïî 
ñâîåìó ñîäåðæàíèþ â èññëåäóåìûõ âîäàõ 
ëåòíåãî ïîëîâîäüÿ. Ïðîñòðàíñòâåííîå èç
ìåíåíèå êîíöåíòðàöèé ìàðãàíöà â ìåæåíü 
õàðàêòåðèçóåòñÿ óâåëè÷åíèåì â 1,25 ðàçà â 
çèìíþþ ìåæåíü è ñíèæåíèåì â 1,78 ðàçà 
â ïîëîâîäüå. Âðåìåííîå èçìåíåíèå ñîäåð
æàíèÿ ìàðãàíöà õàðàêòåðèçóåòñÿ åãî ïîâû
øåííûì çíà÷åíèåì â ïîëîâîäüå ïî ñðàâíå
íèþ ñ ìåæåíüþ â 3,1 ðàçà. Ïðè çíà÷åíèè 
ÏÄÊ

ï.â.
,

 
ðàâíîì 10, äâàæäû îòìå÷àþòñÿ 

ïðåâûøåíèÿ â ìåæåíü è ïîëîâîäüå â 2,9 è 
1,6 ðàç ñîîòâåòñòâåííî.

Ìåäü. Êîëè÷åñòâî ìåäè â âîäàõ ëè
ìèòèðóåòñÿ âåëè÷èíîé pH. Ïîýòîìó â âî
äàõ, èìåþùèõ íåéòðàëüíóþ èëè áëèçêóþ 
ê íåéòðàëüíîé ðåàêöèþ, ñîäåðæàíèå ìåäè 
âûðàæàåòñÿ âåñüìà ìàëûìè âåëè÷èíàìè. 
Ïîâûøåííûå è âûñîêèå å¸ ñîäåðæàíèÿ 
íàáëþäàþòñÿ ëèøü â áëèçîñòè ìåäíîðóä
íûõ ìåñòîðîæäåíèé [Òàì æå].

Ìåäü â èññëåäóåìûõ âîäàõ çàíèìà
åò òðåòüå ìåñòî ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ 
â ëåòíåå ïîëîâîäüå. Êîíöåíòðàöèÿ ìåäè 
îò èñòîêà ê óñòüþ èçìåíÿåòñÿ îò 7,88 äî 
3,35 ìêã/ë, ò. å. ñíèæàåòñÿ â 2,35 ðàçà. 
Â ïîëîâîäüå íàáëþäàåòñÿ èíàÿ êàðòèíà, 
ò. å. óâåëè÷åíèå êîíöåíòðàöèè âíèç ïî 
õîäó ðåêè â 4,6 ðàçà – 1,37...6,32 ìêã/ë. 
Ñóììàðíîå ñîäåðæàíèå ìåäè â ìåæåíü è 
ïîëîâîäüå ñîñòàâëÿåò 17,45 è 9,55 ìêã/ë 
ñîîòâåòñòâåííî, ò. å. ñîäåðæàíèå ìåäè â 
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çèìíþþ ìåæåíü â 1,8  ðàçà âûøå, ÷åì â ïî
ëîâîäüå. Ïðè çíà÷åíèè ÏÄÊ

ï.â., ðàâíîì 10, 
äâàæäû îòìå÷àþòñÿ ïðåâûøåíèÿ â ìåæåíü 
è ïîëîâîäüå â 2,9 è 1,6 ðàç ñîîòâåòñòâåííî.

Íèêåëü – ìàëîðàñïðîñòðàí¸ííûé 
ýëåìåíò. Â ïðèðîäå âñòðå÷àåòñÿ â ñîåäè
íåíèÿõ ñ ìûøüÿêîì èëè ñåðîé â âèäå ìè
íåðàëîâ: êóïôåðíèêåëü, æåëåçîíèêåëåâûé 
êîë÷åäàí, ìûøüÿêîâîíèêåëåâûé áëåñê. 
Ñðåäè ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïðîñòðàí
ñòâåííîå ðàñïðîñòðàíåíèå íèêåëÿ, áîëü
øîå çíà÷åíèå èìååò ñîñòàâ ïîðîä è ïî÷â, 
õèìèêîáèîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû, äèíàìè
êà âîäíûõ ìàññ [1; 6; 8]. Ñîäåðæàíèå íè
êåëÿ âî âçâåøåííûõ ôîðìàõ çíà÷èòåëüíî 
âîçðàñòàåò ñ óâåëè÷åíèåì ìóòíîñòè âîäû. 
Ñóùåñòâåííóþ ðîëü ïðè ýòîì èãðàþò ìåë
êîçåðíèñòûå ãëèíèñòûå ÷àñòèöû (ïåëèòî
âàÿ ôðàêöèÿ âçâåñåé), êîòîðûå ïåðåíîñÿò 
îêîëî 29 % íèêåëÿ èç îáùåãî ñîäåðæàíèÿ 
âçâåøåííûõ ôîðì, ðàâíîãî 43 %.

Â èññëåäóåìûõ âîäàõ íèêåëü ïî ñâîåìó 
ñîäåðæàíèþ (êàê â ìåæåíü, òàê è â ïîëî
âîäüå) çàíèìàåò ÷åòâ¸ðòîå ìåñòî, ñóììàð
íîå ñîäåðæàíèå êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò 5,14 
è 4,86 ìêã/ë ñîîòâåòñòâåííî. Ïðîñòðàí
ñòâåííîå èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ õàðàêòå
ðèçóåòñÿ ïîâûøåíèåì â 1,2 ðàçà â ìåæåíü 
è ñíèæåíèåì â 1,1 ðàçà â ïîëîâîäüå. Ïðå
âûøåíèé ÏÄÊ

ï.â.
 íå âûÿâëåíî.

Õðîì ‒ îñíîâíîå ñîåäèíåíèå õðîìà 
– õðîìèñòûé æåëåçíÿê. Îäíèì èç ôàê
òîðîâ, ëèìèòèðóþùèõ ðàñòâîðèìîñòü 
õðîìà â ïîâåðõíîñòíûõ âîäàõ ñóøè, ÿâ
ëÿåòñÿ õðîìèò (FeCr

2
O

4
). Óäàëåíèå õðîìà 

èç âîäû ïðîèñõîäèò òàêæå âñëåäñòâèå àä
ñîðáöèè Cr3+ íà ïîâåðõíîñòè âçâåøåííûõ 
÷àñòèö [Òàì æå]. 

Èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ â ïðîñòðàíñòâå 
õàðàêòåðèçóåòñÿ ñíèæåíèåì êàê â ìåæåíü, 
òàê è â ïîëîâîäüå îò 3,25 äî 0,94 ìêã/ë è 
îò 1,03 äî 0,55 ìêã/ë ñîîòâåòñòâåííî, ò. å. 
â ìåæåíü è ïîëîâîäüå êîíöåíòðàöèÿ õðîìà 
ïî õîäó ðåêè ñíèæàåòñÿ â 3,46 è 1,87 ðàç 
ñîîòâåòñòâåííî. Âðåìåííîå èçìåíåíèå ñî
äåðæàíèÿ õðîìà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîâûøåí
íûì åãî çíà÷åíèåì â ìåæåíü ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ïîëîâîäüåì è ñîñòàâëÿåò 5,17 è 2,96 ìêã/ë 
ñîîòâåòñòâåííî. Ïðåâûøåíèé ÏÄÊ

ï.â.
 íå îò

ìå÷åíî.

Ñâèíåö îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó ìàëîðàñïðî
ñòðàí¸ííûõ ýëåìåíòîâ. Â ïðèðîäå âñòðå
÷àåòñÿ â âèäå ýíäî è ýêçîãåííûõ ìèíåðà
ëîâ. Â ïðèðîäå ñâèíåö êîíöåíòðèðóåòñÿ â 
ñóëüôèäíûõ ïîðîäàõ, âñòðå÷àåòñÿ â âèäå 
ãàëåíèòà, àíãëåçèòà è äðóãèõ ìèíåðàëîâ. 
Ñâèíåö îáíàðóæèâàåò ïîëîæèòåëüíóþ êîð
ðåëÿöèþ ñ ìóòíîñòüþ ðåê è ïðè ïîíèæåíèè 
âåëè÷èíû pH îò 7,60 äî 6,80 åä. pH êîí
öåíòðàöèÿ Pb óâåëè÷èâàåòñÿ â 2,74 ðàçà 
[Òàì æå].

Ñîäåðæàíèå ñâèíöà â èññëåäóåìûõ 
âîäàõ îòëè÷àåòñÿ íåîäíîçíà÷íûì ïîâåäå
íèåì. Òàê, îäíîêðàòíî îòìå÷åíà êîíöåí
òðàöèÿ ñâèíöà ó èñòîêà â ìåæåíü, ðàâíàÿ 
1,44 ìêã/ë. Â ïîëîâîäüå âî âñåõ ïóíêòàõ 
îòáîðà âûÿâëåíû êîíöåíòðàöèè, èçìåíÿþ
ùèåñÿ îò 1,20 äî 1,43 ìêã/ë, ò. å. íàáëþ
äàåòñÿ óâåëè÷åíèå êîíöåíòðàöèè â ïðî
ñòðàíñòâå â 1,2 ðàçà. Âðåìåííîå èçìåíåíèå 
êîíöåíòðàöèè ñâèíöà õàðàêòåðèçóåòñÿ óâå
ëè÷åíèåì â ïîëîâîäüå â 2,87 ðàçà ïî ñðàâ
íåíèþ ñ ìåæåíüþ. Ïðåâûøåíèé ÏÄÊ

ï.â.
 íå 

îòìå÷åíî.
Ñåðåáðî çàíèìàåò ïðåäïîñëåäíåå ìå

ñòî â ñïèñêå îïðåäåë¸ííûõ ìèêðîýëåìåí
òîâ â ïåðèîä ëåòíåãî ïîëîâîäüÿ. Ïðîñòðàí
ñòâåííîå èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ ñåðåáðà 
â ïåðèîä çèìíåé ìåæåíè õàðàêòåðèçóåòñÿ 
ïîíèæåíèåì îò 0,55 äî 0 ìêã/ë, íåìíîãî óâå
ëè÷èâàåòñÿ íà 6 êì äî 0,97 ìêã/ë. Â ïåðèîä 
ïîëîâîäüÿ ñîäåðæàíèå ñåðåáðà ñíèæàåòñÿ îò 
èñòîêà ê óñòüþ îò 0,36 äî 0,14 ìêã/ë. Êîí
öåíòðàöèÿ ñåðåáðà âî âòîðîì ïóíêòå îòáîðà 
ñîñòàâëÿåò 0,84 ìêã/ë. Âðåìåííîå èçìåíå
íèå ñîäåðæàíèÿ ñåðåáðà â ìåæåíü ñîñòàâëÿ
åò 1,52 ìêã/ë, à â ïîëîâîäüå – 1,34 ìêã/ë. 
Ïðåâûøåíèé ÏÄÊ

ï.â.
 íå îòìå÷åíî.

Êàäìèé – òèïè÷íûé ðàññåÿííûé ýëå
ìåíò. Åãî îñíîâíîé ìèíåðàë – ãðèíîêèò 
(CdS). Îäíèì èç èñòî÷íèêîâ åãî ïîñòóïëå
íèÿ ÿâëÿåòñÿ âûùåëà÷èâàíèå ïîëèìåòàëëè
÷åñêèõ è ìåäíûõ ðóä. Âçâåøåííûå ôîðìû 
â ìèãðàöèè êàäìèÿ èãðàþò ìåíåå âàæíóþ 
ðîëü ïî ñðàâíåíèþ ñî ìíîãèìè äðóãèìè ìå
òàëëàìè. Äîêàçàíî, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü 
êàäìèÿ ñïîñîáíà àäñîðáèðîâàòüñÿ íà ïî
âåðõíîñòè ãëèíèñòûõ ÷àñòèö, ïðè÷¸ì êîëè
÷åñòâî àäñîðáèðîâàííîãî ìåòàëëà âîçðàñòà
åò ñ ïîâûøåíèåì ðÍ [Òàì æå].
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Ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ êàäìèé çàíè
ìàåò ïîñëåäíåå ìåñòî â èññëåäóåìûõ âîäàõ 
êàê â ìåæåíü, òàê è â ïîëîâîäüå. Ñîäåðæà
íèå êàäìèÿ â èññëåäóåìûõ âîäàõ õàðàêòåðè
çóåòñÿ óâåëè÷åíèåì îò èñòîêà ê óñòüþ êàê â 
ìåæåíü, òàê è â ïîëîâîäüå â 2,34 è 1,66 ðàç 
ñîîòâåòñòâåííî. Ñóììàðíîå ñîäåðæàíèå 
êàäìèÿ â ìåæåíü ñîñòàâëÿåò 0,3 ìêã/ë, à 
â ïîëîâîäüå – 0,28 ìêã/ë.

Âûâîäû. 1. Ñîãëàñíî ïðîâåä¸ííûì 
èññëåäîâàíèÿì, ñîäåðæàíèå ìèêðîýëåìåí
òîâ â âîäàõ ð. ×åãåì õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðî
ñòðàíñòâåííîâðåìåííîé íåîäíîðîäíîñòüþ 
è îïðåäåëÿåòñÿ âëèÿíèåì ðàçíûõ òèïîâ ïè
òàíèÿ â âîäíîì áàëàíñå. 

2. Ïîëó÷åííûå äàííûå óêàçûâàþò íà 
òî, ÷òî ñóììàðíàÿ ìèêðîýëåìåíòíàÿ íà
ãðóçêà íà ïðèðîäíûå âîäû â ïåðèîä çèìíåé 
ìåæåíè ñîñòàâëÿåò 176,02 ìêã/ë, ëåòíåãî 
ïîëîâîäüÿ – 104,9 ìêã/ë. Ñõåìàòè÷íî ðÿä 
ìèêðîýëåìåíòîâ ïî ñðåäíèì çíà÷åíèÿì 
èìååò ñëåäóþùèé âèä, ìêã/ë:

зимняя межень 
      

>

ëåòíåå ïîëîâîäüå
     

>

3. Ýêîëîãè÷åñêèå êëàññû êà÷åñòâà ïîâåðõ
íîñòíûõ âîä ñóøè õàðàêòåðèçóþò èññëåäóåìûå 
âîäû â ïåðèîä çèìíåé ìåæåíè è ëåòíåãî ïîëî
âîäüÿ ïî ñîäåðæàíèþ ìàêðî è ìèêðîýëåìåí
òîâ êàê ÷èñòûå è î÷åíü ÷èñòûå [9]. 

4. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðåâûøåíèÿ 
ÏÄÊ

ï.â. 
ïî ìèêðîýëåìåíòàì â âûñîêîãîð

íîé è ãîðíîé îáëàñòÿõ èìåþò ïðèðîäíûé 
ãåîõèìè÷åñêèé è ãåîìîðôîëîãè÷åñêèé 
ôîí, ÷òî ñâÿçàíî ñ èõ âûìûâàíèåì èç ãîð
íûõ ïîðîä. 

5. Èíòåíñèâíîñòü ïðîöåññîâ âûâåòðè
âàíèÿ ãîðíûõ ïîðîä íàïðÿìóþ çàâèñèò îò 
òåìïåðàòóðû âîçäóõà, ïðè ýòîì âíóòðèãî
äîâûå êîëåáàíèÿ òåìïåðàòóðû ïðèçåìíîãî 
ñëîÿ àòìîñôåðû ïðèâîäÿò ê ñìåíå ôàç âî
äíîãî ðåæèìà âûñîêîãîðíûõ ðåê ëåäíèêî
âîãî ïèòàíèÿ è òåì ñàìûì âëèÿþò íà ñîäåð
æàíèå ìèêðîýëåìåíòîâ â âîäàõ. 

Ïðè îñóùåñòâëåíèè ìîíèòîðèíãà ñó
ïåðýêîòîêñèêàíòîâ, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ 
â òîì ÷èñëå è íåêîòîðûå ìèêðîýëåìåí
òû, îöåíêà çàãðÿçíåíèÿ è ðàçðàáîòêà ìå
òîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ äëÿ âûÿñíåíèÿ èõ 
âëèÿíèÿ íà ïðèðîäíóþ ñðåäó è ÷åëîâåêà 
äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ íà ìåæäóíàðîäíîì 
óðîâíå, ò. ê. äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýòèõ âåùåñòâ 
â ïðèðîäíûõ îáúåêòàõ è áèîòêàíÿõ íåîá
õîäèìû ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ è âûñîêàÿ 
êâàëèôèêàöèÿ ñïåöèàëèñòîâàíàëèòèêîâ 
âñåãî ìèðà. Ïðè ìîíèòîðèíãå ñóïåðýêî
òîêñèêàíòîâ íåëüçÿ îãðàíè÷èâàòüñÿ òîëüêî 
êîíñòàòàöèåé ôàêòîâ çàãðÿçíåíèÿ, ñëåäó
åò äàòü îòâåòû íà âîïðîñû îá èñòî÷íèêàõ, 
ñîñòàâå çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ, ïóòÿõ ïî
ïàäàíèÿ â îêðóæàþùóþ ñðåäó, äèíàìè
êå èçìåíåíèÿ êîíöåíòðàöèé â îðãàíèçìå 
÷åëîâåêà, ò. å. ñîñòàâèòü ïðåäñòàâëåíèå î 
ñòåïåíè ýêîëîãè÷åñêîé îïàñíîñòè è îáñòà
íîâêè.
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Àêòóàëüíîñòü òåìû îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ ïðîäîëæåíèÿ äîáû÷íûõ ðàáîò íà ñòàðåéøåì ìåñòîðîæäå
íèè çà ñ÷åò âûÿâëåíèÿ è èçâëå÷åíèÿ íîâûõ ôîðì çîëîòà.

Èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ: ïîëåâûå íàáëþäåíèÿ íà ìåñòîðîæäåíèè, îòáîð ïðîá èç 
ðàçëè÷íûõ òèïîâ ðîññûïåé, îáðàáîòêà ïðîá ôîòîýëåòðîàêòèâèðîâàííûìè ðàñòâîðàìè, âûÿâëåíèå çîëîòà 
«ñïåöèàëüíûì ïðîáèðíûì àíàëèçîì», õèìè÷åñêèé, àòîìíîàáñîðáöèîííûé è ïðîáèðíûé àíàëèçû.

Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ãåîëîãîìèíåðàëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ìåñòîðîæäåíèÿ: ïàðàìåòðû, ìîðôîëî
ãîãåíåòè÷åñêèå òèïû ðîññûïåé, ãåîõèìè÷åñêèå àññîöèàöèè ýëåìåíòîâ, ìîðôîëîãèÿ è ðàñïðåäåëåíèå çîëî
òà, ôîðìû åãî íàõîæäåíèÿ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî â ðîññûïÿõ êðîìå «âèäèìîãî» çîëîòà (ìåëêîãî, ìèêðîñêîïè
÷åñêîãî) ïðèñóòñòâóþò «íåâèäèìûå» åãî ôîðìû, íà äîëþ êîòîðûõ  íà ìåñòîðîæäåíèÿõ Äàëüíåãî Âîñòîêà 
ïðèõîäèòñÿ 30…60 % âñåõ çàïàñîâ. Âûÿâëåíû íàíî÷àñòèöû çîëîòà â ëèìîíèòå, ñàìîðîäíûõ ìåòàëëàõ (Ag, 
Cu, Pb, Fe), â êàîëèíèòå. Ñ ïîìîùüþ «ñïåöèàëüíîãî ïðîáèðíîãî àíàëèçà» äîêàçàíî ïðèñóòñòâèå äèñïåðñíî
ãî çîëîòà â ïåñêàõ è îòõîäàõ ìåñòîðîæäåíèÿ. 

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèòè÷åñêèõ ðàáîò óñòàíîâëåíî, ÷òî âî ôðàêöèÿõ êðóïíåå + 0,5 ìì äèñïåðñíîå çîëîòî 
ïðèñóòñòâóåò â íåïðîìûøëåííûõ êîíöåíòðàöèÿõ (ìåíåå 0,1 ã/ò), à âî ôðàêöèÿõ äèàïàçîíà 0,25 ìì, ïðåä
ñòàâëåííûõ ïðåèìóùåñòâåííî ìåëêèìè ÷àñòèöàìè îæåëåçíåííîãî êâàðöà è õàëöåäîíà è ãëèíèñòîèëèñòû
ìè ÷àñòèöàìè, ñîäåðæàíèå çîëîòà ñîñòàâëÿëî 0,25…4,7 ã/ò. Äîêàçàíî íàëè÷èå äèñïåðñíîãî çîëîòà â ïåñêàõ 
ðîññûïè íà âñåõ ó÷àñòêàõ Êðó÷èíèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Ïðåäëîæåíà íîâàÿ ãåîòåõíîëîãèÿ èçâëå÷åíèÿ 
çîëîòà, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â èñïîëüçîâàíèè ñêâàæèííîãî âûùåëà÷èâàíèÿ ñ ïðèìåíåíèåì âûñîêîàêòèâèðî
âàííûõ ðàñòâîðîâ, çàêà÷èâàåìûõ â ïðîäóêòèâíûå ïëàñòû ïî ñèñòåìå çàêà÷íûõ/îòêà÷íûõ ñêâàæèí è ïîñëå
äóþùåé ñîðáöèè çîëîòà íà ñîðáåíòû.

Äàííàÿ ìåòîäèêà âûÿâëåíèÿ çîëîòà è òåõíîëîãèÿ åãî èçâëå÷åíèÿ ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ ïðè îòðàáîòêå ìíî
ãî÷èñëåííûõ ðîññûïåé Çàáàéêàëüÿ è äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðîññûïü; ïàðàìåòðû; ìîðôîëîãèÿ; ìèíåðàëû øëèõà; âèäèìîå çîëîòî; äèñïåðñíîå çîëîòî; 
ãðàíóëîìåòðèÿ; äîáû÷à; ñïåöèàëüíûé ïðîáèðíûé àíàëèç; ñêâàæèííîå âûùåëà÷èâàíèå

 The topicality of research is dictated by the need to continue mining operations on the oldest field on account of 
determining and extracting new forms of gold.

The following research methods were used: field observations of the deposit, sampling various types of 
placers, sample handling with photoelectroactive solutions, detecting the presence of gold by “special assay test”, 
chemical, atomic absorption and assay tests.

The main geological and mineralogical features of the deposit are determined: parameters, morphological and 
genetic types of placers, geochemical associations of the elements, morphology and distribution of gold, forms of its 
location. It was established that in placers, in addition to “visible” gold (small, microscopic), there are “invisible” 
forms of it, which share in the fields of the Far East accounts for 30...60 % of all reserves. Gold nanoparticles 
were detected in limonite, native metals (Ag, Cu, Pb, Fe) and kaolinite. Using the “special assay analysis” proved 
the presence of dispersed gold in the sand and waste of the field.

Based on the results of these analytical studies, it was shown that in fractions larger than + 0,5 mm, dispersed 
gold is present in nonindustrial concentrations (less than 0,1 g/t) and in fractions of the 0,25 mm range, 
represented mainly by small particles of ferruginous quartz and chalcedony and clayey particles, the gold content 
was from 0,25 to 4,7 g/t. It was proved the presence of disperse gold in the sands of placers in all sections of the 
Kruchininskoye deposit. A new geotechnology of gold extraction has been proposed, comprising borehole leaching 
with the use of highly active solutions pumped into productive strata in accordance with the system of injection 
and extraction wells and subsequent sorption of gold with sorbents.

The method proposed to determine presence of gold and its extraction technology can be applied when 
developing numerous placers of Transbaikalia and other regions of Russia

Key words: placer; parameters; morphology; minerals content of concentrate; visible gold; dispersed gold; granulometry; 
extraction; special assay test; borehole leaching

Ââåäåíèå. Êðó÷èíèíñêîå ðîññûïíîå 
ìåñòîðîæäåíèå çîëîòà, îòêðûòîå â 

1892 ã. ïðåäïðèíèìàòåëÿìè áðàòüÿìè 
À. Ñ. è Ê. Ñ. Øóìîâûìè, ýêñïëóàòèðî
âàëîñü äî 1917 ã. Çà ýòî âðåìÿ äîáûòî 

îêîëî 5 ò çîëîòà. Ñ ïåðåðûâàìè ìåñòî
ðîæäåíèå ðàçâåäûâàëîñü è îòðàáàòû
âàëîñü âñå ïîñëåäóþùèå ãîäû âïëîòü äî 
íàñòîÿùåãî âðåìåíè. Îäíàêî ïåðñïåê
òèâû íàðàùèâàíèÿ çàïàñîâ ñâÿçûâàþò
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ñÿ ñ âûÿâëåíèåì è èçâëå÷åíèåì äèñïåðñ
íûõ ôîðì çîëîòà.

Öåëü ðàáîòû – âûÿâëåíèå îñíîâíûõ 
ãåîëîãîìèíåðàëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé 
ìåñòîðîæäåíèÿ, íà îñíîâå êîòîðûõ ïðåäëî
æåíû íîâûå ãåîòåõíîëîãèè èçâëå÷åíèÿ çî
ëîòà èç ïåñêîâ ðîññûïíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
Êðó÷èíèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå çîëîòà. Ðàñ
ñìîòðèì åãî ãåîëîãîìèíåðàëîãè÷åñêèå 
îñîáåííîñòè. 

Ïî ìàòåðèàëàì ãåîëîãè÷åñêèõ ñúåìîê 
ðàçëè÷íîãî ìàñøòàáà, ãåîëîãîïîèñêîâûõ, 
ðåâèçèîííûõ è ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò, òåìà
òè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé [3], à òàêæå ñîá
ñòâåííûõ íàáëþäåíèé, ïðîâîäèâøèõñÿ â 
2009–2016 ãã., îñíîâíûìè  îñîáåííîñòÿìè 
Êðó÷èíèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ: 

– åãî ïðèóðî÷åííîñòü ê îäíîèìåííîé 
ìåçîêàéíîçîéñêîé àñèììåòðè÷íîé ãðà
áåíñèíêëèíàëüíîé âïàäèíå çàáàéêàëüñêî
ãî òèïà;

– â ãåîëîãè÷åñêîì ñòðîåíèè âïàäèíû 
è ìåñòîðîæäåíèÿ ó÷àñòâóþò  èíòðóçèâíûå, 
ýôôóçèâíûå, îñàäî÷íûå, îñàäî÷íîâóëêà
íîãåííûå è ìåòàìîðôè÷åñêèå ïîðîäû ñ âîç
ðàñòîì îò ïðîòåðîçîÿ äî êàéíîçîÿ;

– îòëîæåíèÿ âïàäèíû ïðåäñòàâëåíû 
îçåðíûìè, àëëþâèàëüíûìè, ïðîëþâèàëü
íûìè, ýëþâèàëüíîäåëþâèàëüíûìè è äå
ëþâèàëüíûìè íåîïëåéñòîöåíîâûìè îòëî
æåíèÿìè (ðèñ. 1);

– ïðîìûøëåííàÿ çîëîòîíîñíîñòü  ìå
ñòîðîæäåíèÿ ñîñðåäîòî÷åíà â ïÿòè ìîð
ôîëîãîãåíåòè÷åñêèõ òèïàõ: íåãëóáîêèå 
ïîéìåííûå ðîññûïè; ãëóáîêîçàëåãàþùèå 
ïîãðåáåííûå ðîññûïè; ñëîæíûå íàäïîé
ìåííûå; ýðîçèîííîàêêóìóëÿòèâíûå òåð
ðàñîâûå è ëîæêîâûå;

– çîëîòîíîñíîñòü ðàñïîëàãàåòñÿ â âèäå 
ïàðàëëåëüíûõ äîëèíå ñòðóé ñ ñóììàðíîé 
øèðèíîé 300…500 ì, ðàçäåëåííûõ óáîãè
ìè ïîëîñàìè;

– äëèíà ïðîäóêòèâíûõ ïëàñòîâ êî
ëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 650…11500 ì, øèðèíà 
– 27…109 ì, ìîùíîñòü ïëàñòîâ, ïðèóðî
÷åííûõ ê ïðèïëîòèêîâîé ÷àñòè, ñîñòàâëÿåò  

0,5…1,5 ì, ìîùíîñòü òîðôîâ 3,5…5,2 ì, 
ñîäåðæàíèå çîëîòà 0,46…17,7 ã/ ò;

– âåñüìà áîëüøàÿ ïðîòÿæåííîñòü ðîñ
ñûïè (78 êì), à ñ âûñîêèìè ïðîìûøëåí
íûìè ñîäåðæàíèÿìè çîëîòà – ñâûøå 20 êì;

– èñòî÷íèêè ðîññûïíîãî çîëîòà ðàçíî
îáðàçíû: êâàðöåâûå, êâàðöñóëüôèäíûå, 
êâàðöòóðìàëèíñóëüôèäíûå ïðîæèëêè è 
æèëû, øòîêâåðêè, çîíû îêâàðöåâàíèÿ â 
îáëàñòÿõ  òåêòîíè÷åñêèõ íàðóøåíèé ñ ñî
äåðæàíèåì â íèõ çîëîòà îò ñëåäîâ äî 40 ã/ò 
è ðàçâèòûõ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ãåîëîãè÷å
ñêèõ êîìïëåêñàõ  ôóíäàìåíòà  è îáðàìëå
íèÿ âïàäèíû, ïîäâåðãøèõñÿ èíòåíñèâíîìó 
ðàçðóøåíèþ ïðè ôîðìèðîâàíèè êîð âûâå
òðèâàíèÿ â êàéíîçîå;

 – ìèíåðàëüíûé ñîñòàâ øëèõîâ çîëîòî
íîñíûõ ïëàñòîâ: èëüìåíèò, öèðêîí, òèòà
íîìàãíåòèò, ìàãíåòèò, ìàðòèò, êàññèòåðèò, 
âîëüôðàìèò, ìîíàöèò, ïèðèò, ãåìàòèò, ðó
òèë, àðñåíîïèðèò, òîðèò, óðàíèíèò – íàñëå
äóåò ñîñòàâ àêöåññîðèé èç ïîðîä è ðóäíûõ 
îáðàçîâàíèé (íàïðèìåð, èç ðóä Êðó÷èíèí
ñêîãî Fe – Ti – P ìåñòîðîæäåíèÿ);

– ãåîõèìè÷åñêàÿ àññîöèàöèÿ ìèíåðà
ëîîáðàçóþùèõ ýëåìåíòîâ Au – Zr – Pb – 
Zn – Hg – As – Fe – Sn – W õàðàêòåðíà äëÿ 
ðîññûïíûõ ìåñòîðîæäåíèé;

– çîëîòî â ðîññûïè íàõîäèòñÿ â ñâîáîä
íîì ñîñòîÿíèè, à òàêæå â ñðîñòêàõ ñ ëèìî
íèòîì, êâàðöåì, ìàãíåòèòîì, òóðìàëèíîì, 
òèòàíîìàãíåòèòîì; ïî ôîðìå  ÿâëÿåòñÿ 
ïëîñêèì (òàáëè÷êè, ïëàñòèíêè, ëèñòî÷êè), 
ïî ãðàíóëîìåòðèè îòíîñèòñÿ ê ìåëêîìó (äî 
86 % ñ ðàçìåðàìè 0,5…0,1 ìì), ñòåïåíü 
îêàòàííîñòè – õîðîøî è ñîâåðøåííî îêà
òàííîå (79 %), ïîëóîêàòàííîå (12,4 %), 
íåîêàòàííîå (9 %), ïðîáíîñòü çîëîòà 
760…900. 

Çà âðåìÿ ýêñïëóàòàöèè ìåñòîðîæäåíèÿ 
ðàçíûìè ñïîñîáàìè (ÿìíûé, øàõòíûé, îò
êðûòîðàçðåçíîé, äðàæíûé, ãèäðîìîíèòîð
íûé) äîáûòî íåñêîëüêî òîíí çîëîòà, îäíàêî 
íàëè÷èå åùå îñòàâøèõñÿ çàïàñîâ è ïðîãíî
çíûõ ðåñóðñîâ  äàåò îñíîâàíèå äëÿ ïðîäîë
æåíèÿ äîáû÷íûõ ðàáîò.
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Ðèñ. 1. Ñõåìàòè÷åñêàÿ ãåîëîãè÷åñêàÿ êàðòà Êðó÷èíèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ è ìåñòà îòáîðà ïðîá / 
Fig. 1. Working geological map of Kruchininsky deposit and the places of sampling: 

1 ‒ ÷åòâåðòè÷íûå ðûõëûå ïîéìåííûå îòëîæåíèÿ / 1 ‒ quaternary loose floodplain deposits; 2 ‒ ìåëîâûå 
îòëîæåíèÿ: êîíãëîìåðàòîáðåê÷èÿ, êîíãëîìåðàòû, ãðàâåëèòû, ïåñ÷àíèêè, àëåâðîëèòû è àðãèëëèòû / 
2 ‒ chalk downs: brecciaconglomerates, bibbleyrocks, gritstones, freestones, silty rocks and clay rocks; 

3 ‒ þðñêèå âóëêàíè÷åñêèå îñàäî÷íûå îòëîæåíèÿ / 3 ‒ jurassic volcanic sedimentary deposits (sediments); 
4 ‒ ãåîëîãè÷åñêèå êîìïëåêñû ôóíäàìåíòà è îáðàìëåíèÿ Êðó÷èíèíñêîé âïàäèíû / 4 ‒ geological 

basement complexes and margins of Kruchininskaya basin; 5 ‒ çîëîòîíîñíàÿ ðîññûïü / 5 ‒ auriferous 
alluvials; 6 ‒ òåêòîíè÷åñêîå íàðóøåíèå / 6 ‒ tectonic disturbances; 7 ‒ ãåîëîãè÷åñêèå ãðàíèöû / 

7 ‒ geologic limits; 8 ‒ ìåñòà îòáîðà ïðîá / 8 ‒ places of sampling
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Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ ïðîá è âû
ÿâëåíèÿ äèñïåðñíîãî çîëîòà â ðîññûïè 
è òåõíîãåííûõ îòõîäàõ Êðó÷èíèíñêîãî 
ìåñòîðîæäåíèÿ. Èñïîëüçóÿ ñîâðåìåííûå 
ìåòîäû ýëåêòðîííîé ìèêðîñêîïèè (ïðèáîðû 
ÀÑÝÌ ZEISS, EVO50, XVP ñ ýíåðãîäèñïåð
ñèîííûì ðåíòãåíîâñêèì (ÝÄÐ) ñïåêòðîìå
òðîì INCA Energy350 è ýëåêòðîííûé ìè
êðîàíàëèçàòîð JXA8100 (JEOL, ßïîíèÿ)) 
Â. Ã. Ìîèñååíêî è È. Â. Êóçíåöîâà [1] âû
ÿâèëè íàíî÷àñòèöû çîëîòà â ëèìîíèòå, ñàìî
ðîäíûõ ìåòàëëàõ (Ag, Cu, Pb, Fe), êàîëèíèòå.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ãëàâíûì îòëè÷è
åì äèñïåðñíîãî çîëîòà îò åãî âèäèìûõ ôîðì 
ÿâëÿåòñÿ ïðåîáëàäàíèå åãî ìåæàòîìíûõ 
ñâÿçåé ñ äðóãèìè õèìè÷åñêèìè ýëåìåíòàìè 
â ìèíåðàëàõíîñèòåëÿõ íàä ìîíîýëåìåíò
íûìè ñâÿçÿìè (çîëîòî – çîëîòî). Äèñïåðñ
íîå çîëîòî ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ êàê â âèäå 
îáû÷íîé ìîëåêóëÿðíîé ôîðìû, òàê è â âèäå 
ðàçëè÷íûõ êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð: 

à) áèýëåìåíòíûå êëàñòåðû: nAu – mS, 
nAu – mSi, nAu – mC; 

á) ìåòàëëîêëàñòåðû: Au – Ag, Au – Bi, 
Au – Sb, Au – Cu; Au – Hg, Au – Te; 

â) ìåòàëëîîðãàíè÷åñêèå êëàñòåðû: 
nAu – R

îðã
; 

ã) ïîëèýëåìåíòíûå êëàñòåðû: nAu – 
m(FeO), nAu – m (FeO – OH), nAu – 
mFeS, nAu – mPbS, nAu – mSiO

2
 [5; 7; 8].

Ïðè âûÿâëåíèè ïðîìûøëåííî çíà÷è
ìîãî êîëè÷åñòâà äèñïåðñíîãî çîëîòà äîëæ
íà áûòü ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà âûÿâëåíèÿ 
äèñïåðñíîãî çîëîòà è ðàçðàáîòàíà òåõíîëî
ãè÷åñêàÿ ñõåìà åãî èçâëå÷åíèÿ.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ äèñïåðñíîãî çîëîòà â 
×èòèíñêîì ôèëèàëå Èíñòèòóòà ãîðíîãî 
äåëà ÑÎ ÐÀÍ ðàçðàáîòàí è âíåäðåí â ïðàê
òèêó «ñïåöèàëüíûé ïðîáèðíûé àíàëèç», êî
òîðûé âêëþ÷àåò:

– àêòèâàöèîííóþ îáðàáîòêó ïðîá ðàñ
òâîðîì, ñîäåðæàùèì ïåðåêèñü âîäîðîäà, 
êàóñòè÷åñêóþ ñîäó, ðàñòâîð óêñóñíîé êèñ
ëîòû ïðè óëüòðàôèîëåòîâîì îáëó÷åíèè äó
ãîâîé ðàçðÿäíîé ëàìïîé ÄÐÒ 240 âûñîêîãî 
äàâëåíèÿ ìîùíîñòüþ 240 Âò;

– øèõòîâêó ïðîáû ñ ïðèñàäêàìè: áóðà, 
ñîäà, ãëåò, èîíîîáìåííàÿ ñìîëà (àíèîíèò), 
íàñûùåííóþ èîíàìè ñåðåáðà, ñåðåáðî â 
âèäå ïîðîøêà, õëîðèä ñåðåáðà;

– ïëàâêó ïîëó÷åííîé «ïóãîâèöû» (âåð
êáëåÿ) â èíäóêöèîííîé ïå÷è ñ ïðåäâàðè
òåëüíûì çàâîðà÷èâàíèåì åå â ñâèíöîâóþ 
ôîëüãó ñ èçâåñòíîé ìàññîé äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
âòîðè÷íîãî âåðêáëåÿ;

 – ñòàíäàðòíûé ïðîáèðíûé àíàëèç ïî 
ïîëíîé ñõåìå èëè ðàñòâîðåíèå è îñàæäåíèå 
ñ ïîñëåäóþùèì ïðîêàëèâàíèåì è âçâåøè
âàíèåì îñàäêà.

Ñóùíîñòü âñåõ ïðîèñõîäÿùèõ ôèçè
êîõèìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðè ïðîâåäåíèè 
äàííîãî àíàëèçà îñâåùåíà ðàíåå. Ýòîò ìå
òîä àïðîáèðîâàí ïðè àíàëèçå ðóä è ïðî
äóêòîâ îáîãàùåíèÿ ìíîãèõ çàáàéêàëüñêèõ 
ìåñòîðîæäåíèé è äîêàçàë ñâîþ ýôôåêòèâ
íîñòü.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé è èõ îá
ñóæäåíèå. Îòáîð ïðîá ïåñêîâ, ïåñêîâîé 
ôðàêöèè ãàëåýôåëüíûõ îòâàëîâ è íåçàáó
òîðåííûõ õâîñòîâ ïðîìûâêè ïåñêîâ Êðó÷è
íèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ñ öåëüþ âûÿâëå
íèÿ â íèõ äèñïåðñíîãî çîëîòà îñóùåñòâëÿëñÿ 
íà îñíîâíûõ åãî ó÷àñòêàõ (ðèñ. 1). Òàêæå 
íà äíå ïðóäêîâ, ñôîðìèðîâàííûõ íà ìåñòå 
îòðàáîòàííûõ ðàçðåçîâ è êîòëîâàíîâ, îòáè
ðàëèñü êðóïíîîáúåìíûå ïðîáû, èç êîòîðûõ 
ïóòåì ïðîìûâêè íà ñïåöèàëüíî ñêîíñòðóè
ðîâàííîì øëþçå (ðèñ. 2) âûäåëÿëèñü íàâå
ñêè øëèõîâîé ôðàêöèè.

Âñå ôðàêöèè âûñóøåííûõ è ðàññèòî
âàííûõ ïðîá àíàëèçèðîâàëèñü ïî àâòîðñêîé 
ìåòîäèêå. Ïîñëå îáðàáîòêè íàâåñîê ïðîá 
ôîòîýëåêòðîàêòèâèðîâàííûìè ðàñòâîðàìè 
îíè àíàëèçèðîâàëèñü â íåñêîëüêèõ àêêðå
äèòîâàííûõ ëàáîðàòîðèÿõ: ËÈÖÈÌÑ, SGS 
Âîñòîê Ëèìèòåä, ÇàáÍÈÈ. Âñåãî îáðàáî
òàíî è  ïðîàíàëèçèðîâàíî áîëåå 50 ïðîá. 
Êîíòðîëüíûå àíàëèçû, ïðîâåäåííûå ïî 
ñòàíäàðòíîé ìåòîäèêå, äàâàëè äèàïàçîí ñî
äåðæàíèÿ çîëîòà â ïðîäóêòèâíûõ ôðàêöè
ÿõ (250 ìêì) 0,1…2,1 ã/ò. Ïðè èñïîëüçî
âàíèè íåñòàíäàðòíîãî ïðîáèðíîãî àíàëèçà 
äèàïàçîí ñîäåðæàíèé çîëîòà â ïðîäóêòèâ
íûõ ôðàêöèÿõ âîçðàñòàë äî 4,3 ã/ò, ÷òî ñâè
äåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè â íèõ äèñïåðñíûõ 
íàíîðàçìåðíûõ âêëþ÷åíèé çîëîòà, òåðÿå
ìûõ ñ âîçãîíàìè è ñî øëàêîì ïðè ñòàíäàðò
íîé ïëàâêå. Âèäèìûå ÷àñòèöû ÷åøóé÷àòîãî 
çîëîòà âñòðå÷àëèñü òîëüêî ýïèçîäè÷åñêè, à 
èõ íàëè÷èå ïðîÿâëÿëîñü â óðàãàííûõ çíà÷å
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íèÿõ ñîäåðæàíèé â ñîîòâåòñòâóþùèõ íàâå
ñêàõ, èñêëþ÷àåìûõ èç ðàñ÷åòîâ. 

Ãåîòåõíîëîãèÿ èçâëå÷åíèÿ çîëî
òà Êðó÷èíèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Â 
ðÿäå îðãàíèçàöèé (ÈÏÊÎÍ, ÂÍÈÈÕÒ, 
ÌÃÐÈÐÃÃÐÓ, ÈÐÃÈÐÅÄÌÅÒ è äð.) ðàç
ðàáàòûâàþòñÿ íîâûå ìåòîäû ïåðåðàáîòêè 
ñëîæíûõ ïî ñîñòàâó è ñòðîåíèþ ïðèðîäíûõ 
è òåõíîãåííûõ ðóä ñ äèñïåðñíûìè ôîðìàìè 
çîëîòà [4; 6; 9; 10]. Ýòè ìåòîäû áàçèðóþò
ñÿ íà ïðîöåññàõ ïåðåâîäà çîëîòà â æèäêóþ 
ôàçó è íà ñîðáåíòû – ýòî òàê íàçûâàåìûå 
íàïðàâëåííûå íàíîñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ 
ìèíåðàëüíîé ìàòðèöû, ñîäåðæàùåé çîëîòî 
è äðóãèå ìåòàëëû. Îáû÷íî ìèíåðàëüíûìè 
ìàòðèöàìè ÿâëÿþòñÿ ïîðèñòûå è ëåãêîðà
ñòâîðèìûå ãèïåðãåííûå ìèíåðàëû, òðóä
íî ðàñòâîðèìûå ñóëüôèäû, ñóëüôîñîëè, 
ñóëüôîàðñåíèäû è äð. [2]. Íà Êðó÷èíèí
ñêîì ìåñòîðîæäåíèè ìàòðèöàìè ÿâëÿþò
ñÿ íåêîòîðûå ñóëüôèäû (ïèðèò, ãàëåíèò, 
àðñåíîïèðèò), êâàðö, òóðìàëèí, ëèìîíèò, 
ìàãíåòèò, òèòàíîìàãíåòèò. Äëÿ èçâëå÷åíèÿ 
çîëîòà èç óêàçàííûõ ìàòðèö íóæíû ñïåöè

àëüíûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå îáåñïå÷èâà
þò ôîðìèðîâàíèå â ìèíåðàëàõìàòðèöàõ, 
êîíöåíòðèðóþùèõ äèñïåðñíîå çîëîòî, ðàç
âèòîé ñèñòåìû ìèêðîòðåùèí è ïîð, ïî êî
òîðûì áóäóò ïîñòóïàòü îêèñëÿþùèå ðàñòâî
ðû; îñëàáëåíèå õèìè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó 
àòîìàìè çîëîòà è ìèíåðàëîîáðàçóþùèìè 
àòîìàìè; ðàñòâîðåíèå çîëîòà â ìàòðèöàõ 
ìèíåðàëîâ; äèôôóçèîííîå ïåðåìåùåíèå 
ðàñòâîðåííîãî çîëîòà èç ìèíåðàëüíîé ìà
òðèöû â îáúåì ðàáî÷åãî ðàñòâîðà. Äëÿ èç
âëå÷åíèÿ çîëîòà èç ïåñêîâ è òåõíîãåííûõ 
îòõîäîâ Êðó÷èíèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ 
ïðè ëàáîðàòîðíîì òåõíîëîãè÷åñêîì òåñòè
ðîâàíèè èñïîëüçîâàíà òåõíîëîãèÿ, áàçèðóþ
ùàÿñÿ íà èñïîëüçîâàíèè ôîòîýëåêòðîàêòè
âèðîâàííûõ âûùåëà÷èâàþùèõ ðàñòâîðîâ. 
Ïîëó÷åííûå â õîäå òåñòèðîâàíèÿ ðåçóëüòà
òû (èçâëå÷åíèå çîëîòà â ïåðêîëÿòîðàõ è íà 
ñòåíäå äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññîâ ýëåêòðî
äèôôóçèîííîãî âûùåëà÷èâàíèÿ ñîñòàâèëî 
72…83 %) ïîçâîëèëè ðàçðàáîòàòü äëÿ óñëî
âèé Êðó÷èíèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ñõåìó àê
òèâàöèîííîãî ñêâàæèííîãî âûùåëà÷èâàíèÿ.

Ðèñ. 2. Ìàêåò ñïåöèàëèçèðîâàííîãî øëþçà äëÿ îòáîðà ïðîá øëèõîâîé ôðàêöèè / 
Fig. 2. Model of a purposedesigned strake for heavy mineral concentrate sampling

Âíà÷àëå íà îñíîâå îïåðåæàþùåãî 
îïðîáîâàíèÿ è ãåîòåõíîëîãè÷åñêîãî òåñòè
ðîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî âûäåëÿòü ó÷àñòêè 
ñ ðàçëè÷íûìè, â òîì ÷èñëå è äèñïåðñíûìè 
ôîðìàìè çîëîòà. Ïðè çíà÷èòåëüíîì äîëå
âîì êîëè÷åñòâå äèñïåðñíîãî, òðåáóþùåãî 

ïîäãîòîâêè ìèíåðàëüíûõ ìàòðèö, è òîí
êîãî, «ïëàâàþùåãî», çîëîòà ïåðåä ïîäà÷åé 
â ïðîäóêòèâíûé ïëàñò öåëåñîîáðàçíî èñ
ïîëüçîâàòü àêòèâèðîâàííûå âûùåëà÷èâà
þùèå ðàñòâîðû, äðåíàæ ïëàñòîâûõ âîä ÷å
ðåç ñèñòåìó äðåíàæíûõ ñêâàæèí (ðèñ. 3). 
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Íà ïåðâîé ñòàäèè, îñóùåñòâëÿåìîé ïîñëå 
îñóøåíèÿ ïëàñòà, â íåãî çàêà÷èâàåòñÿ êîí
öåíòðèðîâàííûé àêòèâíûé îêèñëÿþùèé è 
âûùåëà÷èâàþùèé ðàñòâîð. Â êà÷åñòâå àê
òèâèðîâàííûõ âûùåëà÷èâàþùèõ ðàñòâî
ðîâ ïðèìåíÿþò êîíöåíòðèðîâàííûé öèà
íèäíûé ðàñòâîð, ïîäãîòîâëåííûé íà îñíîâå 
ãèäðîêàðáîíàòíîïåðîêñèäíîãî, ïîäâåð
ãíóòîãî ôîòîýëåêòðîõèìè÷åñêîé îáðàáîò
êå. Ðàñòâîð ïîäàþò â ïëàñò ÷åðåç ñèñòåìó 
çàêà÷íûõ ñêâàæèí è ñêâàæèí äâîéíîãî íà
çíà÷åíèÿ (çàêà÷íûõ/îòêà÷íûõ) â âåðõíþþ 

è íèæíþþ ÷àñòè ïðîäóêòèâíîãî ïëàñòà äî 
ïîëíîãî âëàãîíàñûùåíèÿ ïåñêîâ. Ïðè ýòîì 
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðîöåññû ýëåêò
ðîäèôôóçèîííîãî âûùåëà÷èâàíèÿ (èîíû 
ðàñòâîðåííîãî çîëîòà äâèæóòñÿ â ýëåêòðè
÷åñêîì ïîëå áåç ïåðåìåùåíèÿ ðàñòâîðîâ ê 
êàòîäàì, ðàçìåùåííûõ â ôèëüòðàõ ñ èîíî
îáìåííûì ñîðáåíòîì). Â çàâåðøåíèå ïðî
èçâîäÿò îòêà÷êó ïðîäóêòèâíîãî ðàñòâîðà 
÷åðåç ñêâàæèíû äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ è 
ãîðèçîíòàëüíûå  äðåíàæíûå ñêâàæèíû è 
íåéòðàëèçóþò îñòàòî÷íûå öèàíèäû.

Ðèñ. 3. Ñõåìà ñêâàæèííîãî ñòàäèéíîãî âûùåëà÷èâàíèÿ äèñïåðñíîãî çîëîòà èç ïåñêîâ ðîññûïåé / 
Fig. 3. Scheme of downhole stage cascade leaching of dispersed gold and placers: 

1 ‒ ïðîäóêòèâíûé ïëàñò / 1 ‒ pay zones; 2 ‒ òîðôà / 2 ‒ top soil; 3 ‒ ïëîòèê / 3 ‒ bedding rock; 
4 ‒ êðèñòàëëè÷åñêèå ïîðîäû ôóíäàìåíòà / 4 ‒ crystalline basement rock; 5 ‒ çàêà÷íûå ñêâàæèíû / 

5 ‒ injection wells; 6 ‒ îòêà÷íûå ñêâàæèíû / 6 ‒ extraction wells; 7 ‒ äðåíàæíàÿ òðàíøåÿ / 7 ‒ drainage 
trench; 8 ‒ äðåíàæíûå ñêâàæèíû / 8 ‒ weepers; 9 ‒ îòâîäíîé òðóáîïðîâîä / 9 ‒ drain conduit; 

10 ‒ íàáëþäàòåëüíûå è àâàðèéíûå ñêâàæèíû / 10 ‒ indicator hole and emergency well

Â ãèäðîèçîëèðîâàííûå êîòëîâàíû ìà
ëûõ ðàçìåðîâ ñ ïðîìûâî÷íûõ ïðèáîðîâ 
èëè îòñàäî÷íûõ ìàøèí ñëèâàþò ñáðîñíóþ 
ïóëüïó, ñîäåðæàùóþ òîíêóþ ôðàêöèþ 
õâîñòîâ ñ íåäîèçâëå÷åííûì ìåëêèì è ïëà
ñòèí÷àòûì çîëîòîì, à òàêæå çàãðóæàþò 
øëèõîâóþ ôðàêöèþ õâîñòîâ ØÎÓ (øëè
õîîáîãàòèòåëüíûå óñòàíîâêè). Çàòåì â 
êîòëîâàíàõ âåäóò äåêàíòàöèþ âîäíîìè
íåðàëüíîé ñìåñè è îòêà÷èâàþò âîäó, â êî
òîðóþ äîçèðîâàííî äîáàâëÿþò ðåàãåíòû 
è ïîäâåðãàþò ïîëó÷åííûé ðàñòâîð àêòè
âàöèè. Â ìåæêîòëîâàííûõ öåëèêàõ áóðÿò 
çàêà÷íûå ñêâàæèíû è ïîäàþò ÷åðåç íèõ â 
ïðîäóêòèâíûé ïëàñò ïåñêîâ ïåðâîíà÷àëü
íî àêòèâèðîâàííûå ðàñòâîðû, ñîäåðæà
ùèå àêòèâíûå îêèñëèòåëè äëÿ øëèõîâûõ 
ìèíåðàëîâ, à ïîñëå òåõíîëîãè÷åñêîé ïàóçû 

– ðàñòâîðû, ñîäåðæàùèå âûùåëà÷èâàþ
ùèå çîëîòî ðåàãåíòû äëÿ äîñòèæåíèÿ òðå
áóåìîé ñòåïåíè îêèñëèòåëüíîé ïîäãîòîâêè 
ìèíåðàëüíîé ìàññû è èçâëå÷åíèÿ èç íåå 
çîëîòà. Êîíöåíòðèðîâàííûìè ðàñòâîðàìè, 
ñîäåðæàùèìè àêòèâíûå îêèñëèòåëè, è ðàñ
òâîðàìè, ñîäåðæàùèìè âûùåëà÷èâàþùèå 
çîëîòî ðåàãåíòû, ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîïè
òûâàþò çàñêëàäèðîâàííóþ â êîòëîâàíàõ 
òîíêóþ ôðàêöèþ õâîñòîâ ïðîìûâêè ïåñêîâ 
è øëèõîâóþ ôðàêöèþ, ïîòîì âûäåðæèâà
þò ïàóçó äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äèôôóçèîí
íîãî îêèñëåíèÿ è âûùåëà÷èâàíèÿ èç íèõ 
çîëîòà. Ïðîäóêòèâíûå ðàñòâîðû, ïîëó÷åí
íûå ïðè ñêâàæèííîì âûùåëà÷èâàíèè (ïðè 
ñîäåðæàíèè â íèõ çîëîòà íèæå çàäàííîãî 
ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ), ñëèâàþò â êîòëîâà
íû ÷åðåç äðåíàæíûå îêíà â èçîëèðóþùåé 
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ïëåíêå è îðîøàþò íàêîïëåííóþ â êîòëîâà
íàõ ìèíåðàëüíóþ ìàññó äî äîâåäåíèÿ åå äî 
ïóëüïîîáðàçíîãî ñîñòîÿíèÿ èëè îáåñïå÷è
âàþò ðåæèì ôèëüòðàöèè. Ïðè äîñòèæåíèè 
â ñêâàæèííûõ ïðîäóêòèâíûõ ðàñòâîðàõ 
ñîäåðæàíèÿ çîëîòà çàäàííîãî  ïîðîãîâîãî 
çíà÷åíèÿ èõ ïîäàþò â ñîðáöèîííûå  êîëîí
íû äëÿ èçâëå÷åíèÿ èç íèõ ðàñòâîðåííîãî 
çîëîòà íà ñîðáåíò, à ïîëó÷åííûìè ïðè ýòîì 
îáåççîëî÷åííûìè ìàòî÷íûìè ðàñòâîðàìè 
îðîøàþò íàêîïëåííóþ â êîòëîâàíàõ ìè
íåðàëüíóþ ìàññó äî äîâåäåíèÿ åå äî ïóëü
ïîîáðàçíîãî ñîñòîÿíèÿ èëè îñóùåñòâëÿþò 
öèðêóëÿöèþ ÷åðåç íåå ðàáî÷èõ ðàñòâîðîâ 
äî äîñòèæåíèÿ â íèõ çàäàííîé êîíöåíòðà
öèè çîëîòà.  Ïîëó÷åííûå òàêèì îáðàçîì â 
êîòëîâàíàõ ïðîäóêòèâíûå ðàñòâîðû ïîäà
þò íà ñîðáöèîííîå èçâëå÷åíèå â êîëîííàõ, 
à îáåççîëî÷èííûå ìàòî÷íûå ðàñòâîðû äî
óêðåïëÿþò, ðåàêòèâèðóþò è îòïðàâëÿþò íà 
ñêâàæèííîå âûùåëà÷èâàíèå. 

Çàêëþ÷åíèå. Èòàê, ê ñïåöèôè÷åñêèì 
ãåîëîãîìèíåðàëîãè÷åñêèì îñîáåííîñòÿì 
Êðó÷èíèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ îòíåñåíû: 
ìíîãîîáðàçèå ìîðôîëîãîãåíåòè÷åñêèõ òè
ïîâ ïðîìûøëåííîé çîëîòîíîñíîñòè â âèäå 
ïàðàëëåëüíûõ ñòðóé ðàçëè÷íûõ ïàðàìå
òðîâ ñ ñîäåðæàíèåì çîëîòà 0,46…17, 7 ã/ò; 

ðàçíîîáðàçèå èñòî÷íèêîâ ðîññûïíîãî çî
ëîòà; ñëîæíûé ìèíåðàëüíûé ñîñòàâ øëè
õîâ, â êîòîðûõ ãåîõèìè÷åñêàÿ àññîöèàöèÿ 
ýëåìåíòîâ äîâîëüíî ðàçíîîáðàçíà, íî õà
ðàêòåðíà äëÿ ðîññûïíûõ ìåñòîðîæäåíèé; 
çîëîòî íàõîäèòñÿ â ñâîáîäíîì ñîñòîÿíèè è 
â ñðîñòêàõ ñ ðàçëè÷íûìè ìèíåðàëàìè, ïî 
ãðàíóëîìåòðèè îíî ìåëêîå è õîðîøî îêà
òàííîå. Îïèðàÿñü íà óêàçàííûå îñîáåííî
ñòè è ïðèìåíèâ ðàçðàáîòàííóþ  ìåòîäèêó 
âûÿâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì çîëîòà, àâòîðû 
óñòàíîâèëè  â ðîññûïè è ìíîãî÷èñëåííûõ 
òåõíîãåííûõ îòõîäàõ òàêæå äèñïåðñíîå çî
ëîòî.

Äëÿ èçâëå÷åíèÿ ðàçíûõ ôîðì çîëî
òà (â òîì ÷èñëå è äèñïåðñíîãî) èç ïåñêîâ 
ìåñòîðîæäåíèÿ ïðåäëîæåíà íîâàÿ ãåîòåõ
íîëîãèÿ, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â ïðèìåíåíèè 
ôîòîýëåêòðîàêòèâèðîâàííûõ ðàñòâîðîâ, 
çàêà÷èâàåìûõ â ïðîäóêòèâíûå ïëàñòû ìå
ñòîðîæäåíèÿ ïî ñèñòåìå çàêà÷íûõ/îòêà÷
íûõ ñêâàæèí, è ïîñëåäóþùåé ñîðáöèè ðàñ
òâîðåííîãî çîëîòà íà ñîðáåíòû.

Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà âûÿâëåíèÿ 
äèñïåðñíîãî çîëîòà è ãåîòåõíîëîãèÿ èçâëå
÷åíèÿ çîëîòà ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ ïðè îòðà
áîòêå ìíîãî÷èñëåííûõ ðîññûïåé Çàáàéêà
ëüÿ è äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè.
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äàëòàéñêîé ðàâíèíû ê «êèòàéñêîìó» òèïó 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíäèêàòîðû ïàëåîêëèìàòà; ãåîëîãè÷åñêèé ðàçðåç; ïåòðîìàãíåòèçì; ìàãíèòíàÿ âîñïðèèì
÷èâîñòü; íàìàãíè÷åííîñòü; ìàãíèòíîå çåðíî; ëåññîâîïî÷âåííàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü; êëèìàò; ïåäîêîìïëåêñ; 
ïàëåîðåêîíñòðóêöèÿ

The petromagnetic indicators of the climate in the geological section of the valley of the river Anuy (near the village 
of Petropavlovskoye) are considered. The stratigraphic data, obtained in the study of the section, have made it 
possible to separate subaerial and subaquatic sequences in it. It is noted that the first corresponds to the upper 

© Ë. Ã. Ñìîëÿíèíîâà,  Â. Ñ. Çûêèíà,  
È. À. Ïðîíèíà, 2018
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part of the loesssoil sequence of Western Siberia and includes two pedocomplexes and four horizons of loesses, 
formed during the late and late Middle Pleistocene. The dynamics of the change in the magnetic characteristics 
of the section, depending on the climatic conditions of the region, is presented. New data have been obtained 
on the petromagnetic properties of the deposits. The magnetic susceptibility, frequencydependent magnetic 
susceptibility, natural residual magnetization, residual saturation magnetization, ideal magnetization, and the 
ratios of these parameters have been investigated. A high activity of soil biochemical processes, accompanied by the 
formation of finedispersed superparamagnetic and singledomain magnetic minerals, was recorded during warm 
and humid periods. It is established that these processes are more sensitive to the humidity of the climate than to 
the temperature. The results showed that the wind activity in cold dry periods, affecting the amount of coarse
grained material of the magnetic fraction, was relatively small. The obtained detailed results of the petromagnetic 
analysis have allowed to classify the mechanism of recording the paleoclimatic signal in the magnetic properties of 
loesses and soils of this section of the Predaltaian plain to the “Chinese” type

Key words: indicators of paleoclimate; geological crosssection; petromagnetism; magnetic susceptibility; magnetization; 
magnetic grain; loesssoil sequence; climate; pedocomplex; paleoreconstruction

Ââåäåíèå. Ñðåäè êîíòèíåíòàëüíûõ îò
ëîæåíèé îñîáîå ìåñòî çàíèìàþò ëåñ

ñîâîïî÷âåííûå. Îíè íàèáîëåå ïîëíî îò
ðàæàþò èçìåíåíèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû è 
êëèìàòà. Äåòàëüíûå êëèìàòè÷åñêèå ðåêîí
ñòðóêöèè òðåáóþò êîìïëåêñíîãî èçó÷åíèÿ ñ 
ïðèâëå÷åíèåì ðåçóëüòàòîâ ñòðàòèãðàôèè, 
ïàëåîíòîëîãèè, ïàëèíîëîãèè, ðàçëè÷íûõ 
õðîíîëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ, â òîì ÷èñëå ïå
òðîìàãíèòíîãî èçó÷åíèÿ ðàçðåçîâ. Ìàãíèò
íûå ñâîéñòâà ëåññîâîïî÷âåííûõ îòëîæå
íèé õðàíÿò èíôîðìàöèþ î öèêëè÷åñêèõ 
èçìåíåíèÿõ êëèìàòà, êîòîðûå ïðîèñõîäèëè 
â ãåîëîãè÷åñêîì ïðîøëîì íàøåé ïëàíåòû. 
Àêòóàëüíîñòü èçó÷åíèÿ ïåòðîìàãíèòíûõ 
õàðàêòåðèñòèê äëÿ áîëåå äîñòîâåðíîé ðå
êîíñòðóêöèè ïàëåîêëèìàòà è ïðèðîäíûõ óñ
ëîâèé ðåãèîíà íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè 
íàêîïëåíèÿ îñàäêîâ îáóñëîâëåíà ãëîáàëüíû
ìè è ðåãèîíàëüíûìè èçìåíåíèÿìè êëèìàòà, 
êîòîðûå îïðåäåëÿþò ìåõàíèçìû ôîðìèðî
âàíèÿ ìàãíèòíûõ ñâîéñòâ îòëîæåíèé. 

Ìàãíåòèçì îòëîæåíèé ìîæåò ôîðìè
ðîâàòüñÿ â îñíîâíîì äâóìÿ ñïîñîáàìè, â çà
âèñèìîñòè îò êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé. Åñëè 
òåïëî è âëàæíî, òî ñîçäàþòñÿ ïðåäïîñûëêè 
ê áèîõèìè÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ òîíêîäèñ
ïåðñíûõ ìàãíèòíûõ ìèíåðàëîâ, òàêèõ êàê 
ìàãíåòèò è ìàããåìèò ñ ðàçìåðàìè çåðåí 
0,001…0,5 ìê. Âî âðåìÿ õîëîäíûõ ñóõèõ 
êëèìàòè÷åñêèõ ïåðèîäîâ íàêîïëåíèå îñàä
êîâ ïðîèñõîäèò â îñíîâíîì çà ñ÷åò âåòðîâ, 
êîòîðûå ïðèâíîñÿò ìàãíèòíûå ÷àñòèöû îò
íîñèòåëüíî êðóïíûõ ðàçìåðîâ (> 0,5 ìê). 

Ýòèì ìåõàíèçìû îáðàçîâàíèÿ ìàãíèòíîé 
ôðàêöèè â îñàäêàõ íå èñ÷åðïûâàþòñÿ. 
Îäíîé èç çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ ìàãíèòíûõ 
ñâîéñòâ ëåññîâîïî÷âåííûõ ïîñëåäîâàòåëü
íîñòåé ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå áîëåå òîíêèõ 
ðàçëè÷èé â ïåòðîìàãíèòíîêëèìàòè÷åñêèõ 
çàâèñèìîñòÿõ, à òàêæå íàêîïëåíèå áàçû 
äàííûõ äëÿ áîëåå òî÷íîãî è äîñòîâåðíîãî 
ðàéîíèðîâàíèÿ è ðåêîíñòðóêöèè ïàëåîêëè
ìàòà.

Ëåññîâîïî÷âåííûå ïîñëåäîâàòåëüíî
ñòè, â òîì ÷èñëå ðàçðåçû Çàïàäíîé Ñèáè
ðè, èññëåäîâàëèñü, íàïðèìåð, Â. Ã. Áàõìó
òîâûì, Ä. Â. Ãëàâàöêèì, Â. Ñ. Çûêèíîé, 
À. Þ. Êàçàíñêèì, Î. Á. Êóçüìèíîé, Ã. Ã. Ìà
òàñîâîé, T. Anwar, J. Chen, M. E. Evans, 
X. Guo è äð. [2–14]. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëå
íû ðåçóëüòàòû ïåòðîìàãíèòíîãî èññëåäîâà
íèÿ ãåîëîãè÷åñêîãî ðàçðåçà â îáðûâå ëåâîãî 
áåðåãà ð. Àíóé, íà ñåâåðîâîñòî÷íîé îêðàè
íå ïîñ. Ïåòðîïàâëîâñêîå, â âåðõíåé ÷àñòè 
Êîëûâàíñêîãî óâàëà Àëòàéñêîé ïðåäãîðíîé 
ðàâíèíû (N 52°05ʹ069ʺ, E 084°08ʹ030ʺ, 
H 220 ì).

Âñêðûòû ñóáàýðàëüíûå è ñóáàêâàëü
íûå îòëîæåíèÿ îáùåé ìîùíîñòüþ 24 ì îò 
ñîâðåìåííîé ïîâåðõíîñòè äî óðåçà âîäû. 
Îòîáðàíû îðèåíòèðîâàííûå îáðàçöû èç 47 
ñòðàòèãðàôè÷åñêèõ óðîâíåé ñ øàãîì 0,5 ì, 
à òàêæå 328 íåîðèåíòèðîâàííûõ îáðàçöîâ 
ñ øàãîì 0,05 ì â ñóáàýðàëüíûõ è 0,1 ì â 
ñóáàêâàëüíûõ îòëîæåíèÿõ.

Ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ ïðîâî
äèëèñü ïî ñòàíäàðòíîé ìåòîäèêå, ïðèíÿ
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òîé â ïðàêòèêå ïàëåîìàãíèòíîãî àíàëèçà. 
Äëÿ èçìåðåíèé èñïîëüçîâàëèñü ïðèáîðû 
èíñòèòóòà ãåîëîãèè è ìèíåðàëîãèè (ã. Íî
âîñèáèðñê): äâóõñêîðîñòíîé ìàãíèòîìåòð 
JR6A, ãåíåðàòîð ïåðåìåííîãî ìàãíèòíîãî 
ïîëÿ LDA3A (ïðîèçâîäñòâî ÷åøñêîé ôèð
ìû AGICO), ñèñòåìà äëÿ èçìåðåíèÿ ìàã
íèòíîé âîñïðèèì÷èâîñòè MS2 (Bartington, 
Âåëèêîáðèòàíèÿ), òåðìîðàçìàãíè÷èâàòåëü 
TD48 (ÑØÀ), à òàêæå ãåíåðàòîð ïîñòîÿí
íîãî ìàãíèòíîãî ïîëÿ èíñòèòóòà íåôòåãàçî
âîé ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè (ã. Íîâîñèáèðñê).

Ñòðîåíèå ðàçðåçà è ìàãíèòíûå õà
ðàêòåðèñòèêè îòëîæåíèé. Â èññëåäó
åìîì ðàçðåçå ïîä ñîâðåìåííûì ÷åðíîçå
ìîì âûäåëåíû ñëåäóþùèå ñëîè âåðõíåãî 
ïëåéñòîöåíà (ðèñ. 1 à): áàãàíñêèé ëåññ (bg) 
ìîùíîñòüþ 1,0…1,8 ì; åëüöîâñêèé ëåññ 
(el) ìîùíîñòüþ 1,8…3,1 ì; èñêèòèìñêèé 
ïåäîêîìïëåêñ (is

1
is

2
) ìîùíîñòüþ 2,5 ì, 

ïðåäñòàâëåííûé äâóìÿ èñêîïàåìûìè ïî
÷âàìè, ðàçäåëåííûìè ñëîåì ëåññîâèäíî
ãî ñóãëèíêà òîëùèíîé 0,7 ì; òóëèíñêèé 
ëåññ (tl) (ìîùíîñòü íåðàâíîìåðíàÿ 
0,4…1,0 ì); áåðäñêèé ïåäîêîìïëåêñ 
(br

1
br

2
), ïðåäñòàâëåííûé äâóìÿ èñêî

ïàåìûìè ïî÷âàìè, ðàçäåëåííûìè ñëîåì 
ëåññîâèäíîãî ñóãëèíêà òîëùèíîé 0,7 ì 
(îáùàÿ ìîùíîñòü ïðèìåðíî 3,5 ì); ñó
çóíñêèé ëåññ (sz) (ìîùíîñòü – 3,0 ì). 
Íèæíÿÿ ÷àñòü ðàçðåçà – ñóáàêâàëüíûå 
îòëîæåíèÿ, ïðåäñòàâëåííûå îç¸ðíûìè 
ñóãëèíêàìè è ðå÷íûì àëëþâèåì (ìîù
íîñòü – 11,7 ì).

Äëÿ àíàëèçà èñïîëüçîâàëèñü ñëåäó
þùèå ìàãíèòíûå õàðàêòåðèñòèêè: ìàã
íèòíàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü âåùåñòâà (χ), 
åñòåñòâåííàÿ îñòàòî÷íàÿ íàìàãíè÷åííîñòü 
(NRM), îñòàòî÷íàÿ íàìàãíè÷åííîñòü 
íàñûùåíèÿ (SIRM), èäåàëüíàÿ íàìàãíè
÷åííîñòü (ARM), ÷àñòîòíîçàâèñèìàÿ ìàã
íèòíàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü (FD), à òàêæå ñî
îòíîøåíèÿ χ/SIRM, χ/ARM è SIRM/ARM.

Ìàãíèòíàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü îòëî
æåíèé êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 0,12*105…
15,7*105 åä. ÑÈ íà îáúåì 8 ñì3. Ïàðàìåòð FD 
âû÷èñëÿëñÿ ïî ôîðìóëå FD=100*(χ

lf
  χ

hf
)/χ

lf
 , 

ãäå χ
lf
 – ìàãíèòíàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü ïðè 

÷àñòîòå èçìåðåíèé 460 Ãö;
χ

hf
 – ïðè ÷àñòîòå 4600 Ãö. 

Âåëè÷èíà FD îòðàæàåò íàëè÷èå â ïî
ðîäå ôåððèìàãíåòèêîâ â ñóïåðïàðàìàãíèò
íîì ñîñòîÿíèè, êîòîðûå îáðàçóþòñÿ, êàê 
ïðàâèëî, âî âðåìÿ áèîõèìè÷åñêèõ ðåàêöèé 
â ïî÷âàõ [1]. 

Ãðàôèê ìàãíèòíîé âîñïðèèì÷èâîñòè 
χ(h) (ðèñ. 1á), ãäå h – ãëóáèíà îòáîðà, â 
öåëîì ñîâïàäàåò ïî îñíîâíûì òðåíäàì ðî
ñòàñïàäà ñ ãðàôèêîì FD(h) (ðèñ. 1â). 
Îäíàêî ñóùåñòâóþò è íåêîòîðûå ðàñõîæ
äåíèÿ. Òàê, íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå îò 
0,15 äî 0,95  ì, à çàòåì ‒ðåçêîå óâåëè÷å
íèå χ îò 37,3*105 äî 96,4*105 åä. ÑÈ. Íà 
ãðàôèêå ÷àñòîòíîçàâèñèìîé ìàãíèòíîé 
âîñïðèèì÷èâîñòè â òîì æå ïðîìåæóòêå 
(0,15…0,25 ì) íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå FD 
ñ 7,12 äî 1,60 %. Â äàëüíåéøåì òðåíäû 
îáîèõ ãðàôèêîâ ïðèìåðíî ñîâïàäàþò äî 
ãëóáèíû 17,3 ì. Íèæå ýòîé îòìåòêè íàáëþ
äàþòñÿ îáëàñòè ñ ïîâûøåííîé ìàãíèòíîé 
âîñïðèèì÷èâîñòüþ, íî çíà÷åíèÿ FD ïðè 
ýòîì ìèíèìàëüíû.

Ðåçêîå ñíèæåíèå ìàãíèòíîé âîñïðè
èì÷èâîñòè îò 64,2 äî 37,3*105 åä. ÑÈ íà
áëþäàåòñÿ â ïðîìåæóòêå 0,3…0,4 ì, ïðè 
ïåðåõîäå ê áàãàíñêîìó ëåññó (bg). Â ïðî
ìåæóòêå 3,25…3,35 ì, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò 
âåðõíåé èñêèòèìñêîé ïî÷âå (is

2
), χ óâåëè

÷èâàåòñÿ îò 32,7*105 äî 50,4*105 åä. ÑÈ. 
Ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå χ=21,7*105 åä. ÑÈ 
ïðèõîäèòñÿ íà òî÷êó 5,1 ì. Ýòî ïðèìåðíî 
ñîîòâåòñòâóåò íèæíåé ãðàíèöå ãóìóñîâî
ãî ãîðèçîíòà íèæíåé èñêèòèìñêîé ïî÷âû 
(is

1
). Ïîñòåïåííîå óâåëè÷åíèå çíà÷åíèé 

ìàãíèòíîé âîñïðèèì÷èâîñòè íà óðîâíå 
6,45…6,95 ì (37,2*105…57,2*105 åä. ÑÈ) 
ñîîòíîñèòñÿ ñ ãîðèçîíòîì L(br

1
br

2
). Â 

ñóçóíñêîì ëåññå (sz) χ ìåíÿåòñÿ â ïðå
äåëàõ 32,2*105…29,9*105, ÷òî íåñêîëüêî 
ìåíüøå, à â íåêîòîðûõ òî÷êàõ è çíà÷è
òåëüíî ìåíüøå, ÷åì â èñêîïàåìûõ ïî
÷âàõ. Â îáëàñòè ñóáàêâàëüíûõ îòëîæå
íèé íà îáùåì ôîíå íèçêèõ çíà÷åíèé χ 
âûäåëÿåòñÿ èíòåðâàë 17,4…18,8 ì ñî 
ñòàáèëüíî âûñîêîé ìàãíèòíîé âîñïðèèì
÷èâîñòüþ ïîðÿäêà 50*105 åä. ÑÈ. Íèæå 
íàáëþäàåòñÿ îáëàñòü ñêà÷êîîáðàçíûõ 
èçìåíåíèé χ íà óðîâíå 19,7…20,2 ì. Â 
àëåâðèòàõ ó óðåçà âîäû çíà÷åíèÿ χ âíîâü 
ïîâûøàþòñÿ.
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Ðèñ. 1. Ãåîëîãè÷åñêèé ðàçðåç ëåññîâîïî÷âåííûõ îòëîæåíèé ó ïîñ. Ïåòðîïàâëîâñêîå: à) ëèòîëîãè÷åñêîå 
ñòðîåíèå ðàçðåçà: 1 – ãóìóñîâûé ãîðèçîíò ïî÷âû; 2 – ñóãëèíîê; 3 – ñóãëèíîê îïåñ÷àíåííûé; 4 – ïåñîê; 

5 – àëåâðèò îïåñ÷àíåííûé; 6 – òðåùèíû óñûõàíèÿ; 7 – íîðû çåìëåðîåâ; 8 – êàðáîíàòíûå íîâîîáðàçîâàíèÿ è 
êîíêðåöèè; 9 – îæåëåçíåíèå; 10 – ìàðãàíöåâûå äðîáîâèíû è êðàï; 11 – ãèïñ; 12 – ðàêîâèíû ìîëëþñêîâ; 

13 – îñòàòêè ìëåêîïèòàþùèõ; á) èçìåíåíèå ìàãíèòíîé âîñïðèèì÷èâîñòè (χ) ñ ãëóáèíîé; â) èçìåíåíèå ïàðà
ìåòðà FD / Fig. 1. The geological crosssection of loesssoil deposits near the Petropavlovskoe village: a) lithological 

structure of the crosssection: 1 – humus horizon of soil; 2 – loam; 3 – sandy loam; 4 – sand; 
5 – sandy siltstone; 6 – shrinkage cracks; 7 – burrows of burrowing animals; 8 – carbonate growths and nodules; 

9 – ferritization; 10 – manganese particles; 11 – dupsum; 12 – clamshells; 13 – remains of mammals; 
b) change in magnetic susceptibility (χ) with depth; c) change the FD parameter

à) á) â)
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×àñòîòíîçàâèñèìàÿ ìàãíèòíàÿ âîñ
ïðèèì÷èâîñòü (FD) ìåíÿåòñÿ â ïðåäåëàõ 
0,1…9,61 %. Ïîñëå îòíîñèòåëüíî âûñîêèõ 
(6,0…7,12 %) çíà÷åíèé, õàðàêòåðíûõ äëÿ 
ñîâðåìåííîé ïî÷âû, ïîêàçàòåëè ñíèæàþòñÿ 
äî 0,8…2,1 % (íå ñ÷èòàÿ äâóõ åäèíè÷íûõ 
âûáðîñîâ äî 4,2 %), âïëîòü äî 4,7…5,0 ì, 
÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïðèìåðíî íèæíåé ãðàíè
öå âåðõíåé èñêèòèìñêîé ïî÷âû (is

2
). Çàòåì 

â òóëèíñêîì ëåññå (tl) íà÷èíàåòñÿ ïîñòå
ïåííîå óâåëè÷åíèå FD è äîñòèãàåò 7,0 %, 

âûäåëÿÿ áåðäñêèé ïåäîêîìïëåêñ (br). Â 
èíòåðâàëå 8…12 ì, êîòîðûé çàõâàòûâàåò 
òîëùó ñóçóíñêîãî ë¸ññà (sz), FD ñîñòàâëÿåò 
1,8…2,2 %. Äàëåå äî óðåçà âîäû çíà÷åíèÿ 
FD íàõîäÿòñÿ â ïðåäåëàõ 0,2…2,1%. 

Íà îðèåíòèðîâàííûõ îáðàçöàõ èçìå
ðÿëñÿ áîëåå ïîëíûé àíñàìáëü ïåòðîìàã
íèòíûõ õàðàêòåðèñòèê (òàáë. 1). Íà ðèñ. 2 
ïîêàçàíî êà÷åñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå ýòèõ 
ïàðàìåòðîâ ïî ðàçðåçó.

Òàáëèöà 1 / Table 1

Ïåòðîìàãíèòíûå õàðàêòåðèñòèêè îòëîæåíèé ðàçðåçà /
Petromagnetic characteristics of sediments of the crosssection

Ñëîé /
Stratum

χ*105

(SI) 
NRM

(A/m) / 
SIRM
(A/m)

ARM
(A/m) FD, % χ/SIRM

*105
χ/ARM
*105 SIRM/ARM

bg 80 0,017 10,4 0,128 0 7,69 625 81,3
el 44 0,023 6,2 0,118 1,6 7,10 373 52,5
is

2 50 0,026 6,9 0,113 2,1 7,25 442 61,1
L(is1is2) 35 0,026 5,1 0,117 1,0 6,86 299 43,6

is
1 52 0,034 6,6 0,203 2,4 7,88 256 32,5

tl 39 0,019 5,1 0,132 2,0 7,65 295 38,6
br

2 47 0,014 6,0 0,171 6,0 7,83 275 35,1
L(br1br2) 46 0,007 6,8 0,217 5,2 6,76 212 31,3

br
1 58 0,030 6,7 0,283 7,2 8,66 205 23,7

sz 39 0,015 7,0 0,127 1,5 5,57 307 55,1
44 0,013 7,9 0,134 1,4 5,57 328 59,0

Ñóáàêâàëüíûå 
îòëîæåíèÿ /

Subaquatic deposits

15 0,005 2,4 0,024 0,7 6,25 625 100,0
17 0,005 2,5 0,021 1,8 6,80 810 119,0
40 0,007 3,5 0,046 0,5 11,40 870 76,1
14 0,006 1,2 0,024 1,4 11,70 583 50

Ïîêàçàíèÿ ìàãíèòíîé âîñïðèèì÷è
âîñòè χ è îñòàòî÷íîé íàìàãíè÷åííîñòè íà
ñûùåíèÿ SIRM óêàçûâàþò íà êîëè÷åñòâî 
ìàãíèòíîé ôðàêöèè â ïîðîäå. Êîððåëÿ
öèÿ ìåæäó ýòèìè âåëè÷èíàìè âåëèêà, è â 
äàííîì ñëó÷àå êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè 
Ñ=0,91. Ïîâåäåíèå èäåàëüíîé íàìàãíè
÷åííîñòè ARM îòëè÷àåòñÿ îò ýòèõ äâóõ õà
ðàêòåðèñòèê è èìååò âûðàæåííûå ïèêè íà 
ãëóáèíàõ 4,9 è 7,6 ì; ò. å. â ïî÷âåííûõ ãî
ðèçîíòàõ is

1
 è br

1
 ïðèñóòñòâóåò çíà÷èòåëü

íîå êîëè÷åñòâî îäíîäîìåííûõ ìàãíèòíûõ 
çåðåí. Ýòè ïî÷âû ðàçðåçà íàèáîëåå ðàçâè
òû è õîðîøî ñòðóêòóðèðîâàíû, ÷åãî íåëü
çÿ ñêàçàòü î áîëåå ïîçäíèõ âòîðûõ ïî÷âàõ 

èñêèòèìñêîãî è áåðäñêîãî ïåäîêîìïëåêñîâ. 
Âåëè÷èíû ñîîòíîøåíèé χ/SIRM, χ/ARM 
è SIRM/ARM ïðîïîðöèîíàëüíû ðàçìåðàì 
ìàãíèòíûõ çåðåí. Íàèáîëåå êðóïíîçåðíè
ñòàÿ ìàãíèòíàÿ ôðàêöèÿ õàðàêòåðèçóåò 
ñóáàêâàëüíûå îòëîæåíèÿ. Â îãëååííîì ãî
ðèçîíòå â íèæíåé ÷àñòè ðàçðåçà íàáëþäà
åòñÿ ñïàä çíà÷åíèé χ/ARM è SIRM/ARM 
â îòëè÷èå îò âîçðàñòàíèÿ ñîîòíîøåíèÿ χ/
SIRM. Â ïðîöåññå îãëååíèÿ â ïåðâóþ î÷å
ðåäü óíè÷òîæàþòñÿ ìåëêèå îäíîäîìåííûå 
è ñóïåðïàðàìàãíèòíûå çåðíà [8], ÷òî âåäåò 
ê âîçðàñòàíèþ ñðåäíåãî ðàçìåðà çåðíà ìàã
íèòíîé ôðàêöèè.
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Îáñóæäåíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäî
âàíèÿ. Ñòðóêòóðà âåðõíåïëåéñòîöåíîâîé 
ë¸ññîâîïî÷âåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè 
þæíîé ÷àñòè Çàïàäíîé Ñèáèðè ïîêàçûâàåò 
ïåðèîäè÷íîñòü óñëîâèé ïî÷âîîáðàçîâàíèÿ 
è ë¸ññîíàêîïëåíèÿ, ñâÿçàííûõ ñ èçìåíåíè
åì âëàæíîñòè è òåìïåðàòóðû. Îíà ñîñòîèò 
èç òðåõ ãîðèçîíòîâ ë¸ññîâ (áàãàíñêèé, åëü
öîâñêèé è òóëèíñêèé) è äâóõ ïåäîêîìïëåê
ñîâ (èñêèòèìñêèé è áåðäñêèé). 

Áàãàíñêèé ë¸ññ âûäåëåí â ñîñòàâå ñàð
òàíñêîãî ãîðèçîíòà è ñîîòâåòñòâóåò âòîðîé 
ïîëîâèíå èçîòîïíîêèñëîðîäíîé ñòàäèè 
ÌÈÑ2. Â ñòðàòèãðàôè÷åñêîé ñõåìå 
ñóáàýðàëüíûõ îòëîæåíèé Çàïàäíîé Ñèáè
ðè [4. Ñ. 78] ïîä íèì ðàñïîëàãàåòñÿ ñóìèí
ñêàÿ ïî÷âà, êîòîðàÿ â èçó÷åííîì ðàçðåçå 
îòñóòñòâóåò, ïîýòîìó áàãàíñêèé ë¸ññ ëå
æèò íåïîñðåäñòâåííî íà åëüöîâñêîì ë¸ññå. 
Åëüöîâñêèé ë¸ññ ôîðìèðîâàëñÿ â ïåðâóþ 
ïîëîâèíó ñàðòàíñêîãî îëåäåíåíèÿ, ëåæèò 
íà îáðàçîâàíèÿõ êàðãèíñêîãî èíòåðñòàäè
àëà (ÌÈÑ3), ïðåäñòàâëåííûõ íèæíåé è 
âåðõíåé èñêèòèìñêîé ïî÷âàìè. Òóëèíñêèé 
ë¸ññ ñîîòâåòñòâóåò ÌÈÑ4 è ïåðåêðûò îò
ëîæåíèÿìè èñêèòèìñêîãî ïåäîêîìïëåêñà 
(ÌÈÑ3). Íèæå íàõîäèòñÿ áåðäñêèé ïå
äîêîìïëåêñ, êîððåëèðóåìûé ñî ñòàäèåé 
ÌÈÑ5c,å, ñôîðìèðîâàâøèéñÿ íà ñóçóí
ñêîì ë¸ññå (ÌÈÑ6).

Ðåçóëüòàòû ïåòðîìàãíèòíîãî àíàëèçà 
ïîçâîëÿþò îòíåñòè ìåõàíèçì çàïèñè ïà
ëåîêëèìàòè÷åñêîãî ñèãíàëà â ìàãíèòíûõ 
ñâîéñòâàõ ëåññîâ è ïî÷â äàííîãî ðàçðåçà 
Ïðåäàëòàéñêîé ðàâíèíû ê «êèòàéñêîìó» 
òèïó, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîâûøå
íèåì ìàãíèòíîé âîñïðèèì÷èâîñòè â ïî
÷âàõ çà ñ÷åò áèîõèìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
òîíêîäèñïåðñíûõ ìàãíèòíûõ ìèíåðàëîâ 
âî âðåìÿ òåïëûõ âëàæíûõ ïåðèîäîâ [9; 

10; 13]. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âåòðîâàÿ àê
òèâíîñòü âî âðåìÿ îáðàçîâàíèÿ ëåññîâ â 
õîëîäíûå ñóõèå ýïîõè áûëà íå ñëèøêîì 
àêòèâíà, âñëåäñòâèå ÷åãî ìàãíèòíàÿ âîñ
ïðèèì÷èâîñòü â ëåññàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïî
÷âàìè ñíèæåíà. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò 
àëëþâèàëüíûå îòëîæåíèÿ íèæíåé ÷àñòè 
ðàçðåçà, ãäå êðóïíîçåðíèñòàÿ ôðàêöèÿ, ïî 
âñåé âèäèìîñòè, ïðèíåñåíà ðåêîé. Íàëè
÷èå â ïî÷âåííûõ ãîðèçîíòàõ ñóïåðïàðàìàã
íèòíûõ è îäíîäîìåííûõ ìàãíèòíûõ çåðåí 
ïîäòâåðæäàåòñÿ ïîâûøåíèåì ïàðàìåòðà 
FD, ÷òî îñîáåííî âèäíî â ãîðèçîíòàõ áåðä
ñêîãî ïåäîêîìïëåêñà. Ðàññìîòðåíèå õà
ðàêòåðèñòèê SIRM, ARM è ñîîòíîøåíèé 
χ/SIRM, χ/ARM è SIRM/ARM ïîçâîëÿåò 
ïðîâåñòè áîëåå ïîäðîáíóþ êëèìàòè÷åñêóþ 
äèôôåðåíöèàöèþ ïî÷â. Òàê, êðèâàÿ èçìå
íåíèÿ èäåàëüíîé íàìàãíè÷åííîñòè ARM, 
â îòëè÷èå îò îñòàòî÷íîé íàìàãíè÷åííîñòè 
íàñûùåíèÿ SIRM, èìååò äâà âûðàæåííûõ 
ïèêà, êîòîðûå ñîïðîâîæäàþòñÿ ñíèæåíè
åì çíà÷åíèé χ/ARM è SIRM/ARM (ðèñ. 2). 
Ýòè òî÷êè ïðèõîäÿòñÿ íà ïåðâûå (íèæ
íèå) ïî÷âû ïåäîêîìïëåêñîâ. ×òî êàñàåòñÿ 
íèæíåé áåðäñêîé ïî÷âû, òî èíòåíñèâíîñòü 
ïåäîãåíåçà, âî âðåìÿ êîòîðîãî îáðàçóþòñÿ 
òîíêîäèñïåðñíûå ìàãíèòíûå ìàòåðèàëû, 
íå âûçûâàåò ñîìíåíèé. Ýòîìó ñïîñîáñòâó
þò âûñîêàÿ ñðåäíåãîäîâàÿ òåìïåðàòóðà è 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî îñàäêîâ (òàáë. 2) [4]. 
Îñòàëüíûå òðè ïî÷âû îáðàçîâûâàëèñü â 
ïðèìåðíî îäèíàêîâûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñ
ëîâèÿõ, íî ïåðâàÿ èñêèòèìñêàÿ ïî÷âà õà
ðàêòåðèçóåòñÿ ïîâûøåííûì ãîäîâûì êîëè
÷åñòâîì îñàäêîâ, ÷òî íàõîäèò îòðàæåíèå â 
ïåòðîìàãíèòíûõ ïàðàìåòðàõ. Ìîæíî ñäå
ëàòü ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî áèîõèìè÷åñêèå 
ïðîöåññû â ïî÷âàõ áîëåå ÷óâñòâèòåëüíû ê 
âëàæíîñòè êëèìàòà, ÷åì ê òåìïåðàòóðå. 

Òàáëèöà 2 / Table 2
Êëèìàòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ïî÷ â ðàçðåçà / Climatic characteristics of the crosssection soils

Ïî÷âà /
Soil

Èçîòîïíîêèñëîðîäíàÿ
ñòàäèÿ / Isotopeoxygen 

stage

Ñðåäíåãîäîâàÿ òåìïåðàòóðà, 0Ñ 
/ Annual average temperature, 0Ñ

Êîëè÷åñòâî îñàäêîâ, ìì/ãîä /
Amount of precipitation, mm/year

is2 3 0 300

is
1

3 0 400

br
2

5ñ 0 300

br1 5å 4 > 600
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Çàêëþ÷åíèå. Ñòðàòèãðàôè÷åñêèå äàí
íûå, ïîëó÷åííûå ïðè èçó÷åíèè ðàçðåçà ïî 
ð. Àíóé ó ïîñ. Ïåòðîïàâëîâñêîå, ïîçâîëè
ëè âûäåëèòü äâå òîëùè – ñóáàýðàëüíóþ è 
ñóáàêâàëüíóþ. Ñóáàýðàëüíàÿ òîëùà, ñîîò
âåòñòâóþùàÿ âåðõíåé ÷àñòè ë¸ññîâîïî÷
âåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè Çàïàäíîé Ñè
áèðè [4], âêëþ÷àþùàÿ äâà ïåäîêîìïëåêñà 
(ÌÈÑ3 è ÌÈÑ5ñ,å) è ÷åòûðå ãîðèçîíòà 
ëåññîâ (ÌÈÑ2,4,6), ñôîðìèðîâàëàñü âî 
âðåìÿ ïîçäíåãî è êîíöà ñðåäíåãî ïëåéñòî
öåíà. Äåòàëüíûå ïåòðîìàãíèòíûå èññëåäî
âàíèÿ ïîçâîëèëè îòíåñòè ìåõàíèçì çàïèñè 
ïàëåîêëèìàòè÷åñêîãî ñèãíàëà â ìàãíèòíûõ 
ñâîéñòâàõ ëåññîâ è ïî÷â ðàçðåçà Àëòàéñêîé 
ïðåäãîðíîé ðàâíèíû ê «êèòàéñêîìó» òèïó. 

Äëÿ òåïëûõ è âëàæíûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñ
ëîâèé, âî âðåìÿ îáðàçîâàíèÿ ïî÷â, çàôèê
ñèðîâàíà âûñîêàÿ àêòèâíîñòü áèîõèìè÷å
ñêèõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå ñîïðîâîæäàëèñü 
îáðàçîâàíèåì òîíêîäèñïåðñíûõ ñóïåðïà
ðàìàãíèòíûõ è îäíîäîìåííûõ ìàãíèòíûõ 
çåðåí, ïðè÷åì àêòèâíîñòü áèîõèìè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñåëà îò 
âëàæíîñòè êëèìàòà. Â õîëîäíûå ñóõèå ïå
ðèîäû, ñâÿçàííûå ñ îáðàçîâàíèåì ëåññîâ, 
âåòðîâàÿ àêòèâíîñòü áûëà íåäîñòàòî÷íîé 
äëÿ ïðèâíîñà â îñàäîê áîëüøîãî êîëè÷å
ñòâà êðóïíîçåðíèñòûõ ìàãíèòíûõ ÷àñòèö. 
Â ëåññàõ çàôèêñèðîâàíû áîëåå íèçêèå, ÷åì 
â ïî÷âàõ, çíà÷åíèÿ êîíöåíòðàöèîííî çàâè
ñèìûõ ìàãíèòíûõ õàðàêòåðèñòèê.
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàçðàáîòêå ìåòîäèêè îáðàáîòêè èñõîäíûõ äàííûõ îá îáúåêòå áóðåíèÿ è âîçìîæíîñòÿõ 
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïîçâîëÿþùåé îñóùåñòâëÿòü äîñòàòî÷íî äîñòîâåðíóþ èìèòàöèþ ðåàëüíîãî ïðîöåññà 
áóðåíèÿ â åãî âîçìîæíîñòè, îöåíêó èíòåãðàëüíûõ ãåîëîãîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé åãî ðåçóëüòàòèâíî
ñòè è íà ýòîé îñíîâå âûáîð ðàöèîíàëüíûõ òåõíèêîòåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, â êà÷åñòâå êîòîðûõ ðàññìà
òðèâàëèñü ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè: ñòîèìîñòíûå ïàðàìåòðû áóðåíèÿ, êàòåãîðèÿ áóðèìîñòè, ãëóáèíà, 
óãîë íàêëîíà ñêâàæèíû, òåêóùèå êîîðäèíàòû ñêâàæèíû, ìîùíîñòè ïîðîä, ñëàãàþùèõ ðàçðåç, èíòåíñèâ
íîñòü åñòåñòâåííîãî èñêðèâëåíèÿ â íèõ ñêâàæèíû, òî÷êà ïîäñå÷åíèÿ ðóäíîãî òåëà. Ðåàëèçàöèÿ ìåòîäèêè 
îñóùåñòâëÿëàñü ìåòîäîì èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, â ïðîöåññå êîòîðîãî îïðåäåëÿëèñü âîçìîæíûå âàðèàí
òû, ïðîâîäèëñÿ ðàñ÷åò êàæäîãî âàðèàíòà ðàçâèòèÿ è âûïîëíÿëñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç òåõíèêîòåõíîëîãè÷å
ñêèõ çàòðàò íà ïðîõîäêó áóðîâûõ ñêâàæèí. Ïðåäëîæåí àëãîðèòì ïðèíÿòèÿ òåõíèêîòåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé 
ñîãëàñíî ìíîãîâàðèàíòíîñòè ïðîõîæäåíèÿ áóðîâîé ñêâàæèíû. Íà îñíîâàíèè ýòîãî ïðîèçâîäèòñÿ âûáîð îïòè
ìàëüíîãî âàðèàíòà áóðåíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèéñÿ  ïóòåì ñóáúåêòèâíîãî ó÷åòà âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé.

Ïðåäëîæåííûé àëãîðèòì ñîäåðæèò ñëåäóþùèå áëîêè: áëîê ââîäà äàííûõ îá èñõîäíîé íåîïðåäåëåííîñòè 
îáúåêòà è âîçìîæíîñòÿõ òåõíè÷åñêîãî âàðüèðîâàíèÿ; áëîê  ôîðìèðîâàíèÿ ìàññèâà âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ 
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çóëüòàòàì áóðåíèÿ; áëîê îïðåäåëåíèÿ õàðàêòåðèñòèêè ôîðì ðåçóëüòàòîâ áóðåíèÿ; áëîê îïðåäåëåíèÿ ñîîò
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The article is devoted to the development of methods for processing initial data about the drilling object and 
the capabilities of technical means, allowing for a fairly reliable simulation of the actual drilling process in its 
capabilities, evaluation of the integrated geological and economic indicators of its effectiveness, and on this basis 
the choice of rational technical and technological solutions, which were considered the following characteristics: 
cost parameters of drilling, drillability category, depth, well angle, current well coordinates thickness of rocks, 
forming the section, intensity of natural curvature of the well in them, point of subsection of the ore body. The 
implementation of the technique was carried out by the method of simulation, in the course of which possible 
options were determined; the calculation of each development option was made and a comparative analysis 
of technical and technological costs for drilling wells was performed. An algorithm for making technical and 
technological decisions was proposed, according to the multivariant passage of the borehole. On the basis of this, 
the choice of the optimal drilling option is made, carried out by subjective consideration of possible consequences.

The proposed algorithm contains the following blocks: a block for entering data about the initial uncertainty of 
an object and possibilities of technical variation; block forming an array of possible options for the implementation 
of the object; block forming an array of possible technical and technological solutions; a unit for determining 
the likelihood of a particular object implementation block definition requirements for drilling results; unit for 
determining the characteristics of the forms of drilling results; the unit for determining the compliance of the 
characteristics of the material forms of the result with the conditional requirements; block of calculation of 
additional costs for the elimination of a technological defect of a certain type; block calculation of the direct costs 
of the implementation of technical and technological solutions

The use of simulation techniques allows theauthors to make specific technical and technological solutions in 
the conditions of uncertainty of the real object

Key words: imitation of real drilling process; drilling parameters; method; block diagram of  calculation algorithm; 
simulation modeling; well coordinates; rock power; drilling result; depth; tilt angle

Ââåäåíèå. Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðîáëå
ìà âûáîðà ðàöèîíàëüíûõ êðèòåðèåâ 

ðåçóëüòàòèâíîñòè èìååò â ãåîëîãîðàçâåäî÷
íîì áóðåíèè, ãäå áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå, 
ñëîæíîñòü è íåîïðåäåë¸ííîñòü îáúåêòîâ 
ðàçâåäêè îïðåäåëÿåò çíà÷èòåëüíóþ ïðàêòè
÷åñêóþ òðóäíîñòü óïðàâëåíèÿ õîäîì ðàáîò.

Âîâëå÷åíèå â ïðàêòèêó ïðèíöèïèàëü
íî íîâûõ îáúåêòîâ è òåõíèêîòåõíîëîãè÷å
ñêèõ ðåøåíèé òðåáóåò ðàçðàáîòêè ìåòîäèêè 
óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññîì, 
ó÷èòûâàþùåé îñîáåííîñòü âåäåíèÿ áóðî
âûõ ðàáîò íà ðåàëüíîì îáúåêòå ðàçâåäêè. 
Ïðåäïîñûëêàìè òàêîé ìåòîäèêè ÿâëÿþòñÿ, 
âîïåðâûõ, ðàçâèâàåìàÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ 
òåîðèÿ ñèñòåìíîãî àíàëèçà òåõíîëîãèè ðàçâå
äî÷íîãî áóðåíèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ðàññìàòðèâàòü 
òåõíîëîãè÷åñêóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü êàê èíòå
ãðàëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó â ñèñòåìå «îáúåêò, 
ñðåäñòâà è ðåçóëüòàò áóðåíèÿ», à âîâòîðûõ, 
äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â óñ
ëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè [13; 6].

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ. Ðàç
ðàáîòêà ìåòîäèêè îñíîâûâàëàñü íà ïðåä
ïîëîæåíèÿõ î òîì, ÷òî èçâåñòíû òåêóùèå 
êîîðäèíàòû ñêâàæèíû, ìîùíîñòè ïîðîä, 
ñëàãàþùèõ ðàçðåç, èíòåíñèâíîñòü åñòå

ñòâåííîãî èñêðèâëåíèÿ â íèõ ñêâàæèíû, òî 
îäíîçíà÷íî ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà òî÷êà 
ïîäñå÷åíèÿ ðóäíîãî òåëà è, ñîîòâåòñòâåííî, 
ñòåïåíü ðåøåíèÿ ãåîëîãè÷åñêîé çàäà÷è.

Åñëè ãåîëîãîòåõíè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ 
(äåòåðìèíèðîâàííûé âàðèàíò ðåàëèçàöèè 
îáúåêòà) âêëþ÷àåò õàðàêòåðèñòèêè, îïðå
äåëÿþùèå ñòîèìîñòíûå ïàðàìåòðû áóðå
íèÿ, òî îäíîçíà÷íî ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû 
óäåëüíûå èëè îáùèå çàòðàòû. Íàïðèìåð, 
åñëè èçâåñòíû êàòåãîðèÿ áóðèìîñòè, ãëóáè
íà, óãîë íàêëîíà ñêâàæèíû è ò. ä., òî ðàñ
÷åòíûì ïóòåì ìîæåò áûòü îïðåäåëåí òàêîé 
ïîêàçàòåëü, êàê ñòîèìîñòü 1 ì áóðåíèÿ.

Â îáùåì âèäå ãåîëîãîòåõíè÷åñêàÿ ñè
òóàöèÿ äîëæíà âêëþ÷àòü ãåîëîãîìåòîäè÷å
ñêèå õàðàêòåðèñòèêè, îïðåäåëÿþùèå òðå
áîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòàì áóðåíèÿ (ïåðå÷åíü 
ìàòåðèàëüíûõ ôîðì, èõ ïðèçíàêè è ïàðà
ìåòðû).  

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ðàçâå
äî÷íîãî áóðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîå 
ïîëó÷åíèå íåîáõîäèìîãî ãåîëîãè÷åñêîãî 
ðåçóëüòàòà, çàäàâàåìîãî òðåáîâàíèÿìè ê 
ìàòåðèàëüíûì ôîðìàì. Íåñîîòâåòñòâèå 
íîìåíêëàòóðû âèäîâ ìàòåðèàëüíûõ ôîðì, 
èõ ïðèçíàêîâ è ïàðàìåòðîâ, ïîëó÷àåìûõ â 
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ðåçóëüòàòå áóðåíèÿ, òðåáóåìûì ïðåäñòàâ
ëÿåò ñîáîé òåõíîëîãè÷åñêèé áðàê è âëå÷åò 
äîïîëíèòåëüíûå äåéñòâèÿ (à ñëåäîâàòåëü
íî, è çàòðàòû), íàïðàâëåííûå íà óñòðà
íåíèå èëè êîìïåíñàöèþ áðàêà. Â òðàäè
öèîííûõ ìåòîäèêàõ ïðîåêòèðîâàíèÿ íå 
ó÷èòûâàþòñÿ âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ îò 
íåâûïîëíåíèÿ êîíäèöèîííûõ òðåáîâàíèé. 
Ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò îáúåêòèâíûå ìå
òîäû ñîïîñòàâëåíèÿ çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ, âåðîÿòíîñòè 
ïîÿâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî áðàêà, çàòðàò 
íà åãî óñòðàíåíèå. Â ðåçóëüòàòå, îïòèìàëü
íûìè ìîãóò ïðèçíàâàòüñÿ èëè íàñòîëüêî 
äîðîãîñòîÿùèå ðåøåíèÿ, ÷òî çàòðàòû íà 
ðåàëèçàöèþ íåñîïîñòàâèìû ñ âîçìîæíû
ìè ïîòåðÿìè îò òåõíîëîãè÷åñêîãî áðàêà, 
èëè ðåøåíèÿ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ, íåñìî
òðÿ íà äåøåâèçíó, ìîæåò ïðèâåñòè ê çíà
÷èòåëüíûì ïîòåðÿì. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ýòî 
ïðèâîäèò ê íåðàöèîíàëüíîìó ïåðåðàñõîäó 
ñðåäñòâ. Íà ïðàêòèêå âûáîð îïòèìàëüíîãî 
âàðèàíòà áóðåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì 
ñóáúåêòèâíîãî ó÷åòà âîçìîæíûõ ïîñëåä
ñòâèé (íà òðàäèöèîííîýìïèðè÷åñêîé îñ
íîâå), íî òðåáóåò çíà÷èòåëüíîãî îïûòà è íå 
âñåãäà âîçìîæåí èççà áîëüøîãî êîëè÷åñòâà 
àíàëèçèðóåìûõ âåëè÷èí [2; 4; 5].

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ. Îñíîâíû
ìè ïðèíöèïàìè ìåòîäèêè, ðàçðàáîòàííîé 
íà îñíîâå îáùåé òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé 
[3; 68], è, â ÷àñòíîñòè, ìåòîäà èìèòàöèîí
íîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå 
ïîëîæåíèÿ [10]:

– îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùàÿ íåîïðå
äåëåííîñòü îáúåêòà ðàçâåäêè îïðåäåëÿåò 
ìíîæåñòâåííîñòü (ìíîãîâàðèàíòíîñòü) 
âîçìîæíûõ ðåàëèçàöèé åãî ñîäåðæàíèÿ;

– êàæäûé èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ 
ðåàëèçàöèè îáúåêòà îäíîçíà÷íî îïðåäåëÿåò 
òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòàì áóðåíèÿ òîãî èëè 
èíîãî òåõíèêîòåõíîëîãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ;

– ñîïîñòàâëåíèå íåîáõîäèìûõ õà
ðàêòåðèñòèê ðåçóëüòàòîâ ñ ïîëó÷àåìûìè â 
äåÿòåëüíîñòè (èìèòèðóåìûìè íà ìîäåëè 
ïðîöåññà áóðåíèÿ) îäíîçíà÷íî îïðåäåëÿåò 
ïîÿâëåíèå òîãî èëè èíîãî âèäà òåõíîëîãè
÷åñêîãî áðàêà ïðè ðåàëèçàöèè àíàëèçèðó
åìîãî òåõíèêîòåõíîëîãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ 
íà êîíêðåòíîì âàðèàíòå îáúåêòà;

– îäíîçíà÷íûé õàðàêòåð âàðèàíòà 
îáúåêòà ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü çàòðàòû ïðè 
ðåàëèçàöèè òåõíèêîòåõíîëîãè÷åñêîãî ðå
øåíèÿ – îíà ÿâëÿåòñÿ ñóììîé ïðÿìûõ çà
òðàò è çàòðàò íà óñòðàíåíèå òåõíîëîãè÷å
ñêîãî áðàêà;

– òàê êàê ðåàëèçàöèÿ êîíêðåòíîãî âà
ðèàíòà îáúåêòà èìååò îïðåäåëåííóþ âåðî
ÿòíîñòü, òî îáîáùåííûå çàòðàòû äëÿ àíà
ëèçèðóåìîãî òåõíèêîòåõíîëîãè÷åñêîãî 
ðåøåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñóììó çàòðàò 
â êàæäîì âàðèàíòå îáúåêòà, óìíîæåííûõ 
íà ñîîòâåòñòâóþùóþ äàííîìó âàðèàíòó âå
ðîÿòíîñòü.

Âûáîð ðàöèîíàëüíî òåõíèêîòåõíîëî
ãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ èç ÷èñëà àíàëèçèðóå
ìûõ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî ñëåäóþùèì 
êðèòåðèÿì:

– îáåñïå÷åíèå ìèíèìóìà îáîáùåííûõ 
çàòðàò;   

– îáîáùåíèå çàäàííîãî çíà÷åíèÿ âåðî
ÿòíîñòè âûïîëíåíèÿ ãåîëîãè÷åñêîãî çàäà
íèÿ ïðè ìèíèìóìå çàòðàò.

Îáùàÿ áëîêñõåìà àëãîðèòìà ïðèíÿ
òèÿ ðàöèîíàëüíûõ òåõíèêîòåõíîëîãè÷å
ñêèõ ðåøåíèé ïîêàçàíà íà ðèñ. 1 [6]. 

Áëîê 1. Íà÷àëî.
Áëîê 2. Ââîä äàííûõ îá èñõîäíîé íå

îïðåäåëåííîñòè îáúåêòà è âîçìîæíîñòÿõ 
òåõíè÷åñêîãî âàðüèðîâàíèÿ. Ââîäèìûå èí
òåðâàëû âîçìîæíûõ çíà÷åíèé ñîäåðæàíèÿ 
õàðàêòåðèñòèê îáúåêòà ìîãóò áûòü ñêîëü 
óãîäíî áîëüøèìè, îíè ëèøü îòðàæàþò ñó
ùåñòâóþùóþ íà äàííûé ìîìåíò íåîïðåäå
ëåííîñòü. Êðîìå òîãî, ââîäÿòñÿ äàííûå î 
ðàñïðåäåëåíèè ïëîòíîñòè âåðîÿòíîñòè íà 
äèàïàçîíàõ íåîïðåäåëåííîñòè ââîäèìûõ 
õàðàêòåðèñòèê. Íàèáîëåå ïðèåìëåìûì 
ìåòîäîì çàäàíèÿ ïëîòíîñòè âåðîÿòíîñòè 
ÿâëÿåòñÿ ìåòîä [8; 10; 11], ïðè êîòîðîì 
ïî êàæäîé õàðàêòåðèñòèêå îáúåêòà ðàç
âåäêè èëè ðåçóëüòàòà áóðåíèÿ çàäàþòñÿ 
ñëåäóþùèå òðè îöåíêè, õàðàêòåðèçóþùèå 
âîçìîæíûå çíà÷åíèÿ mé õàðàêòåðèñòè
êè: ìîäà (íàèáîëåå âåðîÿòíîå çíà÷å
íèå) õàðàêòåðèñòèêè : íèæíÿÿ  è 
âåðõíÿÿ  ãðàíèöû èíòåðâàëà ðàñïðåäå
ëåíèÿ (èíòåðâàëà âîçìîæíûõ çíà÷åíèé) 
õàðàêòåðèñòèêè .
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Ðèñ. 1. Àëãîðèòì ïðèíÿòèÿ 
òåõíèêîòåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé / 

Fig. 1.  Algorithm for making technical and
 technological decisions

Íà îñíîâå ýòèõ îöåíîê îïðåäåëÿþòñÿ 
ìàòåìàòè÷åñêîå îæèäàíèå  è äèñïåðñèÿ 
çíà÷åíèé õàðàêòåðèñòèê  ïî ôîðìóëàì:

Ïðè ðàñ÷åòå ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäà
íèÿ è äèñïåðñèè çíà÷åíèé õàðàêòåðèñòèê 

 ïî ýòèì ôîðìóëàì íåêîòîðûå òðóäíîñòè 
âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü çàäàíèÿ çíà÷åíèé 
ìîäû ðàñïðåäåëåíèÿ. Ïîýòîìó â êà÷åñòâå 
ïðèáëèæåííîé ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ 
õàðàêòåðèñòèê  ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçî
âàòü áåòàðàñïðåäåëåíèå âèäà 

(1)

(2)

(3)

Ðèñ. 2. Ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ ìàññèâà âîçìîæíûõ 
âàðèàíòîâ ðåàëèçàöèè îáúåêòà / Fig. 2. Scheme of 
an array formation of possible options for the realiza

tion of an object 

Ðàñïðåäåëåíèå  õàðàêòåðèçóåò
ñÿ ëèøü äâóìÿ ïàðàìåòðàìè è  è ïî
ëîæèòåëüíûì ýêñöåññîì è âî ìíîãèõ ñëó÷à
ÿõ ìîæåò ñëóæèòü õîðîøåé ïðèáëèæåííîé 
îöåíêîé ðàñïðåäåëåíèÿ .

Áëîê 3. Ôîðìèðóåòñÿ ìàññèâ âîçìîæ
íûõ âàðèàíòîâ ðåàëèçàöèè îáúåêòà – . Äè
àïàçîí âîçìîæíûõ çíà÷åíèé ñîäåðæàíèÿ 
ðàçáèâàåòñÿ íà ðÿä èíòåðâàëîâ  ñ ìàëûì 
øàãîì, èç êîòîðîãî ôîðìèðóåòñÿ êîìáèíà
öèÿ – âàðèàíòû êîíêðåòíûõ ãåîëîãîòåõ
íè÷åñêèõ ñèòóàöèé (ðèñ. 2).

Áëîê 4. Èñõîäÿ èç çàäàííûõ äèàïàçî
íîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî âàðüèðîâàíèÿ, ñ ó÷å
òîì ñîâìåñòíîñòè îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ, 
ôîðìèðóåòñÿ ìàññèâ âîçìîæíûõ òåõíè
êîòåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé .

Áëîê 5. Îïðåäåëÿåòñÿ âåðîÿòíîñòü ðå
àëèçàöèè êîíêðåòíîãî âàðèàíòà îáúåêòà 
– . Åñëè âàðèàíò ðåàëèçàöèè îáúåê
òà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìáèíàöèþ íåçàâè
ñèìûõ õàðàêòåðèñòèê, òî åãî âåðîÿòíîñòü 
ðàâíà âåðîÿòíîñòè îäíîâðåìåííîé ðåàëè
çàöèè ñîñòàâëÿþùèõ äàííóþ êîìáèíàöèþ 
çíà÷åíèé, ò. å. ïðîèçâåäåíèå îòäåëüíûõ âå
ðîÿòíîñòåé

Èíòåðâàëû 
âàðüèðîâàíèÿ

t-я
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ãäå  – âåðîÿòíîñòü kãî çíà÷åíèÿ mé 
õàðàêòåðèñòèêè, ó÷àñòâóþùåé â ôîðìèðî
âàíèè iãî âàðèàíòà îáúåêòà.

Âåðîÿòíîñòü ðåàëèçàöèè êîíêðåòíîãî 
çíà÷åíèÿ òîé èëè èíîé õàðàêòåðèñòèêè ìî
æåò áûòü îïðåäåëåíà ïî ôîðìóëå

ãäå  – ôóíêöèÿ ïëîòíîñòè âåðîÿò
íîñòè mé õàðàêòåðèñòèêè. Âèä ôóíêöèè 
ïëîòíîñòè âåðîÿòíîñòè ìîæåò çàäàâàòüñÿ 
êàê íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè 
èìåþùèõñÿ äàííûõ, òàê è íà îñíîâå ýêñ
ïåðòíûõ îöåíîê (ðèñ. 3à).

(4)

(5)

Ðèñ. 3.Ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ ìàòðèöû ïåðåõîäíûõ 
âåðîÿòíîñòåé: à) ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ 
ïëîòíîñòè âåðîÿòíîñòè èíòåíñèâíîñòè 

åñòåñòâåííîãî àçèìóòàëüíîãî èñêðèâëåíèÿ;
á) ñòðîêà ìàòðèöû ïåðåõîäíûõ âåðîÿòíîñòåé / 
Fig. 3. Diagram of transition probabilities matrix 

formation: a)graph of probability density distribution 
for the intensity of natural azimuth curvature;

b) matrix row of transition probabilities

Äëÿ ðàñ÷åòà âçàèìîñâÿçè ðàçíîóðîâ
íåâûõ õàðàêòåðèñòèê îáúåêòà ïðè ðàñ÷åòå 
âåðîÿòíîñòè èñïîëüçóåòñÿ ôîðìóëà Áàéåñà

(6)

äîïóñêàþùàÿ ôîðìàëèçîâàííîå èñïîëüçî
âàíèå ãåîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè â ïðî
öåññå ðàçâåäêè. Íàïðèìåð, ïî ðåçóëüòàòàì 
áóðåíèÿ íà Ãàéñêîì ìåñòîðîæäåíèè óñòà
íîâëåíû óñëîâíûå âåðîÿòíîñòè, ñâÿçûâà
þùèå íàëè÷èå â ðàçðåçå îïðåäåë¸ííîãî òèïà 
ïîðîä (ïðèçíàê ) ñ êîíêðåòíûìè çíà÷åíèÿ
ìè èíòåíñèâíîñòè åñòåñòâåííîãî èñêðèâëåíèÿ 
ñêâàæèí (ïàðàìåòð ) – / /. Ïîä
ñòàâëÿÿ ïîñëåäíèå â ôîðìóëó (6), ìîæíî 
îïðåäåëèòü âåðîÿòíîñòè çíà÷åíèÿ èíòåí
ñèâíîñòè èñêðèâëåíèÿ, åñëè ïðåäûäóùèìè 
ðàáîòàìè óñòàíîâëåíû (èëè ïðåäïîëàãàþò
ñÿ) ïîðîäû, ñëàãàþùèå ðàçðåç.

Ó÷åò ìàðêîâîñòè ãåîëîãîòåõíè÷åñêèõ 
õàðàêòåðèñòèê îñóùåñòâëÿåòñÿ ìàòðèöàìè 
óñëîâíûõ âåðîÿòíîñòåé [1; 5; 9]. Ñ öåëüþ 
óïðîùåíèÿ ïðîöåäóðû ôîðìèðîâàíèÿ äàí
íûõ ìàòðèö èñïîëüçóþòñÿ ôóíêöèè ïëîò
íîñòè âåðîÿòíîñòè, âûðàæåííûå, â ÷àñò
íîñòè, áåòàðàñïðåäåëåíèåì. Ýòî ïîçâîëÿåò 
êîððåêòíî ïðåäñòàâèòü â óäîáíîé äëÿ ìà
øèííîé îáðàáîòêè ñëàáîôîðìàëèçîâàííûå 
è äàæå èíòóèòèâíûå ïðåäñòàâëåíèÿ òåõíî
ëîãà î õàðàêòåðèñòèêàõ îáúåêòà è òåõíîëî
ãè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà. Íà ðèñ. 3á ïîêàçàíà 
ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ îòäåëüíîé ñòðîêè ìà
òðèöû âåðîÿòíîñòåé.

Áëîê 6. Îïðåäåëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê 
ðåçóëüòàòàì áóðåíèÿ (íîðìàòèâû êà÷åñòâà) 
– . Â çàâèñèìîñòè îò àíàëèçèðóåìî
ãî íà äàííîì ýòàïå óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîé 
îðãàíèçàöèè, òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòàì áó
ðåíèÿ ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ïåðå÷åíü 
íåîáõîäèìûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé, 
ïðèçíàêîâ ïðåäñòàâèòåëüíîñòè èëè èõ êî
ëè÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ.

Áëîê 7. Îïðåäåëÿþòñÿ õàðàêòåðèñòèêè 
ôîðì ðåçóëüòàòîâ áóðåíèÿ ïðè ðåàëèçàöèè 
jãî òåõíèêîòåõíîëîãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ â 
óñëîâèÿõ iãî âàðèàíòà ãåîëîãè÷åñêîãî îáú
åêòà . 

Áëîê 8. Îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèå (  
õàðàêòåðèñòèê ìàòåðèàëüíûõ ôîðì ðåçóëü
òàòà êîíäèöèîííûì òðåáîâàíèÿì.

Áëîê 9. Ïðîèçâîäèòñÿ ðàñ÷åò äîïîëíè
òåëüíûõ çàòðàò íà óñòðàíåíèå òåõíîëîãè
÷åñêîãî áðàêà îïðåäåëåííîãî âèäà . 
Íàïðèìåð, ðàñ÷åò çàòðàò íà ÷èñòêó ñêâàæè
íû îò ñìàçêè «ÊÀÂÑ» ïðè íàðóøåíèè òðå

à)

á)

Èíòåðâàë H = 450..500 ì
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áîâàíèé ê îòêðûòîñòè ñòâîëà (åñòåñòâåííîå 
ñîñòîÿíèå ñòåíîê ñêâàæèíû).

Áëîê 10. Ïðîèçâîäèòñÿ ðàñ÷åò ïðÿìûõ 
çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ jãî òåõíèêîòåõíî
ëîãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ, õàðàêòåð
íûõ äëÿ iãî âàðèàíòà ãåîëîãè÷åñêîãî îáú
åêòà – .

Çàêëþ÷åíèå. Öåëåñîîáðàçíîñòü èñ
ïîëüçîâàíèÿ ìåòîäèêè èìèòàöèîííîãî ìî
äåëèðîâàíèÿ ïðè óïðàâëåíèè ïðîöåññîì 
áóðåíèÿ îáúÿñíÿåòñÿ âîçìîæíîñòüþ ìîäå

ëèðîâàíèÿ õàðàêòåðèñòèê ìàòåðèàëüíûõ 
ôîðì ðåçóëüòàòîâ áóðåíèÿ ïðè èñïîëüçîâà
íèè êîíêðåòíîãî òåõíèêîòåõíîëîãè÷åñêî
ãî ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåë¸ííîñòè 
ðåàëüíîãî îáúåêòà. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü 
îñóùåñòâëÿòü îöåíêó îáåñïå÷èâàåìîé òåõ
íîëîãè÷åñêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè è çàòðàò, 
à ñëåäîâàòåëüíî, îáåñïå÷èâàåò îñíîâó äëÿ 
âûáîðà ðàöèîíàëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ðåøåíèÿ.
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Îòìå÷åíî, ÷òî êîíöåïöèÿ «ñîîáùåñòâà åäèíîãî áóäóùåãî äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà» ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ 
äèïëîìàòè÷åñêèõ ñòðàòåãèé ÊÍÐ â ïîñëåäíèå ãîäû. Ïîêàçàíî âëèÿíèå òðàäèöèîííîé êóëüòóðû Êèòàÿ íà 
ïðîöåññ ñòðîèòåëüñòâà «ñîîáùåñòâà åäèíîé ñóäüáû». Êîíöåïöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòðàòåãè÷åñêîå âèäå
íèå Êèòàÿ íà ãëîáàëüíîå óïðàâëåíèå è ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ, êîòîðîå îñíîâàíî íà ïðî÷íîé òðàäè
öèîííîé êóëüòóðíîé îñíîâå. Ðóêîâîäñòâî ÊÍÐ ñòðåìèòñÿ íàéòè òåîðåòè÷åñêèé ôóíäàìåíò êîíöåïöèè â 

òðàäèöèîííîé êèòàéñêîé êóëüòóðå, êîòîðàÿ ïîîùðÿåò è ïðîïàãàíäèðóåò ìèð è ñîòðóäíè÷åñòâî. 
Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ âûáðàíû öèâèëèçàöèîííûé, ñèñòåìíûé, èñòîðè÷åñêèé è 

ñîöèîëîãè÷åñêèé. Ðàñêðûòû ïîíÿòèÿ «åäèíñòâî ìåæäó íåáîì è ÷åëîâåêîì», «ó÷åíèå î Ñåðåäèíå». Ñäåëàí 
âûâîä, ÷òî «ñîîáùåñòâî åäèíîé ñóäüáû» òåñíî ñâÿçàíî ñ òàêèìè êîíöåïöèÿìè, êàê «ãàðìîíèÿ – íàèâûñ
øàÿ öåííîñòü», «åäèíñòâî ìåæäó íåáîì è ÷åëîâåêîì». Êîíêðåòíûì âîïëîùåíèåì êîíöåïöèè «ñîîáùåñòâà 
åäèíîãî áóäóùåãî äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà» ÿâëÿåòñÿ ìåãàïðîåêò ÊÍÐ «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü», êîòîðûé ïðèçâàí 
ðåàëèçîâàòü âåëèêóþ èäåþ íàöèîíàëüíîãî âîçðîæäåíèÿ – «êèòàéñêîé ìå÷òû». Äîêàçàíî, ÷òî â ðàçâèòèè è 
ðåàëèçàöèè «ñîîáùåñòâà åäèíîé ñóäüáû äëÿ âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà» ðóêîâîäñòâî ÊÍÐ îïèðàåòñÿ íà ñîáñòâåí
íóþ áîãàòóþ òðàäèöèîííóþ êóëüòóðó, âûðàáîòàííóþ íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè êèòàéñêîé öèâèëèçàöèè. 
Àâòîðû õàðàêòåðèçóþò âîçðîæäåíèå è ïðîäîëæåíèå ñòðîèòåëüñòâà äðåâíåãî «Øåëêîâîãî ïóòè» â Êèòàå êàê 
ïðàêòè÷åñêóþ ïîïûòêó ïîñòðîåíèÿ ãóìàííîãî îáùåñòâà, êîòîðîå íå òîëüêî ñïîñîáñòâóåò îáìåíó è ñîòðóä
íè÷åñòâó â îáëàñòè ýêîíîìèêè, òîðãîâëè è êóëüòóðû ìåæäó Ïîäíåáåñíîé è ìèðîì, íî è îêàçûâàåò áîëüøîå 

Ñ. À. Ìåôîäüåâà, 
Äàëüíåâîñòî÷íûé 

ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, 
Âîñòî÷íûé èíñòèòóò – 

Øêîëà ðåãèîíàëüíûõ è 
ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàíèé,  

ã. Âëàäèâîñòîê
raize@inbox.ru

S. Mefodieva, 
Far Eastern Federal University, 

Eastern Institute ‒ School of 
Regional and International 

Studies, Vladivostok



57

Ïîëèòîëîãèÿ

âëèÿíèå íà ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ìíîãèõ ñòðàí ìèðà. Îòìå÷åíî, ÷òî, òâîð÷åñêè ðàçâèâàÿ 
êîíöåïöèþ «ñîîáùåñòâà åäèíîãî áóäóùåãî äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà», ðóêîâîäñòâî ÊÍÐ çàèìñòâóåò âñå ëó÷øåå è 
ïåðåäîâîå íàêîïëåííîå ìèðîâûì îïûòîì â äåëå ñòðîèòåëüñòâà ìèðîâîãî ïîðÿäêà, îñíîâàííîãî íà âçàè
ìîóâàæåíèè ñòðàí è íàðîäîâ, îáùèõ èíòåðåñîâ, ôîðìèðîâàíèè íîâîé öèâèëèçàöèîííîé ìîäåëè ìåæäóíà
ðîäíûõ îòíîøåíèé 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÊÍÐ; «ñîîáùåñòâî åäèíîé ñóäüáû äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà»; Ñè Öçèíüïèí; «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü»; 
âíåøíÿÿ ïîëèòèêà Êèòàÿ; òðàäèöèîííàÿ êóëüòóðà Êèòàÿ; «åäèíñòâî ìåæäó íåáîì è ÷åëîâåêîì»; «ó÷åíèå î 
Ñåðåäèíå»; êîíöåïöèÿ; Øåëêîâûé ïóòü

It is noted that the concept of “a community with a shared future for mankind” is one of the main diplomatic 
strategies of the PRC in recent years. It is shown the influence of Chinese traditional culture on the process of 
building “a community with a shared future for mankind”. The concept is China’s strategic vision on a global 
governance and international relations, which is based on a strong traditional cultural background. Chinese 
leaders seek to find the theoretical foundation of the concept in traditional Chinese culture which encourages and 
advocates peace and cooperation. There have been applied civilizational, systematic, historical and sociological 
approaches in this research. The concepts of “Unity between Heaven and Man”, “The doctrine of the mean” 
are revealed. It is concluded that the “a community with a shared future for mankind” is closely connected with 
such concepts as “Harmony Is to Be Prized”, “Unity between Heaven and Man”. The specific China’s mega 
project One Belt One Road is urged to realize the great idea of national rejuvenation – the Chinese dream. It is 
proved that while implementing “a community with a shared future for mankind”, the leadership of China relies 
on its own rich traditional culture, worked out throughout the history of Chinese civilization. Authors describe 
the development and continuation of the ancient Silk Road in China is the practice and attempt of this human 
and ideal society, which not only promotes the exchange and cooperation of economy, trade and culture between 
China and the world, but also has great influence on the economic and social development of great number of 
countries thought the world. Therefore, it can be argued that Chinese leadership creatively develops the concept 
and borrows all the best and most advanced technologies accumulated by world experience in shaping a world 
order based on mutual respect of countries and peoples, common interests, the formation of a new civilizational 
model of international relations

Key words: China; “a community with a shared future for mankind”; Xi Jinping; One Belt One Road initiative; China’s 
foreign policy; Chinese traditional culture; “Unity between Heaven and Man”; “The doctrine of the mean”; concept; Silk 
Road

Ââåäåíèå. Â ïîñëåäíèå ãîäû â ïîëèòè
÷åñêîé íàóêå ðàçâåðíóëàñü øèðîêàÿ 

äèñêóññèÿ î âëèÿíèè òðàäèöèîííîé êóëü
òóðû ãîñóäàðñòâà íà åãî âíåøíåïîëèòè
÷åñêèé êóðñ. Ýòî îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿåòñÿ â 
ñîâðåìåííîì Êèòàå, ðóêîâîäñòâî êîòîðîãî 
îáúÿâèëî î ðåàëèçàöèè òàêèõ ãëîáàëüíûõ 
ìåãàïðîåêòîâ, êàê «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü» 
è «ñîîáùåñòâî åäèíîé ñóäüáû äëÿ ÷åëîâå
÷åñòâà» (êèò. 人类命运共同体 , èëè «ñîîá
ùåñòâà åäèíîé ñóäüáû»; àíãë. community of 
common destiny, CCD). Äàííûå èíèöèàòèâû 
ïðèçâàíû ðåàëèçîâàòü âåëèêóþ èäåþ íàöèî
íàëüíîãî âîçðîæäåíèÿ – «êèòàéñêîé ìå÷òû».

Ðàçðàáàòûâàÿ ãëîáàëüíûå ïðîåêòû, 
êèòàéñêîå ðóêîâîäñòâî äåìîíñòðèðóåò ìèðó 
ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå Êèòàÿ íà âîïðîñû 
ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è ìåæäóíàðîäíûõ 
îòíîøåíèé, îñíîâàííîå íà ïðî÷íîé òðàäè
öèîííîé êóëüòóðå. 

Ýòè ìàñøòàáíûå èäåè ïðåäñåäàòåëÿ 
ÊÍÐ ñòàëè ãëàâíîé äèïëîìàòè÷åñêîé êîí
öåïöèåé Êèòàÿ «â íîâîé ýðå». «Ñîîáùåñòâî 
åäèíîé ñóäüáû» ñòàëî îäíèì èç íàèáîëåå ÷à
ñòîóïîòðåáëÿåìûõ ëîçóíãîâ Ñè Öçèíüïèíà 
â åãî ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèÿõ – áîëåå 100 
ðàç (íà÷èíàÿ ñ 2012 ã.) [8; 13]. 

Âïåðâûå êîíöåïöèÿ «ñîîáùåñòâà åäè
íîé ñóäüáû» îáîñíîâàíà â «Áåëîé êíèãå 
Êèòàÿ ïî ìèðíîìó ðàçâèòèþ» â ñåíòÿáðå 
2011 ã. [4] è ðàçâèòà â äîêëàäå Õó Öçèíü
òàî íà XVIII ñúåçäå Êîììóíèñòè÷åñêîé ïàð
òèè Êèòàÿ â íîÿáðå 2012 ã. [22] è â äîêëàäå 
Ñè Öçèíüïèíà íà XIX ñúåçäå ÊÏÊ â 2017 ã. 
Ãëàâíûé ëåéòìîòèâ ýòèõ âûñòóïëåíèé ñî
ñòîèò â òîì, ÷òîáû ïðèáëèçèòü «êèòàéñêóþ 
ìå÷òó» è öåëè ðàçâèòèÿ ñîñåäíèõ ñòðàí è 
âûçâàòü «÷óâñòâî îáùåé ñóäüáû» [1; 21].

Âçàèìîñâÿçü òðàäèöèîííîé êóëüòó
ðû Êèòàÿ è ïîñòðîåíèå êîíöåïöèè «ñî
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îáùåñòâà åäèíîé ñóäüáû» â êîíòåêñòå 
ñîâðåìåííîé âíåøíåé ïîëèòèêè ÊÍÐ. 
Èäåÿ Ñè Öçèíüïèíà îá óïðàâëåíèè ÊÍÐ â 
«íîâîé ýðå» ãëîáàëüíûõ îòíîøåíèé è ñòðî
èòåëüñòâî «ñîîáùåñòâà åäèíîé ñóäüáû» íå 
íîâà, îíà óõîäèò êîðíÿìè â êîíöåïò «Ïîä
íåáåñíîé» òÿíüñÿ (天下), ãäå âåñü ìèð íà
õîäèòñÿ â «ãàðìîíè÷íîì ñîñóùåñòâîâàíèè» 
[7]. «Ñîîáùåñòâî ñòðàí åäèíîé ñóäüáû» 
òåñíî ñâÿçàíî ñ òàêèìè êîíöåïöèÿìè, êàê 
«ãàðìîíèÿ – íàèâûñøàÿ öåííîñòü» (和为
贵, he wei gui), «âåëèêîå åäèíåíèå» (世界
大同, shijie datong) è «åäèíñòâî ìåæäó íå
áîì è ÷åëîâåêîì» (天人合一, tianren heyi) 
[10; 15. Ñ. 36; 21].

Ýòó ñâÿçü ïîäòâåðæäàþò èññëåäîâà
íèÿ ñîâðåìåííûõ êèòàéñêèõ ó÷åíûõ. Òàê, 
ïðîôåññîð Å Öçû÷ýí ïîëàãàåò, ÷òî åùå 
äèíàñòèÿ Òàí (618–907), ðóêîâîäñòâóÿñü 
âçàèìíîé âûãîäîé è ìèðíûì ðàçâèòèåì, 
óêðåïëÿëà äîáðîñîñåäñêèå îòíîøåíèÿ è 
äðóæáó. Âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî 
ìåæäó íàðîäàìè ìíîãèå âåêà ÿâëÿëîñü 
ïðèîðèòåòîì äëÿ Ïîäíåáåñíîé. Ñåãîäíÿ â 
óñëîâèÿõ îïàñíûõ âûçîâîâ è óãðîç, êîòî
ðûå ìîãóò ïðåêðàòèòü ñàìî ñóùåñòâîâàíèå 
÷åëîâå÷åñòâà, ñîçäàíèå «ñîîáùåñòâà ñòðàí 
åäèíîé ñóäüáû» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëîãè÷
íûé ïóòü Êèòàÿ êàê îòâåòñòâåííîé âåëèêîé 
äåðæàâû [17].

Êàê îòìå÷àåò À. Ä. Òîéíáè, «îáúåäè
íåíèå ìèðà – ýòî ñïîñîá èçáåæàòü êîë
ëåêòèâíîãî ñàìîóáèéñòâà ÷åëîâå÷åñòâà. Â 
íàñòîÿùèé ìîìåíò ñàìàÿ êóëüòóðíî óñòîé
÷èâàÿ èç âñåõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï – êèòàé
ñêàÿ íàöèÿ, êîòîðàÿ ñóìåëà çà äâå òûñÿ÷è 
ëåò âûðàáîòàòü óíèêàëüíûé ìåòîä ìûøëå
íèÿ» [11], êîòîðûé îòíîñèòñÿ ê òðàäèöè
îííîé êèòàéñêîé êóëüòóðå, ãäå êàòåãîðèÿ 
«ãàðìîíèÿ» íàõîäèòñÿ â öåíòðå. Îí ñîîò
âåòñòâóåò îáÿçàòåëüíîìó òðåáîâàíèþ ýâî
ëþöèè âðåìåíè è íåèçìåííîé òåíäåíöèè 
ïðîãðåññà â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà…, òàêîé 
ñïîñîá ìûøëåíèÿ äóõîâíî îáîãàùàåò íà
öèþ è ïðåäîñòàâëÿåò òåîðåòè÷åñêèé èñòî÷
íèê äëÿ ñòðîèòåëüñòâà «ñîîáùåñòâà åäèíîé 
ñóäüáû», à òàêæå íàïîëíÿåò êèòàéñêóþ öè
âèëèçàöèþ è ñîâðåìåííóþ äèïëîìàòè÷å
ñêóþ ìûñëü èñòîðè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé 
çíà÷èìîñòüþ [6. Ñ. 721].

Â êîíöåïöèè «ñîîáùåñòâà åäèíîé ñóäü
áû äëÿ âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà» êëþ÷åâûì è 
ôóíäàìåíòàëüíûì ÿâëÿåòñÿ «ó÷åíèå î Ñå
ðåäèíå» (中庸 zhongyong) (â êîíöå ïåðâî
ãî òûñÿ÷åëåòèÿ äî í. ý. Êèòàé ïðåäñòàâëÿë 
ñîáîé «Öàðñòâà Ñðåäèííîé ðàâíèíû», ò. ê. 
îíè íàõîäèëèñü íà Öåíòðàëüíîé ðàâíèíå). 
Â òðàäèöèîííîé êóëüòóðå Êèòàÿ «ñîâåð
øåíñòâî – ýòî íðàâñòâåííîñòü, ïîëîæåí
íîå â îñíîâó ó÷åíèÿ î Ñåðåäèíå». Äàííûé 
ïðèíöèï ïîä÷åðêèâàåò ñïðàâåäëèâîñòü, 
ìèðîëþáèå è áåñïðèñòðàñòíîñòü, «ïîçâîëÿ
þùèå äîñòèãíóòü (ñîñòîÿíèÿ) ñåðåäèíû è 
ãàðìîíèè, è òîãäà íà çåìëå è íà íåáå áóäóò 
öàðèòü áëàãîäåíñòâåííûé ïîðÿäîê è âñåîá
ùåå ïðîöâåòàíèå» [23].

Êèòàéñêèé ó÷åíûé ×ýíü ×æàîõý 
óòâåðæäàåò, ÷òî òðàäèöèîííàÿ êèòàéñêàÿ 
êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ «êîðíåì “ñîîáùåñòâà 
åäèíîé ñóäüáû äëÿ âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà”» 
[6. Ñ. 718]. Ñóùíîñòü òðàäèöèîííîé êóëü
òóðû çàêëþ÷àåòñÿ â «åäèíñòâå ìåæäó Íå
áîì è ×åëîâåêîì, â Âåëèêîé ãàðìîíèè â 
ýòîì ìèðå». Â «ãàðìîíèþ, êîòîðóþ ñëåäóåò 
âûñîêî öåíèòü, ñòðàíû äîëæíû äåéñòâî
âàòü ñîâìåñòíî». 

Ôèëîñîôèÿ «ó÷åíèÿ î Ñåðåäèíå» ïðåä
ñòàâëÿåò ñîáîé æèçíåííûé ïðèíöèï «ïî
ñòóïàòü ñ äðóãèìè òàê æå, êàê âû õîòåëè 
áû, ÷òîáû îíè ïîñòóïàëè ñ âàìè», à òàêæå 
ñòðåìèòüñÿ ïîçíàòü ñåáÿ è äðóãèõ» [23]. 

Ñëåäîâàòåëüíî, èñòîðè÷åñêè ñëîæèâ
øàÿñÿ è ðàçâèòàÿ êèòàéñêàÿ òðàäèöèîí
íàÿ êóëüòóðà âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå ñî
âðåìåííîé íåçàâèñèìîé âíåøíåé ïîëèòèêè 
ÊÍÐ, ïîëèòèêè ìèðà. Îíà ñïîñîáñòâóåò ïðî
äâèæåíèþ ïîëèòèêè îòêðûòîñòè âçàèìíîé 
âûãîäû è ïîëüçû äëÿ âñåõ ñòðàí [6. Ñ. 718].

Êîíöåïöèÿ «ñîîáùåñòâà åäèíîé ñóäü
áû äëÿ âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà» îïèðàåòñÿ íà 
êàòåãîðèþ «åäèíñòâà ìåæäó Íåáîì è ×å
ëîâåêîì», êîòîðàÿ âîïëîùåíà â èäåîëîãè
÷åñêèõ ñèñòåìàõ êîíôóöèàíñòâà, äàîñèçìà 
è áóääèçìà, îòðàæàþùèõ öåííîñòü è äó
õîâíóþ ñóùíîñòü òðàäèöèîííîé êèòàéñêîé 
êóëüòóðû. Ñîãëàñíî ýòîé êîíöåïöèè, âñå
ëåííàÿ ÿâëÿåòñÿ îðãàíè÷åñêèì åäèíñòâîì 
æèçíåííîãî öèêëà, à âñå ñóáñòàíöèè ìåæäó 
Íåáîì è Çåìëåé îêàçûâàþò äðóã íà äðóãà 
îòðèöàòåëüíîå è ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå è 
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äâèæóòñÿ ìåæäó ñèëîé è ìÿãêîñòüþ. Æèç
íåííûå ïðîöåññû ïîñòðîåíû íà öèêëè÷
íîì ïåðåõîäå æèçíè â ñìåðòü. «Åäèíñòâî 
ìåæäó Íåáîì è ×åëîâåêîì» èìååò çíà÷å
íèå óíèâåðñàëüíûõ öåííîñòåé è ñåãîäíÿ 
äåìîíñòðèðóåò æèçíåííóþ ñèëó è ãëóáîêîå 
ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå. Äîêòðèíà «ñîîáùå
ñòâà åäèíîé ñóäüáû äëÿ âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà» 
ïðèìåíèìà ê ëþáîé ñòðàíå âî âñåì ìèðå 
[5. Ñ. 286]. ×òîáû âîïëîòèòü ýòó äîêòðèíó 
â æèçíü, ïðàâèòåëüñòâà ñòðàí äîëæíû áûòü 
ãàðìîíè÷íûìè è ñîöèàëüíî îðèåíòèðî
âàííûìè, à îáùåñòâåííûå ãðóïïû äîëæíû 
áûòü ÷åñòíûìè è çàñëóæèâàþùèìè äîâå
ðèÿ, âåæëèâûìè, ëþáåçíûìè, äîñòóïíûìè 
è ùåäðûìè [6. Ñ. 719]. «Åäèíñòâî ìåæäó 
Íåáîì è ×åëîâåêîì» – ýòî ñîâîêóïíîñòü 
êëþ÷åâîé ìûñëè êèòàéñêîé òðàäèöèîííîé 
êóëüòóðû, êîòîðàÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î íåïðå
ðûâíîñòè äîëãîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ êèòàé
ñêîé öèâèëèçàöèè [5. Ñ. 283–284].

«Ñîîáùåñòâî åäèíîé ñóäüáû äëÿ âñåãî 
÷åëîâå÷åñòâà» îñíîâàíî åùå íà îäíîé âàæ
íîé ôèëîñîôñêîé êàòåãîðèè êèòàéñêîé 
êóëüòóðû – «ìèð êàê åäèíîå ñîîáùåñòâî, 
âåëèêàÿ ãàðìîíèÿ â ýòîì ìèðå», ñîäåð
æàùåé êîíöåïò «ìèð». Îí ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé æèâîå ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî è 
ìûñëè ëþäåé êàê ÿäðî è áåñêîíå÷íîå ïðî
äîëæåíèå æèçíè. Ãåîïîëèòè÷åñêàÿ èäåÿ 
ñïðàâåäëèâîãî ìåæäóíàðîäíîãî ïîðÿäêà è 
ìèðà ïðîñëåæèâàåòñÿ â òðóäàõ Ìýí Öçû. 
Îí óòâåðæäàë, ÷òî «ñóùåñòâóåò ñïîñîá ïî
çíàòü ìèð: ïîçíàâàÿ ëþäåé, ïîçíàåòå ìèð. 
Ñóùåñòâóåò ñïîñîá ïîçíàòü ëþäåé ÷åðåç èõ 
ìûñëè: óçíàéòå, ÷òî îíè ëþáÿò è ÷òî èì íå 
íðàâèòñÿ, è èõ ìûñëè îòêðîþòñÿ äëÿ âàñ». 
Äðóãèìè ñëîâàìè, óïðàâëÿÿ ãîñóäàðñòâîì, 
ïðàâèòåëü äîëæåí ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ äîáðî
äåòåëüþ» [16].

Êàê áîëüøóþ ñåìüþ âîñïðèíèìàåò ìèð 
âåëèêèé Êîíôóöèé. Âñå ÷ëåíû ëþáÿò äðó
ãèõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà è ïðîÿâëÿþò çàáîòó è 
ïî÷òåíèå. Ñóùíîñòü «Âåëèêîé ãàðìîíèè» 
äðåâíåêèòàéñêèå ôèëîñîôû ñâÿçûâàþò 
ñ «áëàãîì íàðîäà», åãî «îáîãàùåíèåì» è 
«óñïîêîåíèåì» â áåçãðàíè÷íîì ñòðåìëåíèè 
ê ñâåòëîìó áóäóùåìó âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà. 
Èìåííî äîñòèæåíèå èäåàëüíîé öåëè «Âåëè
êîé ãàðìîíèè» â îáùåñòâå è â ìèðå â öåëîì 

ñïîñîáñòâóåò óñòðàíåíèþ Çëà è íåãàòèâíûõ 
ýëåìåíòîâ [19].

Â ýòîé ñâÿçè âîçðîæäåíèå è ïðîäîë
æåíèå ñòðîèòåëüñòâà äðåâíåãî «Øåëêîâîãî 
ïóòè» â Êèòàå – ýòî ïðàêòè÷åñêàÿ ïîïûòêà 
ïîñòðîåíèÿ òàêîãî èäåàëüíîãî îáùåñòâà, 
êîòîðîå íå òîëüêî ñïîñîáñòâóåò îáìåíó è 
ñîòðóäíè÷åñòâó â îáëàñòè ýêîíîìèêè, òîð
ãîâëè è êóëüòóðû ìåæäó Ïîäíåáåñíîé è 
ìèðîì, íî è îêàçûâàåò áîëüøîå âëèÿíèå íà 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ìíîãèõ 
ñòðàí ìèðà.

Îñíîâûâàÿñü íà ãåîñòðàòåãè÷åñêîì 
ïîäõîäå äðåâíåãî «Øåëêîâîãî ïóòè», ðó
êîâîäñòâî ÊÍÐ âî ãëàâå ñ Ñè Öçèíüïèíîì, 
èñïîëüçóÿ ñîâðåìåííûå ýêîíîìè÷åñêèå èí
ñòðóìåíòû, ïðîâîäèò ðåãëîáàëèçàöèþ èí
ôðàñòðóêòóðû ìèðà ïóòåì ïðîäâèæåíèÿ 
èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü». Îíî 
îñóùåñòâëÿåò ñòðîèòåëüñòâî «ñîîáùåñòâà 
åäèíîé ñóäüáû äëÿ âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà» ÷å
ðåç ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû êîììóíè
êàöèé, îáúåêòîâ óíèâåðñàëüíûõ îáúåäè
íåííûõ ñèñòåì ñâÿçè, òîðãîâûõ ïîòîêîâ, 
äâèæåíèÿ êàïèòàëà è ëþäåé, ñîçäàâàÿ 
ïëàòôîðìó ñîòðóäíè÷åñòâà äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
øèðîêèõ êîíñóëüòàöèé, ñîçäàíèÿ ìåõàíèç
ìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ è â 
ðàçíûõ îáëàñòÿõ.

Âûñòðàèâàÿ êîíöåïöèþ «ñîîáùåñòâà 
åäèíîé ñóäüáû ÷åëîâå÷åñòâà» è ðåàëèçóÿ 
ìåãàïðîåêò «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü», êè
òàéñêîå ðóêîâîäñòâî îáîãàùàåò êèòàé
ñêóþ ïîëèòè÷åñêóþ êóëüòóðó è îïûò íî
âûì ñîäåðæàíèåì. Äàííàÿ êîíöåïöèÿ 
ýôôåêòèâíî ñòèìóëèðóåò äàëüíåéøèé ãåî
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò Êèòàÿ è óêðåïëÿåò åãî 
âçàèìîñâÿçü ñ âíåøíèì ìèðîì. Íà ïðàê
òèêå ìåãàïðîåêò «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü» 
ñòàíîâèòñÿ âàæíîé îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ 
Ïîäíåáåñíîé íà ïóòè ê óêðåïëåíèþ ñòàòó
ñà ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåðæàâû è 
ñïîñîáñòâóåò íîâîìó ðàóíäó ãëîáàëèçàöèè 
è ñîçäàíèþ «ñîîáùåñòâà åäèíîé ñóäüáû äëÿ 
âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà» [18. Ñ. 87].

Âçàèìîñâÿçü òðàäèöèîííîé è ñîâðå
ìåííîé êóëüòóðû ïðîñëåæèâàåòñÿ íà ïðè
ìåðå êóëüòóðíûõ îáìåíîâ è àêòèâíîãî 
ó÷àñòèÿ ìîëîäåæè Àôðèêè è ÊÍÐ â ñòðîè
òåëüñòâå ïðîåêòà «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü». 
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Ñè Öçèíüïèí îòìå÷àåò, ÷òî ýòà èíèöèàòèâà 
ïðèäàëà ìîùíûé èìïóëüñ âçàèìîäåéñòâèþ 
ìåæäó Êèòàåì è Àôðèêîé íà Ïåêèíñêîì 
ñàììèòå Ôîðóìà êèòàéñêîàôðèêàíñêîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà (2018). Ëèäåð ÊÍÐ ïðè
çûâàåò ìîëîäåæü èãðàòü ñâîþ ðîëü â ñî
âìåñòíîì ïîñòðîåíèè êðåïêîãî ñîîáùåñòâà 
åäèíîé ñóäüáû Êèòàÿ è Àôðèêè, à òàêæå «ñî
îáùåñòâà åäèíîé ñóäüáû ÷åëîâå÷åñòâà» [2].

Êîíöåïò «ãàðìîíèÿ» – ýòî êîíå÷íàÿ 
ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü Êèòàÿ è âñåãî ìèðà. 
Îíà ïðåñëåäóåò âàæíåéøèå ñîöèàëüíûå 
äåéñòâèÿ ëþäåé íàøåé ïëàíåòû. Â íåé ñêðû
òà ñïëî÷åííàÿ ìîùü è öåíòðîñòðåìèòåëü
íàÿ ñèëà, ïîðîæäàþùàÿ âñå æèâîå. Íå ñó
ùåñòâóåò åäèíîãî ìèðà áåç «ãàðìîíèè», êàê 
è íåò ãàðìîíè÷íîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ìåæäó 
Íåáîì è Çåìëåé, òàê êàê òîëüêî «ãàðìîíèÿ» 
ìåæäó âñåì æèâûì ïîääåðæèâàåò åäèíñòâî 
Âñåëåííîé â öåëîì; îíà ñâÿçûâàåò ïðîòèâî
ïîëîæíûå ñâîéñòâà è óñòðàíÿåò ïðîòèâîðå
÷èÿ. «Âûõîä çà ïðåäåëû äâîéñòâåííîñòè è 
íå äîñòèæåíèå îáùåé öåëè ïðèâîäÿò ê ðàç
ðóøåíèþ åäèíñòâà ãàðìîíèè» [6. Ñ. 721].

Ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ ãëî
áàëèçàöèÿ, ðîñò âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçà
âèñèìîñòè ñóäåá ñòðàí ìèðà è Êèòàÿ áåñ
ïðåöåäåíòíî ñâÿçàíû. Èíûìè ñëîâàìè, 
ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå êèòàéñêîé íà
öèè è ïðèíöèï «äåëà ëþäåé îïðåäåëåíû, à 
äåéñòâèÿ ñòðàí ñêîîðäèíèðîâàíû» íåðàçäå
ëèìû. Ýòè ïîëîæåíèÿ â êîíöåïöèè «ñîîá
ùåñòâà åäèíîé ñóäüáû äëÿ âñåãî ÷åëîâå÷å
ñòâà» ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê âàæíàÿ ÷àñòü 
ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, äîáðà è çëà, ïîä
äåðæêè è ñîïðîòèâëåíèÿ è, òàêèì îáðàçîì, 
ñîñòàâëÿþò èñòîðè÷åñêóþ ãëàâó âåëèêîé 
èíòåãðàöèè.

Ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè «ñîîáùåñòâà 
åäèíîé ñóäüáû äëÿ âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà» íà
ïðàâëåíà íà áîðüáó ñ ãëîáàëüíûìè âûçî
âàìè, ÷òîáû ïîâûñèòü ñîçíàíèå ñîñóùå
ñòâîâàíèÿ âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà, ñîáëþäàòü 
è óâàæàòü ïðàâà ñòðàí íà ñàìîñòîÿòåëüíîå 
èñïîëüçîâàíèå ñâîåé ñîöèàëüíîé ñèñòåìû è 
ïóòåé ðàçâèòèÿ, ñîäåéñòâîâàòü âçàèìíîìó 
îáìåíó è ñîòðóäíè÷åñòâó ìåæäó ñòðàíàìè, 
èññëåäîâàòü ïóòè ñîòðóäíè÷åñòâà, ñîîòâåò
ñòâóþùèå óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ, âçàèì
íîé âûãîäå äëÿ âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà. Îíà 

íàïðàâëåíà íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû 
ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà è 
ðàçâèòèÿ íîâûõ êîììóíèêàöèé, óãëóáëå
íèÿ îòíîøåíèé ìåæäó ÊÍÐ è ìèðîì.

Âàæíûì ýëåìåíòîì òðàäèöèîííîé êè
òàéñêîé êóëüòóðû, ïîëîæåííîé â îñíîâó 
ñîâðåìåííîé âíåøíåïîëèòè÷åñêîé ñòðà
òåãèè ÊÍÐ, ÿâëÿåòñÿ èäåÿ «ó÷òèâîñòü 
(âåæëèâîñòü) – ýòî íå ïðåêëîíåíèå». 
Îíà îïðåäåëÿåò äâå ïðîòèâîïîëîæíîñòè 
Ñåðåäèíû. Â åå îñíîâå ëåæèò ïðèíöèï 
«áëàãîðîäíûé ÷åëîâåê (ìóæ) ó÷òèâ, íî íå 
ëüñòèâ, à Ñåðåäèíà åñòü âîñõâàëåíèå, ýòî 
íå ó÷òèâîñòü». «Ðàçíûå âåùè ìîãóò ïðåáû
âàòü â ãàðìîíèè äðóã ñ äðóãîì, ÷òîáû ïî
ðîæäàòü âñå æèâîå, åñëè âñå ñîãëàñîâàíî, 
òîãäà ìèð ïåðåñòàíåò ðàçâèâàòüñÿ». Òðàäè
öèîííàÿ êóëüòóðà Êèòàÿ èíòåðïðåòèðóåò 
«ãàðìîíèþ» êàê ñîãëàñîâàíèå è åäèíñòâî 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìíîãîîáðàçèÿ âåùåé, 
ñîõðàíÿþùåå ïðèíöèï íàñëåäèÿ è ñâÿçè 
ðàçëè÷íûõ âåùåé. Ñìûñë èäåè «ðàçíûõ 
âåùåé â ãàðìîíèè» ñîñòîèò â äîñòèæåíèè 
âñåîáùåé ãàðìîíèè è ïðèíöèïà åäèíñòâà 
íà îñíîâå âçàèìíîãî ïðèíÿòèÿ ðàçëè÷èé 
[23]. Òðàäèöèîííàÿ êèòàéñêàÿ êóëüòóðà 
âûðàáîòàëà íàöèîíàëüíóþ îñîáåííîñòü, 
êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò äîáðîäåòåëü è óìåíèå 
ïðîùàòü ëþäåé, à òàêæå ïðèäàåò áîëüøîå 
çíà÷åíèå ìèðíîìó ñîñóùåñòâîâàíèþ è äðó
æåñêèì îáìåíàì ìåæäó ñòðàíàìè. 

×ýíü ×æàîõý ñ÷èòàåò, ÷òî â ëþáîì 
ãîñóäàðñòâå ñóùåñòâóþò ïîñòîÿííûå ôàê
òîðû âûæèâàíèÿ è ðàçâèòèÿ. Ïîñòðîåíèå 
«ñîîáùåñòâî åäèíîé ñóäüáû äëÿ âñåãî ÷å
ëîâå÷åñòâà» çàêëþ÷àåòñÿ íå â òîì, ÷òîáû 
îòìåíèòü ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñòðàíàìè, íàâÿ
çàòü åäèíóþ öåííîñòü è ìîäåëü ðàçâèòèÿ, 
à â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçîâàòü íûíåøíèå 
ìèðíûå óñëîâèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è âçà
èìíîãî ïðèçíàíèÿ ðàçëè÷èé [6. Ñ. 719].

×ýíü ×æàîõý è Þé Ñóé âûäåëÿþò 
ïðè÷èíû ïîñòðîåíèÿ «ñîîáùåñòâà åäèíîé 
ñóäüáû äëÿ âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà». Ýòî ãëî
áàëüíûå âûçîâû ÷åëîâå÷åñòâó: òåðìîÿäåð
íàÿ îïàñíîñòü, êëèìàòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, 
ýêîëîãè÷åñêèå êàòàñòðîôû, ãîëîä, îïàñíûå 
áîëåçíè è ò.ä. [6; 16]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
âûæèâàíèå è ðàçâèòèå îáùåñòâà çàâèñèò 
îò ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, êîòîðàÿ 
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ïðîäîëæàåò óõóäøàòüñÿ, îáîñòðÿþòñÿ ýò
íè÷åñêèå ñïîðû è êîíôëèêòû, ðàçðóøàþò
ñÿ ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ, à òåððîðèçì 
âåäåò íåïðåêðàùàþùóþñÿ âîéíó, â ðåçóëü
òàòå êîòîðîé ïðîèñõîäèò äåñòðóêöèÿ ïîëè
òè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, êóëüòóðíîé áåç
îïàñíîñòè [6. Ñ. 719].

Â óñëîâèÿõ ýòèõ âûçîâîâ è óãðîç ïîëè
òè÷åñêèå ëèäåðû ñòðàí äîëæíû âûðàáîòàòü 
êóðñ íà ðàçâèòèå ãàðìîíè÷íûõ îòíîøåíèé 
ìåæäó ëþäüìè è åñòåñòâåííîé ñðåäîé, îáùå
ñòâîì è ãîñóäàðñòâîì è ñîöèàëüíûìè ãðóï
ïàìè, âîññòàíàâëèâàòü ìîðàëüíûé óïàäîê è 
óñòðàíÿòü èçúÿíû â ïðîöåññå îáùåñòâåííîãî 
ðàçâèòèÿ, ñäåðæèâàòü æåëàíèÿ, äâèæèìûå 
ëè÷íûìè èíòåðåñàìè, ñîäåéñòâîâàòü ðàçâè
òèþ êóëüòóðû è äîáðîäåòåëè, ïîääåðæèâàòü 
öåëîñòíîñòü è åäèíñòâî ýêîñèñòåìû Çåìëè. 

Âàí Èâýé ðàññìàòðèâàåò èäåþ ëèäåðà 
ÊÍÐ «ñ ãóìàíèñòè÷åñêèõ ïîçèöèé». Îí ñ÷è
òàåò èäåþ Ñè Öçèíüïèíà ïîïóëÿðíîé â ñâÿ
çè ñ òåì, ÷òî îíà ïîçâîëÿåò  «ñòðàíàì ñàìèì 
ðåøàòü ñâîþ ñóäüáó è äâèãàòüñÿ ïî ïóòè, 
êîòîðûé áóäåò îòâå÷àòü ðåàëèÿì ñâîåãî ãî
ñóäàðñòâà». Èäåÿ êîððåëèðóåòñÿ ñ ïðèíöè
ïàìè è öåëÿìè Óñòàâà ÎÎÍ è íèâåëèðóåò 
óïóùåíèÿ è ðàçíèöó â èíòåðåñàõ îòäåëüíî 
âçÿòûõ ãîñóäàðñòâ, îíà ñòðåìèòñÿ ê óñòîé
÷èâîìó ðàçâèòèþ ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçà
öèè è õî÷åò óñòàíîâèòü íîâûé öèâèëèçàöè
îííûé ïîðÿäîê [1].

Ñòàëêèâàÿñü ñ âîçìîæíîñòÿìè ðàç
âèòèÿ è ãëîáàëüíûìè âûçîâàìè, ëþáàÿ 
ñòðàíà, íàöèÿ è ÷åëîâåê äîëæíû óäåëÿòü 
âíèìàíèå ìîðàëüíîíðàâñòâåííîìó ñî
ñòîÿíèþ äðóãèõ èíñòèòóòîâ è ÷ëåíîâ îá
ùåñòâà. Ëþáîå ãîñóäàðñòâî ìîæåò ëèøü 
«ñëåäîâàòü ïðàâèëüíîìó ïóòè», æèòü â 
ãàðìîíèè ñ Íåáîì è Çåìëåé, ðàçäåëÿòü 
îòâåòñòâåííîñòü è âëàñòü, ÷òîáû ñïî
ñîáñòâîâàòü òðàíñôîðìàöèè ãëîáàëüíîé 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ñîäåéñòâîâàòü 
óñòîé÷èâîìó ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîìó 
ðàçâèòèþ [6. Ñ. 719].

Ñîçäàíèå «ñîîáùåñòâà åäèíîé ñóäüáû» 
èìååò ýïîõàëüíîå èñòîðè÷åñêîå è ïîëèòè
÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ðåøåíèÿ ãëîáàëüíûõ 
ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä ÷åëîâå÷åñòâîì. 

Çàêëþ÷åíèå. Òàêèì îáðàçîì, â ðàç
âèòèè è ðåàëèçàöèè «ñîîáùåñòâà åäèíîé 
ñóäüáû äëÿ âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà» ðóêîâîäñòâî 
ÊÍÐ îïèðàåòñÿ íà ñîáñòâåííóþ áîãàòóþ 
òðàäèöèîííóþ êóëüòóðó, âûðàáîòàííóþ íà 
ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè êèòàéñêîé öèâè
ëèçàöèè. Îäíîâðåìåííî îíî çàèìñòâóåò âñå 
ëó÷øåå è ïåðåäîâîå, íàêîïëåííîå ìèðîâûì 
îïûòîì â äåëå ñòðîèòåëüñòâà ìèðîâîãî ïî
ðÿäêà, îñíîâàííîãî íà âçàèìîóâàæåíèè 
ñòðàí è íàðîäîâ, îáùèõ èíòåðåñîâ, ôîðìè
ðîâàíèè íîâîé öèâèëèçàöèîííîé ìîäåëè 
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåëèãèÿ; ðåëèãèîçíàÿ ïîëèòèêà; ðåëèãèîçíûå ñîîáùåñòâà; ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè; çàêîíî
äàòåëüñòâî; íîðìàòèâíîïðàâîâûå àêòû; èñòî÷íèêè; ÑÑÑÐ; òðàíñôîðìàöèÿ ðåëèãèîçíîé ïîëèòèêè; àíàëèç

An analysis of changes in the religious policy of the Soviet state at the initial stages of its existence is given through 
reflection in legal acts. To characterize the transformations wellknown acts are used, which became the object of 
study by scientists, so poorly known or practically not mentioned. The latter include, for example, the Decree of 
the Presidium of the AllRussian Central Executive Committee of the RSFSR of the early 1930s. The source is the 
documents of the State Archive of the Russian Federation (SARF). It is noted that there is no special case study on 
this issue. An analysis of legal acts of different times suggests that, firstly, they largely reflect the state policy re
garding religions, and secondly, despite the presence of some periods of a kind of “warming” of relations between 
the government and religious communities , the main focus of the policy was repressive. At the same time, the 
norms sanctioned by the state, in reality, were not always observed or violated by the authorities or their repre
sentatives. Since the actions of the authorities or their representatives are an expression of state policy, a certain 
“discrepancy” arises between the declared state in the regulatory legal acts and the realities of religious policy. It 
was concluded that, despite the seemingly versatile study of the regulatory framework of the Soviet Union, which 
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regulated religious policy, not all acts were studied evenly. The problem of the implementation of norms in practice 
requires further analysis. Obvious is the need for further work with archival sources

Key words: religion; religious policy; religious communities; religious organizations; legislation; normative legal acts; 
sources; USSR; transformation of religious politics; analysis

Ââåäåíèå. Èñòîðèÿ ðåëèãèîçíîé ïîëè
òèêè ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà íà ðàçíûõ 

ýòàïàõ èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòàíîâèëàñü 
ïðåäìåòîì íàó÷íîãî àíàëèçà. Ýòî èçó÷åíèå 
ãîñóäàðñòâåííîðåëèãèîçíûõ îòíîøåíèé â 
öåëîì è èõ îòäåëüíûõ àñïåêòîâ, â ÷àñòíîñòè. 
Äàííàÿ ïðîáëåìàòèêà íàøëà îòðàæåíèå â 
ðàáîòàõ òàêèõ ó÷åíûõ, êàê Ì. È. Îäèíöîâ, 
Â. À. Öûïèí, Ì. Â.  Øêàðîâñêèé è äð. Îò
ìåòèì, ÷òî íå ñòàëî èñêëþ÷åíèåì è èçó÷åíèå 
íîðìàòèâíîïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãëàìåíòè
ðóþùèõ ïîëèòèêó ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà â 
îòíîøåíèè ðåëèãèîçíûõ ñîîáùåñòâ. Óïî
ìèíàíèå òîãî ëè èíîãî íîðìàòèâíîïðàâî
âîãî àêòà ìîæíî âñòðåòèòü ïðàêòè÷åñêè âî 
âñåõ îáîáùàþùèõ è ñïåöèàëüíûõ òðóäàõ ïî 
èñòîðèè ïðàâîñëàâèÿ â ñîâåòñêîå âðåìÿ [23; 
36; 38]. Èçó÷åíèåì èñòîðèè ïðàâîñëàâíîé 
öåðêâè çà ðóáåæîì çàíèìàëèñü A. Luuk
kanen, D. Pospielovsky [39; 40]. 

Îäíîé èç ïåðâûõ ðàáîò ïî äàííîé 
ïðîáëåìàòèêå, ñîäåðæàùåé áîãàòåéøèé 
ìàòåðèàë ïî îñíîâàì ïîëèòèêè ñîâåòñêî
ãî ãîñóäàðñòâà íà ïåðâîì ýòàïå â îòíîøå
íèè ïðàâîñëàâíîé öåðêâè, ñòàëà êíèãà 
À. È. Ââåäåíñêîãî «Öåðêîâü è ãîñóäàðñòâî 
(î÷åðê âçàèìîîòíîøåíèé öåðêâè è ãîñó
äàðñòâà â Ðîññèè â 1918–1922 ãã.). Â íåé 
àíàëèçèðóåòñÿ âëèÿíèå íîðìàòèâíûõ àêòîâ 
ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà íà öåðêîâíóþ 
æèçíü [4].

Îòìåòèì ðàáîòó Ë. Ï. Äüÿêîâà «Ñîâåò
ñêèå çàêîíû î öåðêâè» (1926). Â íåé äàí 
àíàëèç ïîëèòèêè ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà â 
îòíîøåíèè ðåëèãèîçíûõ ñîîáùåñòâ ñ îïî
ðîé íà äåéñòâóþùèå íîðìàòèâíûå àêòû è 
ïðåäñòàâëåíà äîñòàòî÷íî ïîäðîáíàÿ èõ õà
ðàêòåðèñòèêà [14].

Îòäåëüíûå óïîìèíàíèÿ íîðì, ðåãëà
ìåíòèðóþùèõ ñóùåñòâîâàíèå ðåëèãèîç
íûõ îðãàíèçàöèé îáíîâëåí÷åñêîé öåðêâè, 
âñòðå÷àåì â êíèãå È. Ï. Áóëàòîâà «Ê ðàñ
êîëó â ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè» [2].

Èíòåðåñíåéøåé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàáî
òà È. Ð. Øàôàðåâè÷à «Çàêîíîäàòåëüñòâî î 
ðåëèãèè â ÑÑÑÐ». Èíòåðåñíà îíà òåì, ÷òî, 
âîïåðâûõ, âûøëà çà ãðàíèöåé, à âîâòî
ðûõ, ñîäåðæèò äîñòàòî÷íî ïîäðîáíûé 
àíàëèç íîðìàòèâíîïðàâîâûõ àêòîâ. Ýòî 
äîêëàä Êîìèòåòó ïðàâ ÷åëîâåêà, êîòîðûé 
âïîñëåäñòâèè áûë èçäàí îòäåëüíîé êíèãîé. 
Ïðè ðàáîòå ñ ìàòåðèàëàìè äàííîãî èññëå
äîâàíèÿ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü âîçìîæíóþ 
ïðåäâçÿòîñòü àâòîðà [37].

Ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ, ïðå
æäå âñåãî, ñëåäóåò íàçâàòü èçâåñòíåé
øåãî ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî äåÿòå
ëÿ Â. À. Êóðîåäîâà, áûâøåãî ñ 1960 ïî 
1965 ãã. Ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà ïî äåëàì 
Ðóññêîé Ïðàâîñëàâíîé Öåðêâè, à ñ 1965 ïî 
1984 ãã. – Ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà ïî äåëàì 
ðåëèãèé ïðè Ñîâåòå ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ. Îí 
ÿâëÿåòñÿ àâòîðîì ðÿäà ðàáîò, èìåâøèõ ïå
ðåèçäàíèÿ, â êîòîðûõ äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî 
õàðàêòåðèçóþòñÿ íîðìàòèâíûå àêòû ÑÑÑÐ 
ïî âîïðîñàì ðåëèãèîçíîé ïîëèòèêè íà ðàç
íûõ ýòàïàõ èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [19].

Íåñîìíåííûé èíòåðåñ äëÿ äàííîãî èñ
ñëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñáîðíèêè äîêó
ìåíòîâ, â ðÿäó êîòîðûõ âûäåëÿþòñÿ ñáîð
íèê íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ñîñòàâëåííûé â 
20å ãã. XX â. Ï. Â. Ãèäóëÿíîâûì (íåñêîëü
êî èçäàíèé), è ñáîðíèê  ìàòåðèàëîâ è äî
êóìåíòîâ «Çàêîíîäàòåëüñòâî î ðåëèãèîçíûõ 
êóëüòàõ», èçäàííûé ïîä îáùåé ðåäàêöèåé 
Â. À. Êóðîåäîâà [8; 9; 15].

Â òî æå âðåìÿ äàëåêî íå âñå íîðìàòèâ
íûå àêòû ïðîàíàëèçèðîâàíû â ðàâíîé ìåðå. 
Ñóùåñòâóþò îòäåëüíûå àêòû, êîòîðûå ìà
ëîèçâåñòíû èëè ïðàêòè÷åñêè íå èçâåñòíû. 
Îäíàêî â íèõ ñîäåðæàòñÿ íîðìû, êîòîðûå 
âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëÿëè èçìåíåíèÿ â ðå
ëèãèîçíîé ïîëèòèêå ñòðàíû.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êàê ïîêàçûâàþò àð
õèâíûå äîêóìåíòû, äàëåêî íå âñåãäà íîð
ìû, ñàíêöèîíèðîâàííûå ãîñóäàðñòâîì, 
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ñîáëþäàëèñü íà ìåñòàõ, ïðè ðåàëèçàöèè ïî
ëèòèêè ãîñóäàðñòâà â îòíîøåíèè ðåëèãèè.

Ñêàçàííîå ïðåäîïðåäåëèëî íåîáõî
äèìîñòü âûÿâëåíèÿ ìàëîèçâåñòíûõ íîð
ìàòèâíûõ àêòîâ, èõ õàðàêòåðèñòèêó è ïî 
âîçìîæíîñòè àíàëèç, ðåàëèçàöèè íîðì â 
ïðàêòè÷åñêîé ïîëèòèêå.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëåäî
âàíèÿ. Â îñíîâó èññëåäîâàíèÿ ëåãëè îñíî
âîïîëàãàþùèå ïðèíöèïû èñòîðèêîïîëè
òè÷åñêîé íàóêè, ïðèíöèïû èñòîðèçìà è 
îáúåêòèâíîñòè. Ðàáîòà ïîñòðîåíà íà àíàëèçå 
èçìåíåíèé â ðåëèãèîçíîé ïîëèòèêå ãîñóäàð
ñòâà â èõ èñòîðè÷åñêîì ðàçâèòèè. Ïðèíöèï 
îáúåêòèâíîñòè ïðè õàðàêòåðèñòèêå ÿâëåíèé 
è ôàêòîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì äëÿ 
âñåé èñòîðè÷åñêîé íàóêè. Ïðè àíàëèçå ðåëè
ãèîçíîñòè îáùåñòâà è ðåëèãèîçíîé ïîëèòèêè 
ãîñóäàðñòâà îí îñîáåííî âàæåí.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îá
ñóæäåíèå. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, â 
êàêîé áû ñôåðå îíà íå ðåàëèçîâûâàëàñü, â 
ñàìîì îáùåì âèäå – ýòî ðóêîâîäñòâî ê äåé
ñòâèþ äëÿ îðãàíîâ âëàñòè ðàçíîãî óðîâíÿ. Â 
ôåäåðàòèâíîì ãîñóäàðñòâå, êàêîâûì ÿâëÿë
ñÿ Ñîâåòñêèé Ñîþç, ýòî äâà óðîâíÿ ãîñóäàð
ñòâåííîé âëàñòè è óðîâåíü ìåñòíîé âëàñòè. 
Î÷åâèäíî, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå íå ÿâëÿåòñÿ 
èñêëþ÷åíèåì ðåëèãèîçíàÿ ïîëèòèêà.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà íàõîäèò îò
ðàæåíèå, ïðåæäå âñåãî, â íîðìàòèâíîïðà
âîâûõ àêòàõ, åå ðåãëàìåíòèðóþùèõ, è â 
äåéñòâèè íîðì ýòèõ àêòîâ íà ïðàêòèêå.

Ðåëèãèîçíàÿ ïîëèòèêà ñîâåòñêîé Ðîñ
ñèè, à çàòåì ÑÑÑÐ, ïðàêòè÷åñêè âåñü ïå
ðèîä åãî ñóùåñòâîâàíèÿ íîñèëà ðåïðåññèâ
íûé õàðàêòåð. Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî 
áûëè ïåðèîäû îïðåäåëåííîãî «ïîòåïëåíèÿ» 
îòíîøåíèÿ âëàñòè ê ðåëèãèè, îäíàêî îíè 
áûëè îòíîñèòåëüíî êðàòêèìè è íå øëè íè â 
êàêîå ñðàâíåíèå ñ ìàñøòàáàìè ãîíåíèé íà 
ðåëèãèè. Â òî æå âðåìÿ ìîæíî ïîïûòàòüñÿ 
ïðåäñòàâèòü ïåðèîäèçàöèþ äàííîé ïîëèòè
êè, ÷òî â ðàçíûõ âàðèàíòàõ äåëàåòñÿ íåêî
òîðûìè èññëåäîâàòåëÿìè. Óïîð â îñíîâíîé 
ìàññå ðàáîò äåëàåòñÿ íà ïðàâîñëàâèå.

Èíòåðåñíåéøèé àíàëèç ïåðèîäèçàöèé 
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà â îòíîøåíèè ïðàâî
ñëàâíîé öåðêâè äàë Â. Â. Ìàëåíêîâ. Îí 
îòìå÷àåò, ÷òî ïåðâûå ïîïûòêè âûäåëåíèÿ 

ïåðèîäîâ â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìîé ïðî
áëåìàòèêè îòíîñÿòñÿ åùå ê ñîâåòñêîìó 
âðåìåíè. Îòäåëüíûå àâòîðû âûäåëÿëè 
ñîâåòñêèé ïåðèîä â öåëîì êàê àíòèðåëè
ãèîçíûé. Ê íèì îòíîñèòñÿ Ì. È. Øàõíî
âè÷. Ï. Ê. Ëîáàçîâ, â ãðàíèöàõ õðîíîëîãèè 
äàííîé ñòàòüè, âûäåëÿë îäèí áîëüøîé ïå
ðèîä 1917–1936 ãã. – ïåðèîä ïîñòðîåíèÿ 
ñîöèàëèçìà [20].

Îòäåëüíûå çíà÷èìûå òðóäû íå äàþò ïå
ðèîäèçàöèé, ïîñëåäîâàòåëüíî ðàññìàòðèâàÿ 
èñòîðèþ ÷åðåç èçëîæåíèå ôàêòîâ, íî îñíîâ
íûå âåõè ìîæíî ïðîñëåäèòü è â íèõ. Çäåñü 
ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ îáúåìíàÿ ðàáîòà ïåðå
ñòðîå÷íîãî ïåðèîäà «Ðóññêîå ïðàâîñëàâèå: 
âåõè èñòîðèè» [30. Ñ. 616–647, 694–697].

Âåäóùèé èññëåäîâàòåëü èñòîðèè ðå
ëèãèé è èñòîðèè ïðàâîñëàâèÿ â ñîâåòñêîå 
âðåìÿ Ì. È. Îäèíöîâ âûäåëÿåò ñëåäóþùèå 
ïåðèîäû:

– 1917–1924 ãã. – ñîçäàíèå è äåÿòåëü
íîñòü VIII îòäåëà ÍÊÞ;

– 1924–1929 ãã. – Ïðåçèäèóì è Ñå
êðåòàðèàò ÂÖÈÊ, Ñîâíàðêîì â ëèöå ÎÃÏÓ 
è ÍÊÂÄ;

– 1929–1934 ãã. – Ïîñòîÿííàÿ êîìèñ
ñèÿ ïî âîïðîñàì êóëüòîâ ïðè Ïðåçèäèóìå 
ÂÖÈÊ [23].

Ñóùåñòâóþò è èíûå ïåðèîäèçàöèè èç
âåñòíûõ èñòîðèêîâ ïðàâîñëàâèÿ [3; 22; 36].

Îòíîñèòåëüíî ðàçìûòûì âèäÿòñÿ ïåðè
îäû èñòîðèè êàòîëèöèçìà â ÑÑÑÐ. Ðàññìà
òðèâàþòñÿ ãîíåíèÿ ïîñëå ïðèíÿòèÿ äåêðåòà 
1918 ã., ïðîöåññ íàä ãðóïïîé ß. Öåïëÿêà, 
ãîíåíèÿ â 1920 – 1930å ãã. [18].

Îáùèå ïåðèîäèçàöèè èñòîðèè ïðîòå
ñòàíòèçìà â ñîâåòñêîå âðåìÿ ãîâîðÿò îá îò
ñóòñòâèè ãîíåíèÿ íà ïðîòåñòàíòîâ â íà÷àëü
íûé ñîâåòñêèé ïåðèîä, ïîñêîëüêó ñîâåòñêàÿ 
âëàñòü ðàññìàòðèâàëà èõ êàê ñîþçíèêîâ. 
Ãîíåíèÿ íà íèõ íà÷íóòñÿ â êîíöå 1920õ – 
íà÷àëå 1930õ ãã. [28].

Â îäíîé èç íåìíîãèõ îáîáùàþùèõ ðà
áîò îòíîñèòåëüíî áàïòèçìà â ÑÑÑÐ ïðåäëà
ãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ïåðèîäèçàöèÿ:

– 1860–1882 ãã.;
– 1882–1905 ãã.;
– 1905–1917 ãã.;
– 1917–1929 ãã.;
– 1929–1942 ãã. [17].
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Î÷åâèäíî, ÷òî îñíîâíûì ìàðêåðîì âû
äåëåíèÿ ïåðèîäîâ â èñòîðèè ðåëèãèîçíîé 
ïîëèòèêè ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà ÿâëÿ
þòñÿ äåéñòâèÿ ïðîòèâ ïðàâîñëàâèÿ. Ýòî 
ïðåäîïðåäåëåíî òåì, ÷òî â äîñîâåòñêîå âðå
ìÿ îíî ÿâëÿëîñü ãîñóäàðñòâåííîé ðåëèãèåé 
è îñíîâíàÿ ìàññà âåðóþùèõ ïðèõîäèëàñü 
èìåííî íà íåãî. Â òî æå âðåìÿ â ñòîðîíå îò 
ãîíåíèé íå îñòàëèñü è èíûå âåðîó÷åíèÿ. Â 
ñðåäíåàçèàòñêèõ è çàêàâêàçñêèõ ðåñïóáëè
êàõ îñíîâíàÿ ìàññà âåðóþùèõ â ðàññìàòðè
âàåìîå âðåìÿ – ìóñóëüìàíå.

Äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ïåðèîäèçàöèè ìîæíî 
èñïîëüçîâàòü ðàçíûå ïðèíöèïû. Ê ïðèìå
ðó, ó÷åò êàêèõëèáî ñîáûòèé. Îäíàêî, ïî 
íàøåìó ìíåíèþ, íàèáîëåå âåðíûì áóäåò 
ïîäõîä, õàðàêòåðèçóþùèé êàê íîðìû çà
êîíîäàòåëüñòâà, òàê è èõ ðåàëèçàöèþ íà 
ïðàêòèêå. Èìåííî òàêîé ïîäõîä ïîëîæåí â 
îñíîâó ñòàòüè.

Ïîëàãàåì, ÷òî ïåðâûé ýòàï àíòèðåëè
ãèîçíîé ïîëèòèêè ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà – 
1918–1924 ãã. Åãî íà÷àëî – ýòî ïîÿâëåíèå 
Äåêðåòà Ñîâåòà Íàðîäíûõ Êîìèññàðîâ «Îá 
îòäåëåíèè öåðêâè îò ãîñóäàðñòâà è øêî
ëû îò öåðêâè» (îò 2 ôåâðàëÿ (20 ÿíâàðÿ) 
1918 ã.) [12]. Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè 
îòìå÷àþò, ÷òî èìåííî ïîÿâëåíèå äàííîãî 
àêòà ïîëîæèëî íà÷àëî ãîíåíèÿì íà ïðà
âîñëàâèå (1918–1920). Ýòî êàìïàíèÿ ïî 
âñêðûòèþ ìîùåé ïðàâîñëàâíûõ Ñâÿòûõ, 
ìàññîâûå èçúÿòèÿ öåííîñòåé, ïðåñëåäîâà
íèÿ äóõîâåíñòâà [32].

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äàæå ñîâåòñêèå àâ
òîðû îòìå÷àþò, ÷òî 1919–1921 ãã. – ýòî 
äëÿ öåðêâè «ïåðèîä ìåðòâîãî øòèëÿ», èëè 
«ìåðòâûé ïåðèîä», êîãäà ãîñóäàðñòâî åå íå 
òåñíèëî. Ðå÷ü èäåò î ïðàâîñëàâèè [4. Ñ. 239].

Â ðàáîòå Ë. Ï. Äüÿêîíîâà (íà÷àëî 
1920õ ãã.) ïðè àíàëèçå ïîëèòèêè ãîñóäàð
ñòâà â îòíîøåíèè ðåëèãèè â ïåðâûå ãîäû 
âñòðå÷àåì çàìå÷àíèå àâòîðà, ÷òî «…Âñÿêàÿ 
àêòèâíàÿ áîðüáà Ñîâåòñêîé âëàñòè ïðîòèâ 
öåðêâè íå èìåëà ñìûñëà. Â ïðîòèâíîì ñëó
÷àå ýòî áûëî áû ñîïðÿæåíî ñ íàñèëèåì íàä 
ñîâåñòüþ è ñâîáîäîþ ÷åëîâåêà» [14. Ñ. 11].

Èçìåíåíèÿ â ðåëèãèîçíîé ïîëèòèêå ãî
ñóäàðñòâà íà÷èíàþòñÿ â êîíöå 1921 ã., êîã
äà âûõîäèò Äåêðåò ÂÖÈÊ «Î öåííîñòÿõ, 
íàõîäÿùèõñÿ â öåðêâàõ è ìîíàñòûðÿõ», â 

êîòîðîì èìóùåñòâî, îòíîñèìîå ê öåííîìó, 
ðàçäåëÿëîñü íà òðè ÷àñòè, äâå èç êîòîðûõ 
äîëæíû áûòü ïåðåäàíû ãîñóäàðñòâó:

«1. Èìóùåñòâî, èìåþùåå èñòîðèêîõó
äîæåñòâåííîå çíà÷åíèå, ïîäëåæèò ê èñ
êëþ÷èòåëüíîìó âåäåíèþ Îòäåëà ïî äåëàì 
ìóçååâ è îõðàíå ïàìÿòíèêîâ èñêóññòâà è 
ñòàðèíû, Íàðîäíîãî Êîìèññàðèàòà Ïðî
ñâåùåíèÿ, ñîãëàñíî èíñòðóêöèè îòäåëåíèÿ 
öåðêâè îò ãîñóäàðñòâà (óòâàðü, ñòàðèííàÿ 
ìåáåëü, êàðòèíû è ò. ï.).

2. Èìóùåñòâî ìàòåðèàëüíîé öåííî
ñòè, ïîäëåæàùåå âûäåëåíèþ â Ãîñóäàð
ñòâåííîå Õðàíèëèùå Öåííîñòåé ÐÑÔÑÐ». 
Òîëüêî îäíà ÷àñòü, «èìóùåñòâî îáèõîäíîãî 
õàðàêòåðà», ñîãëàñíî äàííîìó äåêðåòó, íå 
äîëæíà áûëà ïåðåäàâàòüñÿ. Â òî æå âðåìÿ 
â òåêñòå, íà íàø âçãëÿä, ïðèñóòñòâóåò î÷åíü 
ïîêàçàòåëüíîå çàìå÷àíèå îòíîñèòåëüíî 
äàííîãî èìóùåñòâà. Îòìå÷àåòñÿ: «ãäå îíî 
åùå ñîõðàíèëîñü». Âëàñòü ïîíèìàëà, ÷òî 
îñíîâíàÿ ÷àñòü öåðêîâíûõ öåííîñòåé óæå 
èçúÿòà, îñòàëîñü íåìíîãî òîãî, «÷òî ñîõðà
íèëîñü» [13].

Îòìåòèì, ÷òî â íåêîòîðûõ ïóáëèêàöè
ÿõ íàçâàííûé äåêðåò è ðÿä èíûõ äåêðåòîâ 
èìåíóåòñÿ ïîñòàíîâëåíèåì è, ñîîòâåòñòâåí
íî, íàîáîðîò, ïîñòàíîâëåíèÿ èìåíóþòñÿ 
äåêðåòàìè [16]. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîòè
âîðå÷èé íåò. Ïîñêîëüêó ñ ëàòèíñêîãî ÿçû
êà Decretum ïåðåâîäèòñÿ êàê «ïîñòàíîâëå
íèå». Â òðàäèöèîííîì ïîíèìàíèè äåêðåò 
– ýòî ãîñóäàðñòâåííûé àêò, êîòîðûé ìîæåò 
íîñèòü êàê îáùèé, òàê è ÷àñòíûé õàðàêòåð. 
Â òî æå âðåìÿ àâòîðû, ãîâîðÿ î äåêðåòàõ 
1917–1918 ãã., ïîñòàíîâëåíèÿìè èõ íå íà
çûâàþò è, ðàññìàòðèâàÿ ïîñòàíîâëåíèÿ îð
ãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè áîëåå ïîçäíå
ãî ïåðèîäà, íå èìåíóþò èõ äåêðåòàìè.

Â ÿíâàðå 1922 ã. ñîçäàíà Êîìèññèÿ ïî 
ó÷åòó è ñîñðåäîòî÷åíèþ öåðêîâíûõ öåííî
ñòåé âî ãëàâå ñ Ë. Ä. Òðîöêèì. Åå çàäà÷à íà 
ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå – èçúÿòèå öåííîñòåé 
èç çàêðûòûõ ìîíàñòûðåé è õðàìîâ. Äàííàÿ 
êîìèññèÿ ïðèøëà íà ñìåíó ñóùåñòâîâàâ
øèì ðàíåå. Òàê, åùå â 1921 ã. ñîçäàíà êî
ìèññèÿ ïî àíòèðåëèãèîçíîé ïðîïàãàíäå ïðè 
Àãèòàöèîííîïðîïàãàíäèñòñêîì îòäåëå ÖÊ 
ÐÊÏ(á). Ñ. Í. Ñàâåëüåâ íàçûâàåò åå àíòè
öåðêîâíîé êîìèññèåé ïðè Àãèòïðîïå [31. 
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Ñ. 35]. Êîìèññèÿ ïî ðåàëèçàöèè öåðêîâíûõ 
öåííîñòåé ñóùåñòâîâàëà íåäîëãî. Íåñìîòðÿ 
íà íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ïó
áëèêàöèé ïî ïðîáëåìàòèêå äàííîé ñòàòüè, 
ðàáîòà íàçâàííûõ êîìèññèé íå ïðåäñòàâëÿ
ëà ñîáîé çíà÷èìîãî àíàëèçà. Â îòäåëüíûõ 
çàìåòêàõ îòìå÷åíî, ÷òî äàííûå êîìèññèè 
ÿâëÿëèñü «ñëàáûìè» è ñîáèðàëèñü íåðåãó
ëÿðíî [1].

Íà÷àëî ìàññîâîìó èçúÿòèþ öåííîñòåé 
ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé, êàê òðàäèöèîí
íî ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ïîëîæèëî Ïîñòàíîâëå
íèå Âñåðîññèéñêîãî Öåíòðàëüíîãî Èñïîë
íèòåëüíîãî êîìèòåòà «Î ïîðÿäêå èçúÿòèÿ 
öåðêîâíûõ öåííîñòåé, íàõîäÿùèõñÿ â ïîëü
çîâàíèè ãðóïï âåðóþùèõ» (îò 23 ôåâðàëÿ 
1922 ã.). Â íåêîòîðûõ ïóáëèêàöèÿõ ðå÷ü 
èäåò î Ïîñòàíîâëåíèè Ïðåçèäèóìà ÂÖÈÊ 
«Îá èçúÿòèè öåðêîâíûõ öåííîñòåé äëÿ ðåàëè
çàöèè, íà ïîìîùü ãîëîäàþùèì» (îò 16 ôåâ
ðàëÿ 1922 ã.), êîòîðîå áûëî îïóáëèêîâàíî â 
ãàçåòå «Èçâåñòèÿ» 23 ôåâðàëÿ [35].

Îíî ïðåäïèñûâàëî «…èçúÿòü… âñå 
äðàãîöåííûå ïðåäìåòû… èçúÿòèå êîèõ íå 
ìîæåò ñóùåñòâåííî çàòðîíóòü èíòåðåñû ñà
ìîãî êóëüòà, è ïåðåäàòü â îðãàíû Íàðêîì
ôèíà….» [24].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàçâàííîå ïî
ñòàíîâëåíèå íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ 
â èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîòàõ ïðè õàðàê
òåðèñòèêå ðåëèãèîçíîé ïîëèòèêè âëàñòè 
â ðàññìàòðèâàåìîå âðåìÿ. Â òî æå âðåìÿ 
áûëè è èíûå íîðìàòèâíûå àêòû, íàïðàâ
ëåííûå íà ðàáîòó ñ ðåëèãèîçíûìè ñîîá
ùåñòâàìè. Òàê, 8 èþíÿ 1922 ã. ïîÿâèëîñü 
Ïîñòàíîâëåíèå Ïîëèòáþðî ÖÊ ÐÊÏ(á) 
ïî äîêëàäíîé çàïèñêå ÃÏÓ «Îá àíòèñîâåò
ñêèõ ãðóïïèðîâêàõ ñðåäè èíòåëëèãåíöèè». 
Â Ïðèëîæåíèè ÖÊ ÐÊÏ ïðîòîêîëó çàñå
äàíèÿ Ïîëèòáþðî ¹ 10 îò 8 èþíÿ 1922 ã. 
ðàññìàòðèâàëèñü ïðåäëîæåíèÿ, ñäàííûå â 
êîìèññèþ òîâàðèùåì Óíøëèõòîì. Ñðåäè 
íèõ, ïîìèìî ïðî÷åãî, ñ 10 èþëÿ 1922 ã. 
ïðåäïèñûâàëîñü ïðîâåäåíèå ïåðåðåãèñòðà
öèè âñåõ ðåëèãèîçíûõ îáùåñòâ, à òàêæå 
çàïðåò íà îòêðûòèå íîâûõ áåç ðåãèñòðàöèè 
ÃÏÓ  [27].

Àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè âëàñòè â 
îòíîøåíèè ðåëèãèîçíûõ ñîîáùåñòâ ñïî
ñîáñòâîâàëî ñîçäàíèå îñåíüþ 1922 ã. Àí

òèðåëèãèîçíîé êîìèññèè ïðè ÖÊ ÂÊÏ(á), 
êîòîðóþ âîçãëàâèë Ë. Ä. Òðîöêèé. Ïðèâå
äåííîå íàçâàíèå êîìèññèè ÿâëÿåòñÿ íàè
áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì. Ñ. Í. Ñàâåëüåâ 
îòìå÷åò, ÷òî îôèöèàëüíîå íàçâàíèå ñ 1922 
ïî 1928 ãã. áûëî ñëåäóþùèì: «Êîìèññèÿ ïî 
ïðîâåäåíèè îòäåëåíèÿ öåðêâè îò ãîñóäàð
ñòâà ïðè ÖÊ ÐÊÏ(á)» è òîëüêî ñ ñåðåäèíû 
èþíÿ 1928 ã. ïî íîÿáðü 1929 ã. îíà èìåíî
âàëàñü Àíòèðåëèãèîçíîé ïðè Ïðåçèäèóìå 
ÖÊ ÂÊÏ(á) [31. Ñ. 38]. Öåëü êîìèññèè çà
êëþ÷àëàñü â êîîðäèíàöèè àíòèðåëèãèîçíîé 
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Ñîâåòñêèå àâòîðû îòìå÷àëè, ÷òî ïðè
÷èíîé ìíîãî÷èñëåííûõ áåä, îáðóøèâøèõ
ñÿ, ê ïðèìåðó, íà ïðàâîñëàâíóþ öåðêîâü (ñ 
1922 ã.), ñòàëà èíòåëëèãåíöèÿ [4. Ñ. 240].

Íà âåñíó 1923 ã. çàïëàíèðîâàí ñóä íàä 
Ïàòðèàðõîì Òèõîíîì. Òîãäà æå àðåñòîâàí 
êàòîëè÷åñêèé àðõèåïèñêîï ß. Öåïëÿê è 
ïÿòíàäöàòü èíûõ êàòîëè÷åñêèõ ñâÿùåí
íîñëóæèòåëåé. Ïðîöåññ íàä ß. Öåïëÿêîì è 
åãî «ãðóïïîé» ïðîõîäèë â äâàäöàòûõ ÷èñëàõ 
ìàðòà 1923 ã. Â èòîãå âûñøàÿ ìåðà íàêàçà
íèÿ åìó çàìåíåíà äåñÿòèëåòíèì ëèøåíèåì 
ñâîáîäû, îäíàêî ê ñìåðòè ïðèãîâîðåí ïðî
õîäèâøèé ñ íèì ïî äåëó îäèí èç ñâÿùåí
íîñëóæèòåëåé – Ê. Þ. Áóòêåâè÷. Â ðàçíûõ 
ïóáëèêàöèÿõ åãî èìåíóþò ïðåëàòîì, ìîí
ñåíüåðîì, êñåíäçîì èëè ïðîñòî ñâÿùåííè
êîì. Ïðîöåññ íàä Ïàòðèàðõîì Òèõîíîì íå 
ñîñòîÿëñÿ è â êîíöå èþíÿ 1923 ã. îí áûë 
îñâîáîæäåí èçïîä ñòðàæè.

Ñëåäóþùèì àêòîì, çíà÷èòåëüíî ïî
âëèÿâøèì íà ðåëèãèîçíóþ ïîëèòèêó ñî
âåòñêîãî ãîñóäàðñòâà, ñòàëî Ïîñòàíîâëåíèå 
Íàðêîìþñòà ÐÑÔÑÐ, ÍÊÂÄ ÐÑÔÑÐ îò 
15 àïðåëÿ 1923 ã., êîòîðîå óòâåðäèëî «Èí
ñòðóêöèþ î ïîðÿäêå ðåãèñòðàöèè ðåëèãèîç
íûõ îáùåñòâ è âûäà÷è ðàçðåøåíèé íà ñîçûâ 
ñúåçäîâ òàêîâûõ». Îíî ðåãëàìåíòèðîâàëî 
ðåãèñòðàöèþ ðåëèãèîçíîãî ñîîáùåñòâà. 
Íàáëþäåíèå çà ðåëèãèîçíûìè ñîîáùåñòâà
ìè îñóùåñòâëÿëîñü ñîãëàñíî íàçâàííîìó 
ïîñòàíîâëåíèþ, Íàðêîìîì Âíóòðåííèõ 
Äåë [26]. Îòíîñèòåëüíàÿ ñëîæíîñòü ðå
ãèñòðàöèè è êîíòðîëü íàä äåÿòåëüíîñòüþ 
ðåëèãèîçíûõ ñîîáùåñòâ, íåñîìíåííî, ïðè
âåëè ê ñîêðàùåíèþ îôèöèàëüíî äåéñòâó
þùèõ.
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Àðõèâíûå äîêóìåíòû äàþò ïðåäñòàâ
ëåíèå î ìàññîâîì çàêðûòèè â 19221923 ãã. 
ïî âñåé ñòðàíå ïîñòðîåê êóëüòîâîãî íàçíà
÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ðåëèãèîçíûõ êîíôåññèé 
[5. Ë. 49, 73, 76, 80, 183].

Äëÿ ïðàâîñëàâèÿ ãîíåíèÿ îêîí÷èëèñü â 
1923 ã. â ñâÿçè ñ ñîçûâîì âòîðîãî Ïîìåñò
íîãî Âñåðîññèéñêîãî Ñîáîðà, êîòîðûé, êàê 
îòìå÷àë â îäíîé èç ïóáëèêàöèé ñåðåäèíû 
20õ ãã. XX â. À. È. Ââåäåíñêèé, «… óíè÷
òîæèò âñþ ýòó ðåàêöèîííóþ íàêèïü…» 
«… è óñòàíîâèò íîðìàëüíûå âçàèìîîòíî
øåíèÿ ìåæäó öåðêîâüþ è ãîñóäàðñòâîì» 
[4. Ñ. 252].

Ïîñëåäóþùèé ïåðèîä, ñ 1923 ã. è äî 
ïîÿâëåíèÿ 8 àïðåëÿ 1929 ã. Ïîñòàíîâëåíèÿ 
Ñîâåòà Íàðîäíûõ Êîìèññàðîâ ÐÑÔÑÐ «Î 
ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèÿõ», àâòîðû ðÿäà 
ïóáëèêàöèé íàçûâàþò äîñòàòî÷íî ñïîêîé
íûì â ïëàíå äåéñòâèÿ âëàñòåé îòíîñèòåëüíî 
ðåëèãèîçíûõ ñîîáùåñòâ. Ïðè ýòîì, ãîâîðÿ 
îá èñëàìå â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ, ïåðèîä 
«îòíîñèòåëüíîé ñâîáîäû» âåäóò ñ 1917 ïî 
1929 ãã. [11]. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïóáëèêà
öèé ïðîïóñêàåò äàííûå ãîäû, îòäåëüíûå æå 
õàðàêòåðèçóåò, ê ïðèìåðó, 1927–1929 ãã. 
[33]. Îäíîçíà÷íîé îáùåé êàðòèíû ïåðèî
äà íåò. Â òî æå âðåìÿ èçâåñòíî, ÷òî, ê ïðè
ìåðó, â êîíöå 1924 ã. â ÊèåâîÏå÷åðñêîé 
ëàâðå îáíàðóæåí «êîíòððåâîëþöèîííûé 
çàãîâîð» âûñøåãî äóõîâåíñòâà. Åñòåñòâåí
íî, «… âèíîâíûå íåñëè îòâåòñòâåííîñòü 
ïî âñåé ñòðîãîñòè íàøåãî ðåâîëþöèîííîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà» [14. Ñ. 13]. Ñêàçàííîå 
ãîâîðèò î òîì, ÷òî ðåïðåññèâíàÿ ïîëèòèêà 
â îòíîøåíèè ðåëèãèè ïðîäîëæàëàñü è â ïå
ðèîä 1923–1929 ãã.

Îòìåòèì, ÷òî 24 ÿíâàðÿ 1929 ã. ïîÿâè
ëîñü Öèðêóëÿðíîå ïèñüìî (öèðêóëÿð) ÖÊ 
ÂÊÏ(á) «Î ìåðàõ ïî óñèëåíèþ àíòèðåëè
ãèîçíîé ïðîïàãàíäû». Â îòäåëüíûõ ïóáëè
êàöèÿõ äàííûé òåêñò íàçûâàþò «óêàçîì», 
â äðóãèõ – «ïîñòàíîâëåíèåì» èëè «ðåçîëþ
öèåé». Â íåì ïðîïèñûâàëîñü, ÷òî «… ðåëè
ãèîçíàÿ îðãàíèçàöèÿ (öåðêîâíûå ñîâåòû, 
ìóòàâàëëèàòû, ñèíàãîãàëüíûå îáùåñòâà è 
ò. ï.) ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé ëåãàëüíî äåé
ñòâóþùåé êîíòððåâîëþöèîííîé îðãàíèçà
öèåé, èìåþùåé âëèÿíèå íà ìàññû…» [6. 
Ë. 1; 10; 21; 33; 34]. Ñîáñòâåííî èìåííî 

ñ ýòîãî ìîìåíòà ïðîèñõîäèò ðåçêîå èçìåíå
íèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îòíîøå
íèè ðåëèãèé. Ìåíåå ÷åì ÷åðåç òðè ìåñÿöà, 
8 àïðåëÿ òîãî æå ãîäà, âûøëî èçâåñòíîå 
Ïîñòàíîâëåíèå ÑÍÊ ÐÑÔÑÐ «Î ðåëèãè
îçíûõ îáúåäèíåíèÿõ». Ýòîò àêò ñòàë îñíî
âîé ðåëèãèîçíîé ïîëèòèêè ÑÑÑÐ âïëîòü äî 
êîíöà ñîâåòñêîãî ïåðèîäà. Â äàëüíåéøåì â 
íåãî áóäóò âíîñèòüñÿ èçìåíåíèÿ, ê ïðèìå
ðó, Óêàçîì Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà 
ÐÑÔÑÐ îò 23 èþíÿ 1975 ã. [25].

Â Ïîñòàíîâëåíèè îò 8 àïðåëÿ 1929 ã. â 
64 ïóíêòàõ ïîäðîáíî ðàñïèñûâàëèñü îñíî
âû ñóùåñòâîâàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè çàðåãè
ñòðèðîâàííîãî ðåëèãèîçíîãî îáúåäèíåíèÿ 
â âèäå ðåëèãèîçíîãî îáùåñòâà èëè ãðóïïû 
âåðóþùèõ. Ââåäåí ðÿä çàïðåòîâ íà äåÿòåëü
íîñòü ðåëèãèîçíûõ ñîîáùåñòâ:  íà ñîçäàíèå 
êàññ âçàèìîïîìîùè, êîîïåðàòèâîâ, ïðîèç
âîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, îêàçàíèå ìà
òåðèàëüíîé ïîìîùè ÷ëåíàì, îðãàíèçàöèþ 
äåòñêèõ, þíîøåñêèõ, æåíñêèõ ñîáðàíèé, 
ïðåïîäàâàíèå ðåëèãèîçíûõ âåðîó÷åíèé è 
äð. [Òàì æå]. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ôîðìàëüíî íàçâàí
íîå ïîñòàíîâëåíèå íå ãîâîðèëî î çàêðûòèè 
ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé è õðàìîâ, èìåí
íî ïîñëå åãî ïîÿâëåíèÿ íà÷èíàåòñÿ èõ ìàñ
ñîâîå çàêðûòèå. Ñ ýòîãî æå âðåìåíè, êàê 
îòìå÷àëîñü ðàíåå, íåêîòîðûå àâòîðû âåäóò 
ýòàï ãîíåíèé íà ðåëèãèþ.

Èìåþòñÿ äàííûå î òîì, ÷òî, ê ïðèìåðó, 
íà òåððèòîðèè Àçåðáàéäæàíà, ìàññîâîå 
çàêðûòèå ìå÷åòåé ïðîøëî óæå â êîíöå 
1928 ã. – íà÷àëå 1929 ã. [29].

Â íà÷àëå àâãóñòà 1929 ã. íà çàñåäà
íèè Ïîëèòáþðî ÖÊ Å. ßðîñëàâñêèé äå
ëàë äîêëàä îá óñïåõàõ â ëèêâèäàöèè âñåõ 
ðåëèãèîçíûõ ó÷åíèé. Èòîãîì ñòàë âûâîä, 
÷òî «Ðåëèãèè ñî ñâîèìè äîãìàìè,  ýòèêîé, 
ïðàçäíèêàìè, îáðÿäàìè ÿâëÿÿñü ñàìè ïî 
ñåáå êîíòððåâîëþöèîííîé èäåîëîãè÷åñêîé 
ñèëîé…». Â äàëüíåéøåì ïîÿâèëàñü ïîäïè
ñàííàÿ Â. Ì. Ìîëîòîâûì è Ë. Ì. Êàãàíî
âè÷åì äèðåêòèâà, ñîãëàñíî êîòîðîé ðåëèãè
îçíûå îðãàíèçàöèè ïðèçíàâàëèñü ëåãàëüíî 
äåéñòâóþùåé êîíòððåâîëþöèîííîé ñèëîé 
[31. Ñ. 44].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîìèìî íà
çâàííûõ ñóùåñòâîâàëè è, ê ïðèìåðó, âå
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äîìñòâåííûå, óçêîíàïðàâëåííûå àêòû, â 
îïðåäåëåííîé ñòåïåíè âëèÿâøèå íà ðåëè
ãèîçíóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà. Òàêîâûì 
ÿâëÿëñÿ Öèðêóëÿð Íàðêîìçäðàâà îò 26 ÿí
âàðÿ 1923 ã. ¹ 249, ñîäåðæàâøèé ñàíè
òàðíûå ïðàâèëà äëÿ ñëóæèòåëåé êóëüòà ïðè 
âûïîëíåíèè èìè ðåëèãèîçíûõ îáðÿäîâ è 
ðÿä èíûõ [37. Ñ. 24].

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
íåò îäíîçíà÷íîé ïåðèîäèçàöèè èñòîðèè 
ãîñóäàðñòâåííîé ðåëèãèîçíîé ïîëèòèêè 
ÑÑÑÐ. Äàííûå ðàçëè÷íûõ ïóáëèêàöèé 

ðàçíÿòñÿ è ÷àñòî ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó. 
Âîññîçäàíèå ïîëíîé îáúåêòèâíîé êàðòèíû 
âîçìîæíî ïðè àíàëèçå âñåé ïîëíîòû 
íîðìàòèâíûõ àêòîâ êàê îáùåñîþçíûõ, òàê 
è îòäåëüíûõ ðåñïóáëèê â ñîñòàâå ÑÑÑÐ. Â òî 
æå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà êàæóùååñÿ íàëè÷èå 
çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ïóáëèêàöèé 
ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå, ñîäåðæàùèõ 
îáúåìíûé ôàêòîãðàôè÷åñêèé ìàòåðèàë, 
íåîáõîäèìî óòî÷íåíèå èñòîðèè ðåàëèçàöèè 
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà â îòíîøåíèè ðåëèãèé 
íà ïðàêòèêå.
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M. Druez, Russian State University for the Humanities, Moscow

Ðàññìîòðåíî íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ ïðèìåðîâ ðàñõîæäåíèÿ ñòðàòåãèé ýíåðãåòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ è Åâðî
ñîþçà, íà÷èíàÿ ñ ñåðåäèíû 2000õ ãã., ïðîèçîøåäøèå ïîä âëèÿíèåì àãðåññèâíîé â ïîíèìàíèè åâðîïåéñêèõ 
ïàðòíåðîâ âíåøíåé è ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèè – â îñîáåííîñòè ïåðâûõ ðîññèéñêîóêðàèíñêèõ ãà
çîâûõ êðèçèñîâ. 

Àâòîð ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ïðîáëåìà ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ýíåðãåòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè åâðîïåé
ñêèõ ñòðàí îò îäíîãî ïîñòàâùèêà ýíåðãîðåñóðñîâ ïðèîáðåëà îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ñ 2000õ ãã. â ñâÿçè ñ ïî
ñòîÿííûì óâåëè÷åíèåì òåìïîâ ïîòðåáëåíèÿ è èñ÷åðïàíèåì ñîáñòâåííûõ çàïàñîâ. Îòìå÷åíî, ÷òî, íåñìîòðÿ 
íà òî, ÷òî ýíåðãåòè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî, âàæíåéøèì ïðîÿâëåíèåì êîòîðîãî ñòàëî íà÷àëî Ýíåðãåòè÷åñêîãî 
äèàëîãà ÐÔ – ÅÑ â 2001 ã., ïîâëèÿëî íà ñáëèæåíèå Åâðîñîþçà è Ðîññèè âî âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ âîïðîñàõ, 
íà÷èíàÿ ñ ñåðåäèíû 2000õ ãã. ñòàëè î÷åâèäíû ðàçíûå âåêòîðû ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé è âíåøíåé ïîëè
òèêè ÅÑ è ÐÔ.

Äîêàçàíî, ÷òî ðîññèéñêîóêðàèíñêèå ãàçîâûå êðèçèñû, êîòîðûå òðàêòîâàëèñü åâðîïåéñêèìè ïîëèòèêà
ìè êàê óãðîçà ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Åâðîïû, ïîñëóæèëè âàæíåéøåé ïðè÷èíîé ââåäåíèÿ ðÿäà ìåð 
è çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ñíèæåíèå ðîëè ÐÔ â îáåñïå÷åíèè ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè 
áîëüøåé ÷àñòè Åâðîïû è óðàâíèâàíèå óñëîâèé äëÿ ñòðàíèìïîðòåðîâ, ýêñïîðòåðîâ è òðàíçèòåðîâ íà åâðî
ïåéñêîì ãàçîâîì ðûíêå. Âàæíåéøèì çàêîíîäàòåëüíûì àêòîì, îòðàæàþùèì äàííóþ òåíäåíöèþ, ÿâëÿåòñÿ 
Òðåòèé ïàêåò âíóòðåííåãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà, ïðèíÿòûé â îòâåò íà âòîðîé ðîññèéñêîóêðàèíñêèé ãà
çîâûé êðèçèñ è îáÿçûâàþùèé âåðòèêàëüíîèíòåãðèðîâàííûå ýíåðãåòè÷åñêèå êîìïàíèè, ðàáîòàþùèå íà 
òåððèòîðèè ÅÑ, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ ðîññèéñêèé «Ãàçïðîì», ðàçäåëèòü áèçíåñ ïî äîáû÷å è òðàíñïîðòèðîâêå 
ýíåðãîíîñèòåëåé. 

Ïîêàçàíî, ÷òî äðóãèì âàæíåéøèì ñëåäñòâèåì ðîññèéñêîóêðàèíñêèõ êðèçèñîâ è ïðèìåðîì ðàñõîæäå
íèÿ ñòðàòåãèé ýíåðãåòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ è Åâðîñîþçà ÿâëÿåòñÿ âûõîä Ðîññèè èç âðåìåííîãî ïðèìåíåíèÿ 
âàæíåéøåãî ýíåðãåòè÷åñêîãî äîêóìåíòà Åâðîïåéñêîãî ñîþçà – Äîãîâîðà ê Ýíåðãåòè÷åñêîé õàðòèè.

Ñäåëàí âûâîä, ÷òî ðàñõîæäåíèå ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè ÐÔ è Åâðîñîþçà, íà÷àâøååñÿ 
ñ ñåðåäèíû 2000õ ãã., ïðîèçîøëî ïîä âëèÿíèåì èçìåíåíèÿ ïîíèìàíèÿ ÐÔ èç ãàðàíòà åâðîïåéñêîé 
ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â åå ïîòåíöèàëüíóþ óãðîçó, à òàêæå ñâÿçàíî ñî ñòðåìëåíèåì Åâðîêîìèññèè 
ñòðîèòü ãàçîâûå îòíîøåíèÿ â ðàìêàõ íîâûõ áèçíåñìîäåëåé, äîáèòüñÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
è ïðîçðà÷íîñòè åâðîïåéñêîãî ãàçîâîãî ðûíêà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýíåðãåòè÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü; ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ îòíîøåíèé; ãàçîâûå êðè
çèñû; Äîãîâîð ê Ýíåðãåòè÷åñêîé õàðòèè; Òðåòèé ýíåðãåòè÷åñêèé ïàêåò Åâðîñîþçà; âíåøíÿÿ ïîëèòèêà; ýíåð
ãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü; ýêñïîðòíàÿ ïîëèòèêà; ýíåðãåòè÷åñêèé ðûíîê Åâðîïåéñêîãî ñîþçà; ýíåðãåòè÷åñêîå 
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In this article several key examples of the divergence of the energy development strategies of the Russian Federation 
and the European Union since the mid2000s, which occurred under the influence of Russia’s aggressive foreign 
and energy policy in the understanding of the European partners, especially the first RussianUkrainian gas 
crises, are analyzed.

The author emphasizes that the problem of energy security and energy dependence of European countries from 
a single energy supplier has acquired special relevancy since the 2000s due to a constant increase of consumption 
rates and exhaustion of the own reserves. The author comes to the conclusion that despite the fact that the energy 
partnership, the most important manifestation of which was the beginning of the EURussia Energy Dialogue 
in 2001, influenced the rapprochement of the European Union and Russia in foreign policy issues, beginning 
since the mid2000s, different vectors of the development of the energy policy of the EU and Russia have become 
apparent.

The author proves that the RussianUkrainian gas crises, which were interpreted by European politicians as 
a threat to the energy security of Europe, were the most important reason for the introduction of a number of 
measures and legislative acts aimed at reducing the role of the Russian Federation in providing energy resources for 
the big part of Europe and equalizing the conditions for importers, exporters and transit countries in the European 
gas market. The most important legislative act reflecting this trend is the Third package of the EU, adopted in 
response to the second RussianUkrainian gas crisis and obliging vertically integrated energy companies operating 
in the EU, to which the Russian Gazprom belongs, divide their business of extraction and transportation of energy 
sources.

The article shows that another important consequence of RussianUkrainian crises and an example of the 
divergence of energy development strategies between the Russian Federation and the European Union is Russia’s 
withdrawal from the temporary application of one of the most important energy document of the European Union 
– the Energy Charter Treaty.

The author concludes that the discrepancy of the Russian Federation and the European Union’s energy policy, 
which began in the mid2000s was influenced by changes in the understanding of the Russian Federation as a 
guarantor of European energy security in its potential threat, as well as the desire of the European Commission 
to build a gas relations is based on the new business models and to increase the competitiveness and transparency 
of the European gas market

Key words: energy dependence; energy relations development strategies; gas crises; Energy Charter Treaty; Third Energy 
Package of the European Union; foreign policy; energy security; export policy; energy market of the European Union; 
energy partnership

Ââåäåíèå. Íà÷èíàÿ ñ 2000õ ãã., â ïî
ëèòèêå Åâðîñîþçà (ÅÑ) íàìåòèëàñü 

ÿðêàÿ òåíäåíöèÿ ïîâûøåíèÿ çíà÷èìîñòè 
êîíöåïòà «åâðîïåéñêàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ 
áåçîïàñíîñòü», ÷òî ïîðîäèëî âàæíåéøèå 
ïîñëåäñòâèÿ êàê äëÿ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, 
òàê è äëÿ Ðîññèè. Âîïåðâûõ, â öåëÿõ ïî
âûøåíèÿ åâðîïåéñêîé ýíåðãåòè÷åñêîé áåç
îïàñíîñòè Åâðîêîìèññèÿ íà÷àëà ïðèíèìàòü 
ìåðû ïî äèâåðñèôèêàöèè ýíåðãåòè÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ (÷òî ïðîÿâèëîñü â àêòèâíîì âíå
äðåíèè è ñóáñèäèðîâàíèè âîçîáíîâëÿåìûõ 
èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè). Âîâòîðûõ, îñîçíà
âàÿ íåîáõîäèìîñòü óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòà 
óãëåâîäîðîäîâ â ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî Ñî
þçà, Åâðîêîìèññèÿ ñòðåìèëàñü ïîñòðîèòü 
áëàãîïðèÿòíûå ïîëèòè÷åñêèå è ïàðòíåð
ñêèå ýíåðãåòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñî ñòðàíà
ìèýêñïîðòåðàìè ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ 
(÷òî ïðîÿâèëîñü â óëó÷øåíèè ïîëèòè÷åñêî

ãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ Ðîññèåé è íà÷àëå Ýíåð
ãåòè÷åñêîãî äèàëîãà Ðîññèÿ – ÅÑ â 2001 ã.). 
Âòðåòüèõ, ïðîèñõîäèò ðàñøèðåíèå ñôåðû 
ðåãóëèðîâàíèÿ è ïåðåíåñåíèå íà íàäíà
öèîíàëüíûé óðîâåíü ðåøåíèÿ âîïðîñîâ 
ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè è áåçîïàñíîñòè 
(÷òî ïðîÿâèëîñü â çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ 
Åâðîêîìèññèè, çàòðàãèâàþùèõ ïîëîæåíèå 
òðåòüèõ ñòîðîí è íàïðàâëåííûõ íà ðåãó
ëèðîâàíèå ýíåðãåòè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñî 
ñòðàíàìè, íå âõîäÿùèìè â Åâðîïåéñêèé 
ñîþç).

Ñ ìîìåíòà íà÷àëà îôèöèàëüíîãî ýíåð
ãåòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÐÔ è ÅÑ êàê 
íàäãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæíî 
ãîâîðèòü î äîñòàòî÷íî ñëîæíîì è ïðîòèâî
ðå÷èâîì õàðàêòåðå îòíîøåíèé, íà êîòîðûå 
âëèÿåò ìíîæåñòâî êàê ñòèìóëèðóþùèõ, 
òàê è òîðìîçÿùèõ ðàçâèòèå ôàêòîðîâ. Ñ 
îäíîé ñòîðîíû, åâðîïåéñêèå ñòðàíû âû



78

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2018. Ò. 24. ¹ 8

íóæäåíû ïîêðûâàòü ñâîè ýíåðãåòè÷åñêèå 
ïîòðåáíîñòè çà ñ÷åò ýêñïîðòà óãëåâîäîðî
äîâ, à ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü ñ ÐÔ, ñó
ùåñòâóþùèå òåñíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè 
è èíôðàñòðóêòóðà ñïîñîáñòâóþò äàííîìó 
ñîòðóäíè÷åñòâó. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âíåøíå
ïîëèòè÷åñêèé êîíòåêñò, ðàçâèòèå âíåøíåé 
è âíóòðåííåé ïîëèòèêè Ðîññèè íå â ðàì
êàõ åâðîïåéñêèõ èíñòèòóòîâ è öåííîñòåé 
ïðîâîöèðóåò ìíîæåñòâåííûå ïðîáëåìû 
â íàëàæèâàíèè âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóä
íè÷åñòâà. Óæå â ñåðåäèíå 2000õ ãã. ñòàëî 
î÷åâèäíî, ÷òî ãîâîðèòü î åäèíîì âåêòîðå 
ðàçâèòèÿ âíåøíåé è ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëè
òèêè Ðîññèè è Åâðîñîþçà íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
âîçìîæíûì.

Êðîìå òîãî, ïðèíöèïèàëüíûì âîïðî
ñîì ÿâëÿåòñÿ ðàñõîæäåíèå ïîçèöèé îò
äåëüíûõ ñòðàí ÅÑ îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ 
ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ýíåðãåòè÷åñêî
ãî ïàðòíåðñòâà ñ Ðîññèåé. Êàê îòìå÷àþò 
ó÷åíûå Öåíòðà èññëåäîâàíèé åâðîïåéñêîé 
ïîëèòèêè Ê. Ýãåíõîôåð è À. Áåõðåíö, ñòðà
íû áûâøåãî ÑÑÑÐ áûëè çàèíòåðåñîâàíû â 
ñíèæåíèè ýíåðãåòè÷åñêèõ ñâÿçåé ñ Ðîññèåé 
è óìåíüøåíèè çàâèñèìîñòè îò ðîññèéñêèõ 
óãëåâîäîðîäîâ, â òî âðåìÿ êàê Ãåðìàíèÿ 
âïëîòü äî âòîðîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî êðèçèñà 
ñ Óêðàèíîé (2009) ñòðåìèëàñü ê ðàñøèðå
íèþ ýíåðãåòè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà è ðàçâè
òèþ äîëãîñðî÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé 
[18]. Ýêñïåðò ïî âîïðîñàì âíåøíåýêîíî
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè È. Í. Ìàòâååâ ñî
ãëàøàåòñÿ ñ äàííîé òî÷êîé çðåíèÿ, îòìå
÷àÿ, ÷òî Åâðîïåéñêèé ñîþç íå èìååò îáùåé 
ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè, â ñâÿçè ñ ýòèì 
ðàçíûå ïîäõîäû è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýíåð
ãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà â ñòðàíàõ÷ëåíàõ ÅÑ 
ïðèâîäÿò ê ïðîòèâîðå÷èÿì êàê âíóòðè ñà
ìîãî Ñîþçà, òàê è â îòíîøåíèè ñ âíåøíè
ìè ýíåðãåòè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè [4]. Êàê 
îòìå÷àåò èññëåäîâàòåëü, âî ìíîãîì ýòî ñâÿ
çàíî ñ òåì, ÷òî ñòðàíû Åâðîñîþçà îáëàäàþò 
ðàçíûì çàïàñîì ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, 
÷òî ïîðîæäàåò èõ áîëüøóþ èëè ìåíüøóþ 
çàâèñèìîñòü îò ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñî 
ñòðàíàìèýêñïîðòåðàìè. ßð÷àéøèì ïðè
ìåðîì ïðîòèâîðå÷èé îòäåëüíûõ ñòðàí îòíî
ñèòåëüíî âåêòîðà ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé 
ïîëèòèêè Åâðîñîþçà ÿâëÿþòñÿ ïåðåãîâîðû 

ïî ïîâîäó ðåàëèçàöèè òðàíñíàöèîíàëüíûõ 
èíôðàñòðóêòóðíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðî
åêòîâ: âî âðåìÿ îáñóæäåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà 
«Ñåâåðíîãî ïîòîêà» Ïîëüøà è ñòðàíû Ïðè
áàëòèêè, âñòóïèâøèå â Åâðîñîþç â 2004 ã., 
ñóùåñòâåííî «òîðìîçèëè» ïðèíÿòèå ðåøå
íèÿ î ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, â òî âðåìÿ êàê 
Ãåðìàíèÿ ÿâëÿëàñü îäíèì èç ãëàâíûõ åãî 
ñòîðîííèêîâ è îñíîâíûì ïàðòíåðîì ÐÔ 
[23].  

Ïðîáëåìà ýíåðãåòè÷åñêîé çàâèñèìî
ñòè ñòðàí Åâðîñîþçà îò ÐÔ ïðèîáðåëà îñî
áóþ àêòóàëüíîñòü â íà÷àëå XXI â. è, íà÷è
íàÿ ñ ñåðåäèíû 2000õ ãã., ñòàëà îäíèì èç 
îñíîâíûõ âîïðîñîâ ïîâåñòêè åâðîïåéñêèõ 
ïîëèòèêîâ íåáåçîñíîâàòåëüíî. Ñîãëàñíî 
äàííûì Åâðîñòàòà, ñ 2000õ ãã. ýíåðãåòè
÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü åâðîïåéñêèõ ñòðàí îò 
ýêñïîðòà ýíåðãîðåñóðñîâ ïîñòîÿííî óâåëè
÷èâàëàñü (â 2000 ã. îáùàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ 
çàâèñèìîñòü ñîñòàâëÿëà 46,7 %, â 2010 ã. 
óâåëè÷èëàñü äî 52,7 %) [26]. Ïðè ýòîì 
ýêñïîðò ïðèðîäíîãî ãàçà ÷åðåç «Ãàçïðîì 
ýêñïîðò» òàêæå ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëñÿ: ñ 
130,3 ìëðä ì3 â 2000 ã. äî 192,2 ìëðä ì3 â 
2017 ã. [13].

Çàâèñèìîñòü áîëüøèíñòâà ñòðàí Åâ
ðîïåéñêîãî ñîþçà îò ðîññèéñêîãî ãàçà 
âûçûâàëà íåêîòîðóþ îáåñïîêîåííîñòü ó 
Åâðîïåéñêîé êîìèññèè. Òåì íå ìåíåå â íà
÷àëå 2000õ ãã. îáðàç Ðîññèè êàê íàäåæíîãî 
ýíåðãåòè÷åñêîãî ïàðòíåðà äëÿ Åâðîïû íà
÷àë êîðåííûì îáðàçîì ìåíÿòüñÿ ïîä âëèÿ
íèåì ýíåðãåòè÷åñêèõ êðèçèñîâ ìåæäó ÐÔ è 
ñòðàíàìè áûâøåãî ÑÑÑÐ, â ïåðâóþ î÷åðåäü 
Óêðàèíîé. Ïî ïîäñ÷åòàì Åâðîïåéñêîé êî
ìèññèè, ê 2011 ã. îêîëî 80 % ïîñòàâîê ãàçà 
â Åâðîñîþç ïðîõîäèëî ÷åðåç òåððèòîðèþ 
Óêðàèíû, â ñâÿçè ñ ÷åì ïåðâûé ãàçîâûé 
êîíôëèêò ñ ÐÔ â 2006 ã. ïðèâåë ê ïîäðû
âó ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â Âåíãðèè, 
Ñëîâàêèè, Ðóìûíèè, Ïîëüøå, Àâñòðèè 
[24]. Ñëåäóþùèé ðîññèéñêîóêðàèíñêèé 
ãàçîâûé êîíôëèêò (2009), ïî ìíåíèþ èñ
ñëåäîâàòåëåé, îêîí÷àòåëüíî ïîäòâåðäèë 
îïàñíîñòü ýíåðãåòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè îò 
îäíîãî êðóïíîãî ïîñòàâùèêà ýíåðãîðåñóð
ñîâ è ïîñëóæèë ïîâîäîì ê ïåðåñìîòðó ñòðà
òåãèè ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ îòíîøåíèé 
ñ Ðîññèåé [25].
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Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èìåííî ïîëèòè
÷åñêèå è ýíåðãåòè÷åñêèå êîíôëèêòû ÐÔ 
ñî ñòðàíàìè áûâøåãî ÑÑÑÐ, çàâèñÿùèìè 
îò ýêñïîðòà ðîññèéñêîãî ãàçà, ñòàëè êëþ
÷åâûì êàòàëèçàòîðîì ðàñõîæäåíèÿ ñòðà
òåãèé ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè Åâðîñîþçà 
è ÐÔ. Ìû óáåæäåíû, ÷òî ïîä âëèÿíèåì 
äàííûõ êîíôëèêòîâ Åâðîïåéñêàÿ êîìèñ
ñèÿ ñóùåñòâåííî èçìåíèëà âåêòîð âíåøíåé 
è ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè Åâðîñîþçà è 
ïðåäïðèíÿëà ìåðû ïî ñíèæåíèþ ðîëè ÐÔ â 
îáåñïå÷åíèè ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé 
Åâðîïû. Êðîìå òîãî, Åâðîïåéñêàÿ êîìèñ
ñèÿ çàíÿëàñü çàêîíîäàòåëüíûì ðåãóëèðî
âàíèåì ýíåðãåòè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó 
ñòðàíàìè ýêñïîðòåðàìè è èìïîðòåðàìè, 
óñòàíîâèëà ïîðÿäîê ðàáîòû íà âíóòðåííåì 
ýíåðãåòè÷åñêîì ðûíêå Åâðîïåéñêîãî Ñîþ
çà. Íå ñïîñîáñòâîâàëà óëó÷øåíèþ èìèäæà 
Ðîññèè â ãëàçàõ åâðîïåéñêèõ ïîëèòèêîâ 
è ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ âíåøíåé ïîëèòèêè 
ÐÔ, îðèåíòèðîâàííîé íà èñïîëüçîâàíèå 
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â êà÷åñòâå îäíîãî 
èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ âëèÿíèÿ, ÷òî 
íàøëî îòðàæåíèå â «Ýíåðãåòè÷åñêîé 
ñòðàòåãèè Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2020 è 
2030 ãîäîâ» [10].

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïîñëåäñòâèé 
ýíåðãåòè÷åñêèõ êðèçèñîâ è ïðèìåðîì ðàñ
õîæäåíèÿ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè÷å
ñêîé ïîëèòèêè ñ÷èòàåì ïðèíÿòèå Òðåòüåãî 
ïàêåòà âíóòðåííåãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà 
(2009), îáÿçûâàþùåãî âåðòèêàëüíîèí
òåãðèðîâàííûå ýíåðãåòè÷åñêèå êîìïàíèè 
ðàçäåëèòü áèçíåñ ïî äîáû÷å è òðàíñïîðòè
ðîâêå ýíåðãîíîñèòåëåé, à òàêæå ïðåäîñòà
âèòü äîñòóï ê ãàçîòðàíñïîðòíûì ñåòÿì òðå
òüåé ñòîðîíå [22].

Ñîãëàñíî ï. 20 ñò. 2 Òðåòüåé ãàçîâîé 
äèðåêòèâû, ðîññèéñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ 
êîìïàíèÿ «Ãàçïðîì» ÿâëÿåòñÿ âåðòèêàëü
íîèíòåãðèðîâàííûì ïðåäïðèÿòèåì, ñëå
äîâàòåëüíî, íà òåððèòîðèè åâðîïåéñêèõ 
ãîñóäàðñòâ íà íåå äîëæíû ðàñïðîñòðàíÿòü
ñÿ íîðìû åâðîïåéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà 
[28]. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
êðóïíåéøèì èãðîêîì íà åâðîïåéñêîì ãàçî
âîì ðûíêå è åé ïðèíàäëåæàò äîëè â êîìïà
íèÿõ, çàíèìàþùèõñÿ òðàíñïîðòèðîâêîé è 
ðàñïðåäåëåíèåì ãàçà, «Ãàçïðîì» àáñîëþòíî 

íå çàèíòåðåñîâàí â óñëîâèÿõ Òðåòüåãî ýíåð
ãîïàêåòà, ñîãëàñíî êîòîðûì åìó íåîáõîäè
ìî âûáðàòü èç òðåõ âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ 
«ðàçäåëåíèÿ» [22]. Ïîìèìî ýòîãî «Ãàçïðîì» 
äîëæåí îáåñïå÷èòü 50 % ðåçåðâíîé ìîùíî
ñòè ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè òðóáîïðîâîäà 
äëÿ ëþáîé òðåòüåé ñòîðîíû. 

Îôèöèàëüíàÿ ïîçèöèÿ ðîññèéñêîé 
ñòîðîíû è ïîçèöèÿ «Ãàçïðîìà» îòíîñè
òåëüíî íîâîââåäåíèé Òðåòüåãî ýíåðãîïà
êåòà êàòåãîðè÷íî íåãàòèâíàÿ. Â. Â. Ïóòèí 
íåîäíîêðàòíî íàçûâàë Òðåòèé ýíåðãîïà
êåò ïî ñóòè «êîíôèñêàöèåé èìóùåñòâà» è 
«âðåäíûì ïðîåêòîì», à åãî ìåðû «íåñïðà
âåäëèâûì ðåãóëÿòîðíûì ðåøåíèåì è ðåãó
ëÿòîðíûìè îãðàíè÷åíèÿìè, èççà êîòîðûõ 
â ïåðâóþ î÷åðåäü ñòðàäàþò ñàìè ïîòðå
áèòåëè» [7]. Ä. À. Ìåäâåäåâ îòìåòèë, ÷òî 
Òðåòèé ýíåðãîïàêåò ñîçäàåò íàïðÿæåíèå è 
ïðîáëåìû â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ÐÔ è ÅÑ. 
Ïî ìíåíèþ áûâøåãî ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ 
ìèíèñòðà ôèíàíñîâ À. Ï. Âàâèëîâà, òðå
áîâàíèÿ Òðåòüåãî ýíåðãîïàêåòà ñòàâÿò ïîä 
óãðîçó âîçìîæíîñòü «Ãàçïðîìà» ïîëíîñòüþ 
èñïîëíÿòü îáÿçàòåëüñòâà â ðàìêàõ äîãîâî
ðîâ íà ïîñòàâêó ãàçà, à òàêæå íåãàòèâíî 
ñêàæóòñÿ íà ãèáêîñòè ïîñòàâîê è âîçìîæ
íîñòè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíûõ 
ñïîñîáíîñòåé è èíôðàñòðóêòóð [28]. Ðîñ
ñèéñêàÿ ñòîðîíà îáúÿñíÿåò äèñêðèìèíàöè
îííûé õàðàêòåð ìåð Òðåòüåãî ýíåðãîïàêåòà 
ïî îòíîøåíèþ ê ÐÔ òåì, ÷òî åãî äåéñòâèÿ 
èìååò îáðàòíóþ ñèëó, ò. å. þðèñäèêöèÿ 
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà óæå ðàçâèòûå ñòðà
íàìèïðîèçâîäèòåëÿìè ãàçà çàòðàòíûå èí
ôðàñòðóêòóðû è çàâåðøåííûå ïðîåêòû, ÷òî 
ëèøàåò ñòðàíûýêñïîðòåðû óâåðåííîñòè â 
ïîëîæåíèè ñâîèõ èíâåñòèöèé. Â êîíå÷íîì 
ñ÷åòå ýòî áóäåò òîðìîçèòü ðàçâèòèå ãàçîâîé 
îòðàñëè [12].

Êàê óòâåðæäàåò ïðåäñòàâèòåëü Åâ
ðîïàðëàìåíòà, ïîëèòîëîã Ï. Äå Ìèêêî, 
«Ãàçïðîì» íàïðÿìóþ ñâÿçûâàåò íîðìû 
Òðåòüåãî ýíåðãîïàêåòà ñ æåëàíèåì ÅÑ îñ
ëàáèòü ïîçèöèè êîìïàíèè, òàê êàê îíà 
îñòàåòñÿ ãëàâíûì ïîñòàâùèêîì òðóáîïðî
âîäíîãî ãàçà â ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. 
Òàê, õîòÿ ðîññèéñêîé ñòîðîíå óäàëîñü äî
áèòüñÿ èñêëþ÷åíèÿ äëÿ «Ñåâåðíîãî ïîòîêà», 
ïðîåêò «Þæíûé ïîòîê» áûë çàìîðîæåí â 
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ñâÿçè ñ íåâîçìîæíîñòüþ äîñòèãíóòü äîãî
âîðåííîñòè îòíîñèòåëüíî íåïðèìåíåíèÿ 
íîðì Òðåòüåãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ïàêåòà íà 
íåãî [1]. «Ãàçïðîì» êàòåãîðè÷åñêè îòêàçû
âàëñÿ ïðåäîñòàâèòü äîñòóï ê ñåòè «òðåòüåé 
ñòîðîíå», à òàêæå áûë íå ñîãëàñåí îòíîñè
òåëüíî íåâîçìîæíîñòè ìîíîïîëüíîãî âëà
äåíèÿ êàê òðàíñïîðòèðóþùåé ãàç ñåòüþ, 
òàê è òðàíñïîðòèðóåìûì ãàçîì [20]. Áîëåå 
òîãî, â 2014 ã. Ðîññèÿ ïîäàëà èñê âî Âñå
ìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ îòíîñèòåëü
íî íîðì Òðåòüåãî ýíåðãîïàêåòà Åâðîñîþçà, 
óòâåðæäàÿ, ÷òî îíè ïðîòèâîðå÷àò íîðìàì 
ÂÒÎ [21]. Åâðîêîìèññèÿ îòâåòèëà ðàññëå
äîâàíèåì ïðîòèâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 
2015 ã. çà íåïðèìåíåíèå ïðàâèë êîíêóðåí
öèè Åâðîñîþçà â îòíîøåíèè ãàçîâîãî ðûíêà 
Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû ïî òðåì 
íàïðàâëåíèÿì: âîïåðâûõ, ïóòåì ñîçäàíèÿ 
ïðåïÿòñòâèé ê ñâîáîäíîìó ïîòîêó ãàçà ìåæ
äó åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè, âîâòîðûõ, ïó
òåì ïðåïÿòñòâîâàíèÿ äèâåðñèôèêàöèè ïî
ñòàâîê ãàçà, âòðåòüèõ, ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ 
íåñïðàâåäëèâî çàâûøåííûõ öåí íà ãàç [16].

Èíîé òî÷êè çðåíèÿ îòíîñèòåëüíî 
Òðåòüåãî ýíåðãîïàêåòà ïðèäåðæèâàþòñÿ 
ïðåäñòàâèòåëè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, êîòî
ðûå íå âèäÿò äèñêðèìèíàöèè è ïîëèòèçè
ðîâàííîñòè åãî íîðì: áûâøèé ïðåäñåäàòåëü 
Åâðîêîìèññèè Æ. Áàððîçó îïðîâåðãíóë 
æåëàíèå óõóäøèòü ïîëîæåíèå ðîññèéñêîé  
êîìïàíèè íà åâðîïåéñêîì ðûíêå è ïîä÷åð
êíóë ñòðåìëåíèå Åâðîñîþçà ñïîñîáñòâîâàòü 
äàëüíåéøåé ëèáåðàëèçàöèè, ïðîçðà÷íîñòè 
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè åâðîïåéñêîãî 
ýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà [8]. Êàíöëåð Ãåð
ìàíèè À. Ìåðêåëü îòìåòèëà, ÷òî â õîäå 
äëèòåëüíûõ ïåðåãîâîðîâ ïî ðàçâèòèþ ýíåð
ãåòèêè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà Òðåòèé ýíåðãî
ïàêåò ÿâèëñÿ êîìïðîìèññíûì âàðèàíòîì, 
óäîâëåòâîðÿþùèì âñå ñòîðîíû [12].

Ìû ñîãëàñíû ñ ìíåíèåì áîëüøèíñòâà 
ó÷åíûõ, ÷òî îñíîâíàÿ ïðîáëåìà îòíîñè
òåëüíî Òðåòüåãî ýíåðãîïàêåòà – ýòî êàðäè
íàëüíîå ðàçëè÷èå ìîäåëåé ðåãóëèðîâàíèÿ 
ãàçîâîãî ðûíêà è ìåñòà â íåì âåðòèêàëü
íîèíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé, ê êîòîðîìó 
ñòðåìèòñÿ Åâðîñîþç è êîòîðîãî ïðèäåðæè
âàåòñÿ Ðîññèÿ [19]. Ðîññèÿ çàèíòåðåñîâàíà 
â ãàðàíòèè ñïðîñà íà óãëåâîäîðîäû, êîòî

ðàÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ äîëãîñðî÷íûìè ãàçîâû
ìè êîíòðàêòàìè åâðîïåéñêèõ êîìïàíèé ñ 
«Ãàçïðîìîì» [17]. Òåì íå ìåíåå, êàê ïîÿñ
íÿåò çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Öåíòðà åâðî
ïåéñêèõ ðåôîðì Ê. Áàðûø, äàííàÿ ñèñòå
ìà ñòàíîâèòñÿ íåâûãîäíîé äëÿ åâðîïåéñêèõ 
ýíåðãåòè÷åñêèõ êîíöåðíîâ, òàê êàê â ðå
çóëüòàòå ïîâûøåíèÿ öåí íà íåôòü öåíà íà 
ãàç ïî êîíòðàêòàì ìîæåò ñòàòü íåñðàâíèìî 
äîðîæå ïî ñðàâíåíèþ ñ öåíîé íà ñïîòîâûõ 
ðûíêàõ, äîñòóï ê êîòîðûì â ðåçóëüòàòå ëè
áåðàëèçàöèè ïîëó÷èëè áîëåå ìåëêèå êîìïà
íèè [Òàì æå].

Äðóãèì ïðèíöèïèàëüíûì âîïðîñîì 
ðàñõîæäåíèÿ ðîññèéñêîé ýíåðãåòè÷åñêîé 
ïîëèòèêè ñ åâðîïåéñêîé ìû ñ÷èòàåì âûõîä 
Ðîññèè èç âðåìåííîãî ïðèìåíåíèÿ âàæíåé
øåãî ýíåðãåòè÷åñêîãî äîêóìåíòà Åâðîïåé
ñêîãî ñîþçà – Äîãîâîðà ê Ýíåðãåòè÷åñêîé 
õàðòèè (ÄÝÕ) ïîñëå ãàçîâûõ êðèçèñîâ ñ 
Óêðàèíîé. 

Êàê îòìå÷àþò èññëåäîâàòåëè, ñ 90õ ãã. 
XX â. Åâðîêîìèññèÿ ñòðåìèëàñü ïîâûñèòü 
ýíåðãåòè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ïóòåì ðàñ
ïðîñòðàíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà ÅÑ íà 
äðóãèå ñòðàíû, íàïðèìåð, ïîñðåäñòâîì çà
êëþ÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ 
äîãîâîðîâ è ñîãëàøåíèé [25]. Âàæíåéøèì 
èç íèõ ìîæíî íàçûâàòü Äîãîâîð ê Ýíåð
ãåòè÷åñêîé õàðòèè (ÄÝÕ), ïîñâÿù¸ííûé 
âîïðîñàì äîñòóïà ê ðûíêàì äëÿ ïîñòàâîê è 
òðàíçèòà è óïðàâëåíèå èì.

Ñóùåñòâóþò ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ îò
íîñèòåëüíî îáúåêòèâíîé îáîñíîâàííîñòè è 
ïîëåçíîñòè äëÿ Ðîññèè ðàòèôèêàöèè ÄÝÕ: 
áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ è îôèöèàëüíûõ ïðåä
ñòàâèòåëåé ðîññèéñêîé ñòîðîíû ñõîäèòñÿ 
âî ìíåíèè, ÷òî äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
êàê ñòðàíûýêñïîðòåðà ðàòèôèêàöèÿ íåâû
ãîäíà. Ïî ìíåíèþ ïðåçèäåíòà Â. Â. Ïóòè
íà, â õîäå ïåðâîãî ðîññèéñêîóêðàèíñêîãî 
ãàçîâîãî êðèçèñà îáíàðóæèëèñü ñåðüåçíûå 
ïðîáëåìû â âàæíåéøåì ýíåðãåòè÷åñêîì 
äîêóìåíòå Åâðîïåéñêîãî ñîþçà: ïî ñëî
âàì ïðåçèäåíòà, «âûãîäû îò ðàòèôèêàöèè 
Ýíåðãåòè÷åñêîé õàðòèè äëÿ Ðîññèè íå âïîë
íå ÿñíû». Ïðåçèäåíò çàäàâàëñÿ âîïðîñîì, 
«÷òî ïîëó÷èò âçàìåí ÐÔ, ïðåäîñòàâèâ äî
ñòóï ê ñâîèì ìåñòîðîæäåíèÿì è òðóáîïðî
âîäàì òðåòüèì ëèöàì (ñòðàíàì), â òî âðå
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ìÿ êàê ó äðóãèõ ñòðàí íåò òðóáîïðîâîäîâ è 
ìåñòîðîæäåíèé» [3]. Äàííàÿ îöåíêà ïîëî
æåíèé ÄÝÕ, ïî ìíåíèþ ïðîôåññîðà ìåæ
äóíàðîäíûõ îòíîøåíèé Ï. Ààëòî, ÿâëÿåòñÿ 
çàêîíîìåðíîé äëÿ êðóïíûõ ïðîèçâîäèòåëåé 
èñêîïàåìîãî òîïëèâà ñ õàðàêòåðíîé ñèëü
íîé ðîëüþ ãîñóäàðñòâà â ýíåðãåòè÷åñêîé 
ïîëèòèêå: êîíêóðåíöèÿ è äèâåðñèôèêàöèÿ 
íà ãàçîâîì ðûíêå, êîòîðûå ïðèçâàí îáåñïå
÷èòü ÄÝÕ, äèêòóåò ðàññìîòðåíèå èíòåðå
ñîâ ñòðàíïðîèçâîäèòåëåé, ïîòðåáèòåëåé è 
òðàíçèòåðîâ ãàçà íà áîëåå èëè ìåíåå ðàâíûõ 
óñëîâèÿõ. Ýòî, áåçóñëîâíî, íå ñîâñåì îòâå÷à
åò îæèäàíèÿì ñòðàíýêñïîðò¸ðîâ [14].

Â õîäå âòîðîãî ðîññèéñêîóêðàèíñêî
ãî ãàçîâîãî êðèçèñà â 2009 ã. ðîññèéñêîå 
ðóêîâîäñòâî çàÿâèëî î íåñïîñîáíîñòè ìå
õàíèçìîâ ÄÝÕ îáåñïå÷èòü ñîáëþäåíèå åãî 
ïîëîæåíèé, à òàêæå ýôôåêòèâíî ðåàãè
ðîâàòü íà íîâûå âûçîâû ìåæäóíàðîäíîé 
ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ñòàáèëüíî
ñòè ýíåðãåòè÷åñêèõ ðûíêîâ [6]. Ä. À. Ìåä
âåäåâ çàÿâèë, ÷òî èíòåðåñû ïðîäàâöîâ íå 
çàùèùàþòñÿ Ýíåðãåòè÷åñêîé õàðòèåé. Ñ 
íèì ñîãëàñèëñÿ ãëàâà Ãàçïðîìà À. Ìèëëåð, 
ïîä÷åðêíóâ, ÷òî ìåõàíèçì Ýíåðãåòè÷åñêîé 
õàðòèè äà¸ò ñåðü¸çíûé ñáîé â óñëîâèÿõ ãà
çîâîãî êðèçèñà [2]. Êðîìå òîãî, ðîññèéñêèå 
âëàñòè íåîäíîêðàòíî íàñòàèâàëè íà íåó÷à
ñòèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÄÝÕ ñ öåëüþ 
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî åãî þðèñäèêöèÿ íå ðàñ
ïðîñòðàíÿåòñÿ íà Ðîññèþ (äàííûé âîïðîñ 
âíîâü ïîëó÷èë àêòóàëüíîñòü â ñâÿçè ñ ðåøå
íèåì ïîñòîÿííîãî òðåòåéñêîãî ñóäà â Ãààãå 
ïî ðåãëàìåíòó ìåæäóíàðîäíîãî àðáèòðàæà 
ÞÍÈÑÒÐÀË ïî èñêó «ÞÊÎÑà» ïðîòèâ 
ÐÔ). Â ñâÿçè ñ ýòèì, ïîñëå ïðîäîëæèòåëü
íîé êðèòèêè, 20 îêòÿáðÿ 2009 ã. Ðîññèÿ 
âûøëà èç âðåìåííîãî ïðèìåíåíèÿ ÄÝÕ, 
ïîëó÷èâ ñòàòóñ ñòðàíû, ïîäïèñàâøåé, íî íå 
ðàòèôèöèðîâàâøåé ÄÝÕ [9].

Íåêîòîðûå ðîññèéñêèå èññëåäîâàòå
ëè (íàïðèìåð, Ò. À. Ðîìàíîâà) âûäåëÿþò 
ñëåäóþùèå ïðîáëåìû äëÿ Ðîññèè, ñâÿçàí
íûå ñ ðàòèôèêàöèåé ÄÝÕ: âîïåðâûõ, ÄÝÕ 
íå âñåãäà ó÷èòûâàåò èíòåðåñû Ðîññèè êàê 
ïîñòàâùèêà ãàçà; âîâòîðûõ, ìåõàíèçìû 
ÄÝÕ íå áûëè ñïîñîáíû ðàçðåøèòü êðèçèñû 
â 2006 è 2009 ãã., ñâÿçàííûå ñ òðàíçèòîì 
ãàçà ÷åðåç Óêðàèíó, ÿâëÿþùóþñÿ ÷ëåíîì 

ÄÝÕ; âòðåòüèõ, ñîãëàñíî äîãîâîðó, ñòðàíû 
Åâðîñîþçà ìîãóò ïðèìåíèòü îãîâîðêó ÂÒÎ 
î ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè, âëåêóùóþ çà 
ñîáîé ïðèìàò âíóòðåííåãî çàêîíîäàòåëü
ñòâà íà òåððèòîðèè ñâîåãî ãîñóäàðñòâà, à 
íå íîðì ÄÝÕ; â÷åòâåðòûõ, ÄÝÕ îòêðûâàåò 
âîçìîæíîñòü äëÿ ïîäà÷è èñêîâ ïðîòèâ Ðîñ
ñèè èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè (íàïðè
ìåð, èíâåñòîðàì ÞÊÎÑà) [11].

Äðóãàÿ ãðóïïà èññëåäîâàòåëåé (À. Êî
íîïëÿíèê, Ï. Ààëòî, Ä. Äþññîëò, Ì. Êåí
íåäè) ïîëàãàåò, ÷òî íåó÷àñòèå ÐÔ â ÄÝÊ 
îáóñëîâëåíî ðÿäîì ñóáúåêòèâíûõ è, êàê 
óòâåðæäàåò À. Êîíîïëÿíèê, çà÷àñòóþ ïðî
òèâîðå÷àùèõ òåêñòó ñàìîãî Äîãîâîðà ê 
Ýíåðãåòè÷åñêîé õàðòèè ïðè÷èí [15]. Îí 
ïîëàãàåò, ÷òî, âîïåðâûõ, èç ïîëîæåíèé 
ÄÝÕ íå ñëåäóåò îáÿçàííîñòü ïðåäîñòàâëÿòü 
òðàíçèò äëÿ òðåòüåé ñòîðîíû; âîâòîðûõ, 
ÄÝÕ íå ñîçäàåò ïðåïÿòñòâèé ê çàêëþ÷åíèþ 
äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ; âòðåòüèõ, ÄÝÕ 
íå ïðåäïèñûâàåò ñòðàíàìó÷àñòíèöàì îáÿ
çàòåëüíîå ïðåäîñòàâëåíèå äîñòóïà ê èíôðà
ñòðóêòóðå ãàçà äëÿ òðåòüåé ñòîðîíû.

Íà íàø âçãëÿä, íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü 
ÄÝÕ â îòðûâå îò ïðèíöèïîâ è ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè Åâðî
ñîþçà, îñíîâíîé öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ 
îáåñïå÷åíèå íåäèñêðèìèíàöèîííûõ óñ
ëîâèé äëÿ òîðãîâëè ýíåðãîíîñèòåëÿìè è 
ãàðàíòèÿ èõ íàäåæíîãî òðàíñãðàíè÷íîãî 
òðàíçèòà [27]. Â ñâÿçè ñ ýòèì, êàê îòìå÷àåò 
Ï. Ààëòî, ñóâåðåíèòåò êàæäîãî ãîñóäàðñòâà 
íàä åãî ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè è ïðàâà 
íà ðåãóëèðîâàíèå ïåðåäà÷è è òðàíñïîðòè
ðîâêè ýíåðãèè íà åãî òåððèòîðèè âñåãäà áó
äåò óñëîâíûì, òàê êàê Õàðòèÿ ñòèìóëèðóåò 
êîíêóðåíöèþ è ðûíî÷íûå èíòåðåñû íàðÿäó 
ñ ñîâìåñòèìîñòüþ íàöèîíàëüíûõ è ðåãèî
íàëüíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì è ñîçäàíèåì 
îáùåãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà [14].

Òàêèì îáðàçîì, â öåëîì ñòðàòåãèÿ 
ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè ÐÔ ñ 
åå ïðèâåðæåííîñòüþ ê ñëîæèâøåéñÿ áèç
íåñìîäåëè ñ ñîõðàíåíèåì îäíîãî êðóïíîãî 
ïîñòàâùèêà âñòóïàåò â ïðîòèâîðå÷èå ñ íî
âîé ñòðàòåãèåé è ìîäåëüþ ïîñòðîåíèÿ ýíåð
ãåòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Åâðîïåéñêîãî 
ñîþçà, ïðåäïîëàãàþùèõ áîëüøóþ ïðîçðà÷
íîñòü, ïîâûøåíèå êîíêóðåíöèè íà ðûíêå è 
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åãî ëèáåðàëèçàöèþ [5]. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñó
ùåñòâåííî èçìåíèëîñü ïîëîæåíèå Ðîññèè 
íà ýíåðãåòè÷åñêîì ðûíêå Åâðîñîþçà. Åñëè 
â íà÷àëå 2000õ ãã. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 
ïðèçíàâàëàñü êëþ÷åâûì ñòðàòåãè÷åñêèì 
ïàðòíåðîì ÅÑ, à ñîâìåñòíûå èíôðàñòðóê
òóðíûå ïðîåêòû ðåàëèçîâûâàëèñü íà îñî
áûõ óñëîâèÿõ äëÿ ðîññèéñêîé ñòîðîíû (íà
ïðèìåð, «Ñåâåðíûé ïîòîê» ïîëó÷èë ñòàòóñ 
òðàíñúåâðîïåéñêîé òðàíñïîðòíîé ñåòè è 
ïðèîðèòåòíîãî ïðîåêòà, îòâå÷àþùåãî èí
òåðåñàì Åâðîïû, ÷òî îáóñëîâèëî îòñóòñòâèå 
äîñòóïà òðåòüèõ ëèö ê ãàçîòðàíñïîðòíîé 
ñèñòåìå), òî â ñåðåäèíå 2000õ ãã., îñîáåí
íî ïîñëå âòîðîãî ðîññèéñêîóêðàèíñêîãî 
ãàçîâîãî êðèçèñà, Åâðîêîìèññèÿ ïðåäïðè
íèìàåò øàãè ïî ðàñøèðåíèþ ñâîèõ ðåãóëè
ðóþùèõ ïîëíîìî÷èé íà âíóòðåííåì ýíåð
ãåòè÷åñêîì ðûíêå è ñòðåìèòñÿ ê ñîçäàíèþ 
îáùåãî èíòåãðèðîâàííîãî åâðîïåéñêîãî 
ðûíêà, â êîòîðîì áóäóò äèâåðñèôèöèðî
âàíû ïîñòàâùèêè è èñòî÷íèêè ðåñóðñîâ ñ 
îòñòóòñòâèåì ïðèâåëåãèé äëÿ îòäåëüíûõ 
ñòîðîí [25]. Â ðåøåíèè Åâðîêîìèññèè òàê
æå ïðîñëåæèâàåòñÿ æåëàíèå îòîéòè îò áèç
íåñìîäåëè, ïîñòðîåííîé íà äîëãîñðî÷íûõ 

ãàçîâûõ êîíòðàêòàõ ñ ðàñ÷åòîì öåíû, èñõî
äÿ èç íåôòÿíîé ïðèâÿçêè, êîòîðîé ïðèäåð
æèâàåòñÿ Ðîññèÿ [29]. 

Çàêëþ÷åíèå. Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç 
ñòðàòåãèè ýíåðãåòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è Åâðîñîþçà íà ïðè
ìåðå íåêîòîðûõ ìåð Åâðîêîìèññèè è çà
êîíîäàòåëüíûõ àêòîâ ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î 
áåçóñëîâíîì ðàñõîæäåíèè ýíåðãåòè÷åñêîé 
ïîëèòèêè åâðîïåéñêèõ ñòðàí è Ðîññèè. Âî 
ìíîãîì ýòî ñïðîâîöèðîâàíî âíåøíåïîëè
òè÷åñêèì êîíòåêñòîì, èçìåíåíèåì áèç
íåñìîäåëåé è ðîëè Ðîññèè â ïîíèìàíèè åâ
ðîïåéñêèõ ïàðòíåðîâ: â íà÷àëå 2000õ ãã. 
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ âîñïðèíèìàëàñü 
êàê ãàðàíò åâðîïåéñêîé ýíåðãåòè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè. Òåì íå ìåíåå ïåðâûå ðîññèé
ñêîóêðàèíñêèå ãàçîâûå êðèçèñû (2006, 
2009) è ðàçâèòèå âíóòðåííåé è âíåøíåé 
ïîëèòèêè â îòðûâå îò åâðîïåéñêèõ èíñòè
òóòîâ è áèçíåñìîäåëåé òðàíñôîðìèðîâàë 
îáðàç Ðîññèè â ñòðàíó, êîòîðàÿ ìîæåò óãðî
æàòü ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Åâðî
ñîþçà è èñïîëüçîâàòü ñâîè ýíåðãåòè÷åñêèå 
ðåñóðñû â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà âëèÿíèÿ íà 
âíåøíþþ ïîëèòèêó.
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Äàííàÿ ñòàòüÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âñòóïèòåëüíóþ ðå÷ü ê îòêðûòèþ äèñêóññèé êðóãëîãî ñòîëà «Ïåðâûå äå
êðåòû Ñîâåòñêîé âëàñòè: èñòîðèêîàíàëèòè÷åñêèé ñðåç», öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿëîñü èçó÷åíèå ñòóäåíòàìè 
þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà òåêñòîâ ïåðâûõ äåêðåòîâ Ñîâåò
ñêîé âëàñòè è ôîðìèðîâàíèå ó ñòóäåíòîâ îáúåêòèâíîé òî÷êè çðåíèÿ îòíîñèòåëüíî öåëåé, çàäà÷ è ìåòîäîâ 
íîâîé âëàñòè. 

Îòìå÷åíî, ÷òî Îêòÿáðüñêàÿ ðåâîëþöèÿ, îñóùåñòâëåííàÿ ïàðòèåé áîëüøåâèêîâ, îòêðûëà â èñòîðèè íà
øåé ñòðàíû íîâóþ ñòðàíèöó: èçìåíèëñÿ îñíîâíîé ïðèíöèï îðãàíèçàöèè âëàñòè, ïðîèçîøåë êîðåííîé ïå
ðåâîðîò âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà. Â ïåðâûå ìåñÿöû ïðèõîäà ê âëàñòè áîëüøåâèêîâ 
ïðèíÿò ðÿä çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, êîòîðûå ñîçäàëè þðèäè÷åñêóþ îñíîâó äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èõ âëàñòè. 
Äî ïðèíÿòèÿ ïåðâîé îôèöèàëüíîé êîíñòèòóöèè 10 èþëÿ 1918 ã. èìåííî ïåðâûå äåêðåòû Ñîâåòñêîé âëàñòè 
ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé îñíîâó êîíñòèòóöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íàøåé ñòðàíû. 

Ñîâðåìåííîå îñìûñëåíèå ñîáûòèé 1917 ã., ñâåðøèâøèõñÿ â Ðîññèè, îòìå÷åíî ïîëÿðíîñòüþ òî÷åê çðåíèÿ 
èññëåäîâàòåëåé. Íåñìîòðÿ íà òàêóþ ñèòóàöèþ, ïðåäëàãàåòñÿ ñôîðìèðîâàòü îáúåêòèâíóþ ïîçèöèþ îòíîñè
òåëüíî ïåðâûõ êîíñòèòóöèîííûõ îðèåíòèðîâ ìîëîäîãî ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ïåðâûõ 
äåêðåòîâ Ñîâåòñêîé âëàñòè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ñîâåòñêàÿ âëàñòü; ãîñóäàðñòâî; äåêðåò; îáúåêòèâíîå çíàíèå; èñòîðèÿ; îáúåêòèâíàÿ îöåí
êà; ñóâåðåíèòåò; íåçàâèñèìîñòü; êîíñòèòóöèîííûå îñíîâû; äåêëàðàöèÿ 

This article is an introductory speech to the opening discussion of the round table “The first decrees of Soviet 
power: historical and analytical slice”; the purpose of which was to study the texts of the first decrees of Soviet 
power and tasks and methods of the new government.
It was noted that the October Revolution, carried out by the Bolshevik Party, opened a new page in the history 
of our country: the basic principle of the organization of power has changed; a fundamental revolution took place 
in the relations between the state and society. In the first months of the Bolsheviks coming to power, a number of 
legislative acts were adopted, which created the legal basis for the exercise of their power. Before the adoption of 
the first official Constitution on July 10, 1918, it was the first decrees of the Soviet government that were the basis 
of our country’s constitutional legislation.
The modern understanding of the events of 1917 that took place in Russia is marked by the polarity of the 
researchers’ points of view. Despite this situation, it is proposed to form an objective position regarding the 
first constitutional guidelines of the young Soviet state on the basis of a study of the first decrees of the Soviet 
government

Key words: Soviet power; state; decree; objective knowledge; history; objective assessment; sovereignty; independence; 
constitutional foundations; declaration
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Ââåäåíèå. Êàæäîå ãîñóäàðñòâî èìååò 
ñâîþ èñòîðèþ, ñâîé ïóòü, ñâîé âûáîð 

â òðóäíóþ ãîäèíó… Êàæäûé íàðîä èìååò 
ñâîè ïîáåäû è ïîðàæåíèÿ, ñîçäàåò óíèêàëü
íûé ñïîñîá æèòü, äðóæèòü, ïîçíàâàòü, ñîçè
äàòü, ðàñêðûâàòüñÿ, ñàìîâûðàæàòüñÿ è ò. ä. 
Èñòîðèÿ Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà íàñ÷èòû
âàåò áîëåå äâåíàäöàòè âåêîâ, íà ïðîòÿæå
íèè êîòîðûõ ïðîèñõîäèëè ñîáûòèÿ, òðåáî
âàâøèå ñèëû äóõà è ìóäðîñòè, ñìåëîñòè è 
äàëüíîâèäíîñòè, ôèçè÷åñêîé è äóõîâíîé 
ñòîéêîñòè.

Ìû ñ âàìè – ïîòîìêè êíÿçÿ Âëàäè
ìèðà, êîòîðûé â ñâî¸ âðåìÿ äåëàë âûáîð, 
êàêîé äóõîâíûé ïóòü ïðèíÿòü ìîëîäîìó 
ãîñóäàðñòâó: èñëàì, èóäàèçì èëè õðèñòèàí
ñòâî… Ìû ñ âàìè ‒ ïîòîìêè òåõ áåññòðàø
íûõ âîèíîâ, êîòîðûå íàíåñëè ñîêðóøèòåëü
íûé óäàð ïî âðàãó íà Êóëèêîâñêîé áèòâå è 
â Áîðîäèíñêîì ñðàæåíèè, òåõ ñîëäàò, ÷òî 
äåðæàëè îáîðîíó Ñòàëèíãðàäà. Òåõ èñêóñ
íûõ ìàñòåðîâ, ÷òî ñòðîèëè ìíîãîãëàâûå 
äåðåâÿííûå õðàìû áåç åäèíîãî ãâîçäÿ. Òåõ 
ïåðâîïðîõîäöåâ Ñèáèðè, ÷òî ïåðåêàòûâàëè 
êîðàáëè ïî áðåâíàì îò îäíîé ðåêè ê äðóãîé. 
Òåõ, êòî èññëåäîâàë Çàïîëÿðüå, è òåõ, êòî 
ïîáåäèë ôàøèçì, òåõ, êòî ïåðâûì çàïóñòèë 
÷åëîâåêà â êîñìîñ. Ìû – íàñëåäíèêè âåëè
êîé èñòîðèè è âåëèêèõ ëþäåé, áîëüøèõ è 
ìàëûõ ïîäâèãîâ, íî âñåãäà ïîäâèãîâ. Ïîä
âèãîâ íà ïóòè ê ïîáåäå èëè ïðîñòî ê èññëå
äîâàíèþ, íà ïóòè ê ïîçíàíèþ èëè ïðîñòî ê 
ìèðíîé è ñ÷àñòëèâîé æèçíè.

Èñòîðèÿ íàøåé ñòðàíû áîãàòà ñîáû
òèÿìè, â òîì ÷èñëå ïåðåëîìíûìè. Îäíî èç 
òàêèõ ñîáûòèé – Âåëèêàÿ Îêòÿáðüñêàÿ ñî
öèàëèñòè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ, ñóòü êîòîðîé 
ïîðàçíîìó òðàêòóåòñÿ èñòîðèêàìè, ïîëè
òîëîãàìè, ôèëîñîôàìè è ò. ä.

Ñòî ëåò íàçàä ïðîèçîøëî ñîáûòèå, êî
òîðîå êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèëî èñòîðèþ 
íàøåãî Îòå÷åñòâà. Îêòÿáðüñêàÿ ðåâîëþ
öèÿ, îñóùåñòâëåííàÿ ïàðòèåé áîëüøåâè
êîâ â 1917 ã., îòêðûëà íîâóþ ñòðàíèöó â 
èñòîðèè íàøåé ñòðàíû. Äåëî íå òîëüêî â 
òîì, ÷òî â ðåçóëüòàòå îêòÿáðüñêîãî ïåðå
âîðîòà ýñåðîìåíüøåâèñòñêîå Âðåìåííîå 
ïðàâèòåëüñòâî çàìåíåíî Ñîâåòîì íàðîäíûõ 
êîìèññàðîâ áîëüøåâèêîâ, íî è â òîì, ÷òî â 
ðîññèéñêîì ãîñóäàðñòâå èçìåíèëñÿ áàçîâûé 

ïðèíöèï îðãàíèçàöèè âëàñòè, ïðîèçîø¸ë 
ôóíäàìåíòàëüíûé ïåðåâîðîò âî âçàèìîîò
íîøåíèÿõ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà. 

Â ïåðâûå ÷àñû, äíè, ìåñÿöû ïðèõîäà 
ê âëàñòè áîëüøåâèêîâ ïðèíÿò ðÿä êðàéíå 
çíà÷èìûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, êîòîðûå 
ñîçäàëè þðèäè÷åñêóþ îñíîâó äëÿ îñóùåñò
âëåíèÿ èõ âëàñòè. Âïëîòü äî ïåðâîé îôè
öèàëüíîé êîíñòèòóöèè, ïðèíÿòîé 10 èþëÿ 
1918 ã., èìåííî ïåðâûå äåêðåòû Ñîâåòñêîé 
âëàñòè ïðåäñòàâëÿëè îñíîâó êîíñòèòóöèîí
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íàøåé ñòðàíû. 

Ïåðâûå äåêðåòû ñîâåòñêîé âëàñòè ïðè
íÿòû íà Âòîðîì ñúåçäå ðàáî÷èõ è ñîëäàò
ñêèõ äåïóòàòîâ, êîòîðûé ïðîõîäèë ðàííèì 
óòðîì 26 îêòÿáðÿ, â òðåâîæíîé îáñòàíîâêå 
Îêòÿáðüñêîãî âîññòàíèÿ. Ïåðâûå äåêðåòû 
êàñàëèñü òðåõ îñíîâíûõ âîïðîñîâ òåêóùåãî 
ìîìåíòà – î ìèðå, çåìëå è âëàñòè. 

Ïåðâûå äåêðåòû Ñîâåòñêîé âëàñòè îáÿ
çàíû áûëè äàòü ïîíÿòü è íàñåëåíèþ, è âíè
ìàòåëüíî ñëåäèâøèì çà ðàçâèòèåì ñîáûòèé 
èíîñòðàíöàì, ÷òî áóäåò îçíà÷àòü ñîâåòñêàÿ 
âëàñòü íà ïðàêòèêå. Äàííûå äåêðåòû çàëî
æèëè îñíîâû ñîâåòñêîãî ñòðîÿ. Óñëîâíî èõ 
ìîæíî ðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå ãðóïïû. 

Â ïåðâóþ âõîäÿò äåêðåòû ñîâåòñêîé 
âëàñòè, êîòîðûå çàëîæèëè ýêîíîìè÷åñêóþ 
îñíîâó íîâîãî ñòðîÿ: «Ïîëîæåíèå î ðàáî
÷åì êîíòðîëå», äåêðåòû «Î íàöèîíàëèçà
öèè áàíêîâ», «Î íàöèîíàëèçàöèè âíåøíåé 
òîðãîâëè». Â öåëîì èìåííî ýòè äåêðåòû 
ñòàëè îñíîâîé äëÿ ââåäåíèÿ â äàëüíåéøåì 
ïîëèòèêè «âîåííîãî êîììóíèçìà». 

Âòîðàÿ ãðóïïà ïðåäñòàâëåíà äåêðåòàìè 
ñîâåòñêîé âëàñòè, â êîòîðûõ ôîðìóëèðîâà
ëèñü ïðàâîâûå îñíîâû íîâîãî ãîñóäàðñòâà: «Îá 
óòâåðæäåíèè çàêîíîâ», «Î ñóäå», «Î ÂÑÍÕ» 
(Âûñøèé ñîâåò íàðîäíîãî õîçÿéñòâà). 

Ê òðåòüåé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ ïåðâûå äå
êðåòû Ñîâåòñêîé âëàñòè, óäåëÿâøèå âíè
ìàíèå ïðàâîâîìó ïîëîæåíèþ ðàçëè÷íûõ 
ãðóïï è ñëî¸â íàñåëåíèÿ: ïîñòàíîâëåíèå «Î 
âîñüìè÷àñîâîì ðàáî÷åì äíå», äåêðåòû «Î 
ïå÷àòè», «Îá óíè÷òîæåíèè ñîñëîâèé» [9]. 

Ïåðâûå äåêðåòû Ñîâåòñêîé âëàñòè, 
ïðèíÿòûå â êîíöå 1917 ã., çàëîæèëè èäåé
íûé è ïðàâîâîé ôóíäàìåíò äëÿ ñòàíîâëå
íèÿ ìîëîäîãî ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà. Ñëå
äóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî áûñòðî ìåíÿâøàÿñÿ 
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âíóòðåííÿÿ è âíåøíÿÿ îáñòàíîâêà âñêîðå 
âíåñëà èçìåíåíèÿ â ïåðâîíà÷àëüíûå ïîñòà
íîâëåíèÿ [10]. 

Ïåðâûå äåêðåòû Ñîâåòñêîé âëàñòè 
– ïðèíÿòîå â ñîâåòñêîé èñòîðèîãðàôèè 
îáîçíà÷åíèå ðÿäà äåêðåòîâ, âûïóùåííûõ 
íåìåäëåííî ïîñëå Îêòÿáðüñêîãî âîîðóæ¸í
íîãî âîññòàíèÿ â Ïåòðîãðàäå II Âñåðîññèé
ñêèì ñúåçäîì Ñîâåòîâ ðàáî÷èõ è ñîëäàòñêèõ 
äåïóòàòîâ, ÂÖÈÊ è ÑÍÊ. Áîëüøèíñòâî 
èñòî÷íèêîâ îòíîñÿò ê ýòèì äåêðåòàì äî
êóìåíòû, âûïóùåííûå â íîÿáðåäåêàáðå 
1917 ã., ðÿä èñòî÷íèêîâ âûäåëÿåò íåêîòîðûå 
äîêóìåíòû, èçäàííûå â ÿíâàðå 1918 ã. [7].

Ìû íåñêîëüêî óâåëè÷èì äàííûå âðå
ìåííûå ãðàíèöû, ÷òîáû ðàññìîòðåòü äå
êðåòû ïî òåìàòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè â 
èõ çàâåðø¸ííîñòè, ïîñêîëüêó îíè ÿâëÿëèñü 
ïåðâîíà÷àëüíûì çàêîíîäàòåëüíûì îðèåí
òèðîì è àêòèâíî ïðèíèìàëèñü âïëîòü äî ñå
ðåäèíû 1918 ã.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãîå èç îòå÷å
ñòâåííîé èñòîðèè ïåðåîñìûñëèâàåòñÿ. È â 
ñèëó ñâîáîäû ïå÷àòè è îòñóòñòâèÿ öåíçóðû 
âûõîäÿò â ñâåò ñîìíèòåëüíûå ðàáîòû, ïðåä
ëàãàþùèå «øîêèðóþùèé» âçãëÿä íà ýïèçî
äû ïðîøëîãî.

Îòìåòèì, ÷òî ïåðâûå ñîâåòñêèå äåêðå
òû ïðèíÿòû â ðàçãàð Ïåðâîé ìèðîâîé âîé
íû, Ãðàæäàíñêîé âîéíû, â ïåðèîä äåÿòåëü
íîñòè èíòåðâåíöèè. Â ñëîæíûå äëÿ íàøåãî 
ãîñóäàðñòâà âðåìåíà áîëüøåâèêè óäåëÿþò 
âíèìàíèå ðàçíîîáðàçíûì, íî íåîáõîäèìûì 
äëÿ ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî ãîñóäàðñòâà âî
ïðîñàì. 

×åðåç äâà ÷àñà ïîñëå àðåñòà Âðåìåí
íîãî ïðàâèòåëüñòâà II Âñåðîññèéñêèé ñúåçä 
Ñîâåòîâ ðàòèôèöèðîâàë äâà îñíîâíûõ äå
êðåòà – «Äåêðåò î ìèðå» è «Äåêðåò î çåìëå». 

Ñîãëàñíî «Äåêðåòó î ìèðå», âñåì âîþ
þùèì íà òîò ïåðèîä ñòðàíàì ïðåäëàãàëîñü 
íà÷àòü ïåðåãîâîðû î ìèðå, ñïðàâåäëèâîì 
è äåìîêðàòè÷åñêîì. Ïðåäïîëàãàëàñü îò
ìåíà òàéíîé äèïëîìàòèè, îïóáëèêîâàíèå 
ñåêðåòíûõ äîãîâîðîâ. Ìèð ïðåäëàãàëîñü 
çàêëþ÷èòü áåç àííåêñèé è êîíòðèáóöèé. 
Îäíàêî âñå ñîþçíèêè Ðîññèè îòêàçàëèñü 
ðàññìàòðèâàòü ýòè ïðåäëîæåíèÿ. «Äåêðåò 
î ìèðå» òàêæå ïðîâîçãëàñèë ïðàâî êàæäî
ãî íàðîäà íåçàâèñèìî îò åãî ÷èñëåííîñòè, 

ýêîíîìè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ 
ñàìîìó îïðåäåëÿòü ñâîþ ñóäüáó. Âïåðâûå 
çàêîíîäàòåëüíî áûëî çàêðåïëåíî ïðàâî 
íàöèé íà ñàìîîïðåäåëåíèå, âïëîòü äî îò
äåëåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî 
ãîñóäàðñòâà. Â äàííîì äåêðåòå èçëîæåíà 
ïðîãðàììà áîðüáû çà ìèð, ñôîðìóëèðîâà
íû ïðèíöèïû âíåøíåé ïîëèòèêè Ñîâåòñêî
ãî ãîñóäàðñòâà, à èìåííî: ðàâíîïðàâèå âñåõ 
íàðîäîâ, íåâìåøàòåëüñòâî âî âíóòðåííèå 
äåëà äðóãèõ ñòðàí, áîðüáà çà ìèð è äðóæáó 
ìåæäó íàðîäàìè, èõ ìèðíîå ñîñóùåñòâîâà
íèå è äîáðîñîñåäñêèå îòíîøåíèÿ. «Äåêðåò î 
ìèðå» âîïëîùàë ëåíèíñêóþ èäåþ î ìèðíîì 
ñîñóùåñòâîâàíèè ãîñóäàðñòâ ñ ðàçëè÷íûì 
ñîöèàëüíûì ñòðîåì [5].

«Äåêðåò î çåìëå» ó÷èòûâàë êðåñòüÿí
ñêèå òðåáîâàíèÿ è îñíîâûâàëñÿ íà ýñåðîâ
ñêîé ïðîãðàììå, âûðàáîòàííîé íà îñíîâå 
242 êðåñòüÿíñêèõ ìåñòíûõ íàêàçîâ. Ïðî
âîçãëàøàëàñü îòìåíà ÷àñòíîé ñîáñòâåííî
ñòè íà çåìëþ, íàöèîíàëèçàöèÿ âñåé çåì
ëè: âñÿ çåìëÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ, óäåëüíàÿ, 
êàáèíåòñêàÿ, ìîíàñòûðñêàÿ, öåðêîâíàÿ, 
ïîñåññèîííàÿ, ìàéîðàòíàÿ, ÷àñòíîâëàäåëü
÷åñêàÿ, îáùåñòâåííàÿ, êðåñòüÿíñêàÿ è ò.ä., 
îáðàùàëàñü âî âñåíàðîäíîå äîñòîÿíèå è ïå
ðåõîäèëà â ïîëüçîâàíèå âñåõ òðóäÿùèõñÿ íà 
íåé. Ïîìåùè÷üÿ ñîáñòâåííîñòü îòìåíÿëàñü 
è ïåðåäàâàëàñü â ðàñïîðÿæåíèå ìåñòíûõ 
êðåñòüÿíñêèõ êîìèòåòîâ. Ââîäèëîñü óðàâ
íèòåëüíîå çåìëåïîëüçîâàíèå, çàïðåùàëñÿ 
íà¸ìíûé òðóä è àðåíäà çåìëè. Âñå íåäðà 
çåìëè, ëåñà è âîäû, èìåþùèå ãîñóäàðñòâåí
íîå çíà÷åíèå, ïåðåõîäèëè â èñêëþ÷èòåëü
íîå ïîëüçîâàíèå ãîñóäàðñòâà. Ìåëêèå ðåêè, 
îç¸ðà è ëåñà ïåðåõîäèëè â ïîëüçîâàíèå îá
ùèí ïðè óñëîâèè çàâåäîâàíèÿ èìè ìåñòíû
ìè îðãàíàìè ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ïðàâî ïîëü
çîâàíèÿ çåìë¸é ïîëó÷àëè âñå ãðàæäàíå (áåç 
ðàçëè÷èÿ ïîëà), êîòîðûå æåëàëè îáðàáà
òûâàòü å¸ ñâîèì òðóäîì, ïðè ïîìîùè ñâîåé 
ñåìüè èëè â òîâàðèùåñòâå [4].

Â ïåðâûå ìåñÿöû Îêòÿáðüñêîé ðåâî
ëþöèè ïðàâèòåëüñòâî ïðèíÿëî áîëüøîå êî
ëè÷åñòâî äåêðåòîâ, êîòîðûå çàêðåïëÿëè èç
ìåíåíèÿ â ïîëèòè÷åñêîì è ýêîíîìè÷åñêîì 
ïîëîæåíèè Ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà [8].

Òàê, ñ îêòÿáðÿ ïî äåêàáðü 1917 ã. ïðè
íÿòû:
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– Äåêðåò îá ó÷ðåæäåíèè ÑÍÊ (Ñîâå
òà íàðîäíûõ êîìèññàðîâ – ïåðâûé ñîñòàâ 
ÑÍÊ ñîñòîÿë èñêëþ÷èòåëüíî èç ïðåäñòàâè
òåëåé áîëüøåâèêîâ. ÑÍÊ îáúÿâëÿëñÿ âûñ
øèì èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì âëàñòè â Ñî
âåòñêîé Ðîññèè. Â äåêðåòå ïîä÷åðêèâàëîñü, 
÷òî êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ ÑÍÊ, â òîì 
÷èñëå è ïðàâî íà âíåñåíèå èçìåíåíèé â åãî 
ñîñòàâ, ïðèíàäëåæèò ñúåçäó ðàáî÷èõ, ñîë
äàòñêèõ è êðåñòüÿíñêèõ äåïóòàòîâ. ÑÍÊ, 
òàêèì îáðàçîì, íîìèíàëüíî ñòàë âûñøèì 
îðãàíîì âëàñòè â ãîñóäàðñòâå) [3];

– Äåêðåò î ââåäåíèè âîñüìè÷àñîâîãî 
ðàáî÷åãî äíÿ;

– Äåêðåò î ïå÷àòè;
– Äåêëàðàöèÿ ïðàâ íàðîäîâ Ðîññèè 

(«… Ðàñêðåïîùàþòñÿ êðåñòüÿíå îò âëàñòè 
ïîìåùèêîâ, èáî íåò áîëüøå ïîìåùè÷üåé 
ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ – îíà óïðàçäíåíà. 
Ðàñêðåïîùàþòñÿ ñîëäàòû è ìàòðîñû îò âëà
ñòè ñàìîäåðæàâíûõ ãåíåðàëîâ, èáî ãåíåðà
ëû îòíûíå áóäóò âûáîðíûìè è ñìåíÿåìû
ìè. Ðàñêðåïîùàþòñÿ ðàáî÷èå îò êàïðèçîâ è 
ïðîèçâîëà êàïèòàëèñòîâ, èáî îòíûíå áóäåò 
óñòàíîâëåí êîíòðîëü ðàáî÷èõ íàä çàâîäàìè 
è ôàáðèêàìè. Âñå æèâîå è æèçíåñïîñîáíîå 
ðàñêðåïîùàåòñÿ îò íåíàâèñòíûõ îêîâ. Îñòà
þòñÿ òîëüêî íàðîäû Ðîññèè, òåðïåâøèå è 
òåðïÿùèå ãíåò è ïðîèçâîë, ê ðàñêðåïîùåíèþ 
êîòîðûõ äîëæíî áûòü ïðèñòóïëåíî íåìåä
ëåííî, îñâîáîæäåíèå êîòîðûõ äîëæíî áûòü 
ïðîâåäåíî ðåøèòåëüíî è áåñïîâîðîòíî» [2]. 
Äåêëàðàöèÿ ïðîâîçãëàñèëà ðàâåíñòâî è ñó
âåðåíèòåò íàðîäîâ Ðîññèè; ïðàâî íà ñâîáîä
íîå ñàìîîïðåäåëåíèå âïëîòü äî îòäåëåíèÿ è 
îáðàçîâàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ãîñóäàðñòâà; 
îòìåíó âñåõ è âñÿêèõ íàöèîíàëüíûõ è íà
öèîíàëüíîðåëèãèîçíûõ ïðèâèëåãèé è îãðà
íè÷åíèé; ñâîáîäíîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíûõ 
ìåíüøèíñòâ è ýòíîãðàôè÷åñêèõ ãðóïï, íàñå
ëÿþùèõ òåððèòîðèþ Ðîññèè [6]);

– Äåêðåò îá óíè÷òîæåíèè ñîñëîâèé è 
ãðàæäàíñêèõ ÷èíîâ (ëèêâèäèðóåò ñîñëîâ
íîå äåëåíèå îáùåñòâà è ââîäèò åäèíîå 
íàèìåíîâàíèå – ãðàæäàíèí Ðîññèéñêîé 
ðåñïóáëèêè) [Òàì æå];

– Ïîëîæåíèå î ðàáî÷åì êîíòðîëå;
– Äåêðåò îá îáðàçîâàíèè ÂÑÍÕ (Âûñ

øåãî ñîâåòà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà – îðãàíà 
ïî îñóùåñòâëåíèþ íàöèîíàëèçàöèè ïðî
ìûøëåííîñòè è óïðàâëåíèþ íàöèîíàëüíû
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè);

– Äåêðåò î äåìîêðàòèçàöèè àðìèè;
– Äåêðåò î ãðàæäàíñêîì áðàêå, î äåòÿõ 

è ââåäåíèè êíèãàêòîâ ñîñòîÿíèÿ;
– Äåêðåò î íàöèîíàëèçàöèè áàíêîâ;
– ñîçäàíèå Âñåðîññèéñêîé ÷ðåçâû÷àé

íîé êîìèññèè (Â×Ê) âî ãëàâå ñ Ô. Ý. Äçåð
æèíñêèì;

– Äåêðåò î ñîçäàíèè íàðîäíûõ ñóäîâ è 
ðåâîëþöèîííûõ òðèáóíàëîâ.

Â ÿíâàðå 1918 ã. ïîÿâèëèñü äåêðåòû:
– «Î ñâîáîäå ñîâåñòè, öåðêîâíûõ è ðå

ëèãèîçíûõ îáùåñòâàõ»;
– «Îá àííóëèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåí

íûõ çàéìîâ»;
– «Î íàöèîíàëèçàöèè òîðãîâîãî ôëîòà»;
– «Î ââåäåíèè çàïàäíîåâðîïåéñêîãî 

êàëåíäàðÿ» è äð.
Ïðåîáðàçîâàíèÿ âñåõ ñôåð æèçíåäåÿ

òåëüíîñòè òðåáîâàëè îñóùåñòâëåíèÿ óæå íà 
ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò, íî ñëàáàÿ âíó
òðåííÿÿ ïîëèòèêà Íèêîëàÿ II ñòàëà âåñî
ìîé ïðè÷èíîé ïîñëåäóþùèõ ïîëèòè÷åñêèõ 
ñîáûòèé. Âîëíåíèÿ è äàëüíåéøèå ïðåîáðà
çîâàíèÿ, ïðîèçîøåäøèå â íàøåì ãîñóäàð
ñòâå, çàñòàâèëè ïðàâèòåëüñòâà Çàïàäíîé 
Åâðîïû è Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè 
ïðèíèìàòü ìåðû ïî óëó÷øåíèþ óñëîâèé è 
êà÷åñòâà æèçíè, îïëàòû òðóäà ðàáî÷èõ è 
êðåñòüÿí.

Çàêëþ÷åíèå. Âåêòîð ñîöèàëüíîé íà
ïðàâëåííîñòè, ðàâíîïðàâèÿ, ñòðåìëåíèÿ 
ê âñåîáùåìó áëàãîïîëó÷èþ, çàëîæåííûé 
áîëüøåâèêàìè, îïðåäåëèë äàëüíåéøèé ýòàï 
ðàçâèòèÿ íå òîëüêî íàøåãî ãîñóäàðñòâà, íî 
è âñåé çàðóáåæíîé èñòîðèè. Ñïóñòÿ âåê ïî
ñëå ñâåðøåíèÿ Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè, 
èíòåðåñ ó÷åíûõ ê íåé òîëüêî âîçðàñòàåò, è 
îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ èññëåäîâàòåëÿ ÿâ
ëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå âåêòîðà îáúåêòèâíîñòè. 
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 Tsao Tszin, St. Petersburg State University, St. Petersburg

Ðàññìîòðåíà ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà Êèòàÿ. Îòìå÷åíî, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû óâåëè÷èëàñü ýêîíîìè÷åñêàÿ 
è ïîëèòè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ â Àðêòèêå, â ÷èñëå êîòîðûõ çàìåòíóþ ïîçèöèþ çàíèìàåò Êè
òàé. Óêàçàíî, ÷òî ñòðåìèòåëüíûé ðîñò ýêîíîìèêè ïðèâåë ê òîìó, ÷òî Êèòàé ñòàë ñàìûì êðóïíûì ïîòðåáè
òåëåì, ïðîèçâîäèòåëåì ýíåðãèè â ìèðå, à òàêæå äîâîëüíî àìáèöèîçíûì ó÷àñòíèêîì â àðêòè÷åñêîì ðåãèîíå. 
Âûÿâëåíî, ÷òî âàæíîñòü èìïîðòà ýíåðãîðåñóðñîâ îêàçûâàåò âëèÿíèå íà âíåøíþþ ïîëèòèêó Êèòàÿ è äåëàåò 
åãî ýíåðãåòè÷åñêóþ ïîëèòèêó âàæíûì ïðèîðèòåòîì â êèòàéñêîé èíîñòðàííîé äèïëîìàòèè. 

Äàí àíàëèç ðîññèéñêîêèòàéñêîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Àâòîð îáðàùàåò âíèìàíèå íà òî, 
÷òî, íå èìåÿ ñîáñòâåííîé àðêòè÷åñêîé òåððèòîðèè, Êèòàé âûíóæäåí íàõîäèòü èíûå ñïîñîáû äëÿ îáåñïå÷å
íèÿ äîñòóïà ê ðåñóðñàì Àðêòèêè. Âûñêàçàíî ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî Êèòàé áóäåò äåéñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêèìè 
ìåòîäàìè, ñ ïîìîùüþ òðàäèöèîííîé äëÿ Êèòàÿ «ìÿãêîé ñèëû», â òîì ÷èñëå ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ äâóñòîðîííèõ 
ñîãëàøåíèé ñ àðêòè÷åñêèìè ãîñóäàðñòâàìè è âõîæäåíèÿ â ïðîåêòû êðóïíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé ðå
ãèîíà. 

Îòìå÷åíî, ÷òî Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ âëàäååò íàèáîëüøåé ÷àñòüþ àðêòè÷åñêîé òåððèòîðèè è áîëüøèì 
îáúåìîì ýíåðãîðåñóðñîâ íà àðêòè÷åñêîì øåëüôå. Óñòàíîâëåíî, ÷òî íà ôîíå çàïàäíûõ ñàíêöèé ïðîòèâ ðîñ
ñèéñêèõ êîìïàíèé ïðîèçîøëî àêòèâíîå ñáëèæåíèå ðîññèéñêîêèòàéñêèõ ñâÿçåé. Ñîãëàñíî òî÷êå çðåíèÿ 
êèòàéñêèõ èññëåäîâàòåëåé, Ðîññèÿ è Êèòàé èìåþò ïðàãìàòè÷íûå îòíîøåíèÿ, ãäå îáå ñòîðîíû îòíîñÿòñÿ ñ 
îñòîðîæíîñòüþ ê íàìåðåíèÿì äðóã äðóãà 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà; ðîññèéñêîêèòàéñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî; ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñ
íîñòü Êèòàÿ; èíòåðåñû Êèòàÿ â Àðêòèêå; ýíåðãîðåñóðñû Àðêòèêè; íåôòü; ãàç; èìïîðò óãëåâîäîðîäîâ; ìåæ
äóíàðîäíîå ýíåðãåòè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî; âíåøíÿÿ ïîëèòèêà Êèòàÿ

The energy policy of China is reviewed. It is noted that in recent years, the economic and political activity of 
many states in the Arctic has increased, including China taking a prominent position. It is indicated that the rapid 
growth of the economy has led to the fact that China has become the largest consumer, energy producer in the 
world, as well as a rather ambitious participant in the Arctic region. It is revealed that the importance of energy 
imports has an impact on China’s foreign policy and makes its energy policy an important priority in Chinese 
foreign diplomacy.

An analysis of the RussianChinese energy cooperation is given. The author draws attention to the fact that, 
without having its own Arctic territory, China is forced to find other ways to ensure access to the resources of the 
Arctic. It has been suggested that China will act by economic methods, using traditional “soft power” for China, 
including through concluding bilateral agreements with the Arctic states and joining major energy companies in 
the region.

It is noted that the Russian Federation owns the largest part of the Arctic territory and a large amount of 
energy resources on the Arctic shelf. It has been established that, against the background of Western sanctions 
against Russian companies, there has been an active rapprochement of RussianChinese ties. According to Chinese 
researchers, Russia and China have a pragmatic relationship, where both sides are wary of each other’s intentions.
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Ââåäåíèå. Â ïîñëåäíèå ãîäû çàìåòåí ðîñò 
èíòåðåñà ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ ê Àðêòèêå. 

Êàê ñëåäñòâèå ãëîáàëüíîãî ïîòåïëåíèÿ è 
òàÿíèÿ àðêòè÷åñêèõ ëüäîâ, óâåëè÷èâàåòñÿ 
ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü äëÿ ñóäîõîäñòâà â 
âîäàõ Àðêòèêè, óïðîùàåòñÿ ïðîöåññ äîáû
÷è ýíåðãîðåñóðñîâ íà àðêòè÷åñêîì øåëüôå. 
Â ðåçóëüòàòå óâåëè÷èâàåòñÿ ïîòåíöèàë äëÿ 
ñîòðóäíè÷åñòâà ïðèáðåæíûõ àðêòè÷åñêèõ 
ãîñóäàðñòâ è ïðîÿâëÿåòñÿ àêòèâíûé èíòåðåñ 
ê Àðêòèêå ó äðóãèõ ñòðàí. Àðêòè÷åñêèìè ãî
ñóäàðñòâàìè ÿâëÿþòñÿ Ðîññèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, 
Êàíàäà, ÑØÀ, Äàíèÿ (Ãðåíëàíäèÿ), Èñ
ëàíäèÿ, Íîðâåãèÿ è Øâåöèÿ, ò. å. ñòðàíû, 
èìåþùèå ñâîþ òåððèòîðèþ â Àðêòèêå. Ýòè 
ãîñóäàðñòâà âõîäÿò â ñîñòàâ Àðêòè÷åñêîãî 
ñîâåòà – ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé îðãàíè
çàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà â Àðêòèêå â ñôåðå 
îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû è óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ðîññèÿ, Êàíàäà, ÑØÀ, 
Äàíèÿ è Íîðâåãèÿ èìåþò ïðàâî äîáû÷è 
ýíåðãîðåñóðñîâ íà èõ ÷àñòè àðêòè÷åñêîãî 
øåëüôà. Êèòàé, íàðÿäó ñ Ñèíãàïóðîì, Èí
äèåé, Þæíîé Êîðååé, ßïîíèåé è Èòàëèåé, 
âûñòóïàþò â Àðêòè÷åñêîì ñîâåòå â êà÷å
ñòâå íàáëþäàòåëåé [6]. Ïî ìíåíèþ èññëå
äîâàòåëåé, «ðîëü ãîñóäàðñòâíàáëþäàòåëåé 
îñòàåòñÿ íå ñîâñåì ïîíÿòíîé. Ïðåäñòàâëÿ
åòñÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâàíàáëþäàòåëè óäåëÿþò 
îñíîâíîå âíèìàíèå ýêîíîìè÷åñêèì âîç
ìîæíîñòÿì Àðêòèêè. Âîïðîñû ýêîëîãèè, 
ãåîïîëèòèêè è áåçîïàñíîñòè âîëíóþò èõ â 
ìåíüøåé ñòåïåíè, ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷ëåíàìè 
Àðêòè÷åñêîãî ñîâåòà» [21. Ñ. 260]. 

Êèòàé ñòàë äîâîëüíî àêòèâíûì è àìáè
öèîçíûì ó÷àñòíèêîì ïðîöåññîâ â àðêòè÷å
ñêîì ðåãèîíå. Ïðèñóòñòâèå Êèòàÿ â Àðêòèêå 
îáóñëîâëåíî åãî ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêîé, 
à îñíîâíûì èíòåðåñîì äëÿ Êèòàÿ ÿâëÿåòñÿ 
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ àðêòè÷åñêèìè ãîñóäàð
ñòâàìè â ýíåðãåòè÷åñêîì ñåêòîðå. Íå èìåÿ 
ñîáñòâåííîãî âûõîäà ê àðêòè÷åñêîé òåððè
òîðèè, Êèòàé âûíóæäåí íàõîäèòü èíûå ñïî
ñîáû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà ê ðåñóðñàì 
Àðêòèêè. Ïî ìíåíèþ ðÿäà èññëåäîâàòåëåé, 

Êèòàé áóäåò ãîòîâ ê ïðèìåíåíèþ âîåííîé 
ñèëû äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé. Äàííàÿ 
òî÷êà çðåíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáîñíîâàí
íîé. Áîëüøèíñòâî ñïåöèàëèñòîâ ñêëîííû 
ñ÷èòàòü, ÷òî Êèòàé áóäåò äåéñòâîâàòü ýêî
íîìè÷åñêèìè ìåòîäàìè, ñ ïîìîùüþ òðàäè
öèîííîé äëÿ Êèòàÿ «ìÿãêîé ñèëû», â òîì 
÷èñëå ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ äâóñòîðîííèõ ñî
ãëàøåíèé ñ àðêòè÷åñêèìè ãîñóäàðñòâàìè 
è âõîæäåíèÿ â ïðîåêòû êðóïíûõ ýíåðãå
òè÷åñêèõ êîìïàíèé ðåãèîíà. Àðêòè÷åñêèå 
ãîñóäàðñòâà äîëæíû áûòü çàèíòåðåñîâàíû 
â ñîâìåñòíîé ðàáîòå ñ Êèòàåì ñ ó÷åòîì åãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, âêëþ÷àÿ âîç
ìîæíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ è ðàñ
øèðåíèÿ ðûíêà ñáûòà óãëåâîäîðîäîâ. 

Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà Êèòàÿ. 
Íà÷èíàÿ ñ 1970 ã., ïîëèòè÷åñêèå ðåôîðìû 
ñäåëàëè Êèòàé ëèäåðîì ìèðîâîé òîðãîâëè è 
âòîðîé ýêîíîìèêîé ìèðà [23]. Ïðèìåðíî 
çà 30 ëåò Êèòàþ óäàëîñü îñóùåñòâèòü ïðî
ðûâ â ðàçâèòèè îò çàêðûòîãî îò çàïàäíîãî 
ìèðà ãîñóäàðñòâà äî ìèðîâîãî ýêîíîìè÷å
ñêîãî ëèäåðà. Âñå ñòðàíû ìèðà ñòðåìÿòñÿ 
èìåòü äîñòóï ê êèòàéñêîìó ðûíêó, à êèòàé
ñêèå èíâåñòîðû àêòèâíî íàðàùèâàþò ñâîå 
ìèðîâîå ïðèñóòñòâèå. Îòìåòèì, ÷òî, äåëàÿ 
àêöåíò íà âíåøíåé ïîëèòèêå è ìèðîâîé 
ýêñïàíñèè, êèòàéñêèì âëàñòÿì íóæíî áîëü
øå çàáîòèòüñÿ è î ïðîâåäåíèè âíóòðåííèõ 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì.

Ñòðåìèòåëüíûé ðîñò ýêîíîìèêè ïðè
âåë ê òîìó, ÷òî Êèòàé ñòàë ñàìûì êðóïíûì 
ïîòðåáèòåëåì è ïðîèçâîäèòåëåì ýíåðãèè â 
ìèðå. Åùå äî 1993 ã. Êèòàé ÿâëÿëñÿ íåôòÿ
íûì ýêñïîðòåðîì, à ê 2014 ã. ñòàë êðóï
íåéøèì â ìèðå èìïîðòåðîì ñûðîé íåôòè 
è íåôòåïðîäóêòîâ [9]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
Êèòàé – êðóïíåéøèé ïåðåðàáîò÷èê íåôòè 
â àçèàòñêîì ðåãèîíå. Òåì íå ìåíåå ðîñò ïå
ðåðàáîòêè íå óñïåâàåò çà ðîñòîì ïîòðåáëå
íèÿ. Êðîìå òîãî, íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê 
äîëãîñðî÷íîìó óìåíüøåíèþ ïðîèçâîäñòâà 
íåôòè, ÷òî âåäåò ê ñòðåìèòåëüíîìó óâåëè
÷åíèþ èìïîðòà ýíåðãîðåñóðñîâ [10]. Äàí
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íûå îáñòîÿòåëüñòâà äåëàþò Êèòàé íå òîëüêî 
î÷åíü âëèÿòåëüíûì èãðîêîì íà ìèðîâîì 
ýíåðãåòè÷åñêîì ðûíêå, íî è áîëåå óÿçâè
ìûì. Óâåëè÷åíèå âàæíîñòè èìïîðòà ýíåð
ãîðåñóðñîâ îêàçûâàåò âëèÿíèå íà âíåøíþþ 
ïîëèòèêó Êèòàÿ è äåëàåò åãî ýíåðãåòè÷å
ñêóþ ïîëèòèêó âàæíûì ïðèîðèòåòîì â 
êèòàéñêîé èíîñòðàííîé äèïëîìàòèè. Ðîñò 
ýêîíîìèêè íåèçáåæíî îáóñëàâëèâàåò ïîâû
øåíèå ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè, ñîîòâåòñòâåí
íî, íåêîòîðûå àçèàòñêèå ñòðàíû, íàðÿäó ñ 
Êèòàåì, çàâèñÿò îò èìïîðòà ýíåðãîðåñóð
ñîâ.  

Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî «â òî 
âðåìÿ êàê íåêîòîðûå ðàçâèòûå ýêîíîìè
êè ìèðà àäàïòèðîâàëè ñâîþ ïîëèòè÷åñêóþ 
ñòðàòåãèþ äëÿ ïîäãîòîâêè ê íîâûì âîëíàì 
êðèçèñà è êîíôëèêòàì íà Ñðåäíåì Âîñòî
êå è èíûõ íåôòåäîáûâàþùèõ ðåãèîíàõ, 
Êèòàé ìîã ïîçâîëèòü ñåáå ñîõðàíÿòü ñïî
êîéñòâèå ïî ïîâîäó òàêèõ ñîáûòèé. Â ïî
ñëåäíèå ãîäû Êèòàé ñìîã óäîâëåòâîðÿòü 
ñâîé íåôòÿíîé ãîëîä ñ ïîìîùüþ íåôòè èç 
òàêèõ ñòðàí Ñðåäíåãî Âîñòîêà, êàê Îìàí, 
Éåìåí è Èðàí» [12]. Âìåñòå ñ ýòèì Êèòàé 
íå èìåë ðåàëüíîãî ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ 
íà Ñðåäíåì Âîñòîêå. Ñ ðîñòîì íåñòàáèëüíî
ñòè ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè â óêàçàííûõ 
ñòðàíàõ, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå âîïðîñû 
ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, êèòàéñêîå 
ïðàâèòåëüñòâî ïîçäíåå ñòàëî èñêàòü âîç
ìîæíîñòü óìåíüøåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ íåôòè 
èç íåñòàáèëüíîãî Ñðåäíåãî Âîñòîêà, ÷òî 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïðàâäàííûì. Åñëè âëàñòü 
íà÷èíàåò çàâèñåòü îò èíîñòðàííûõ ïîñòàâ
ùèêîâ ýíåðãîðåñóðñîâ, òî îíà ïîäâåðãàåò 
ñåáÿ ìíîãî÷èñëåííûì ðèñêàì â ñôåðå áåç
îïàñíîñòè. 

Â èòîãå, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ðàñòóùåå 
âíóòðåííåå ïîòðåáëåíèå íåôòè è ïðè ýòîì 
óñèëèòü ýíåðãåòè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü, Êè
òàé ïðåäïðèíÿë ñëåäóþùèå ìåðû: 

1) çàêëþ÷èë äâóñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ 
ñ ïîñòàâùèêàìè ýíåðãîðåñóðñîâ â ðàçëè÷
íûõ ðåãèîíàõ; 

2) ñòàë âñå áîëüøå ïîääåðæèâàòü îñó
ùåñòâëåíèå èíâåñòèöèé â ýíåðãåòè÷åñêèé 
ñåêòîð çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâ ñ ó÷åòîì 
êóðñà ñâîåé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëè
òèêè; 

3) îñóùåñòâèë èíôðàñòðóêòóðíûå èí
âåñòèöèè â çàðóáåæíûå ïðîåêòû ïî òðàíñ
ïîðòèðîâêå ýíåðãîðåñóðñîâ.  

Èíòåðåñû Êèòàÿ â Àðêòèêå. Êàê 
óæå îòìå÷àëîñü, çàâèñèìîñòü Êèòàÿ îò 
èìïîðòà ýíåðãîðåñóðñîâ îêàçàëà âëèÿ
íèå íà âíåøíþþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà. 
«Ïîòðåáíîñòü â ýíåðãîðåñóðñàõ ÿâëÿåòñÿ 
âàæíûì êîìïîíåíòîì â ìåæäóíàðîäíûõ 
îòíîøåíèÿõ Êèòàÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñíîâ
íîé öåëüþ â èíîñòðàííîé ïîëèòèêå Êèòàÿ 
ÿâëÿåòñÿ ïðèîáðåòåíèå ðåñóðñîâ» [21]. Ïî
òðåáëåíèå íåôòè â Êèòàå îöåíèâàåòñÿ îêîëî 
10 ìëí áàðð. â äåíü, ïîëîâèíà êîòîðûõ èì
ïîðòèðóåòñÿ. Â ñâÿçè ñ íåõâàòêîé âíóòðåí
íèõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è íàðàñòàþùåé 
çàâèñèìîñòüþ îò èíîñòðàííûõ ðåñóðñîâ, 
Êèòàé â 2003 ã. íàçâàë íåôòü «êîìïîíåí
òîì íàöèîíàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñ
íîñòè» [16]. Íåäîñòàòî÷íàÿ ïðîçðà÷íîñòü 
Êèòàÿ, àãðåññèâíûé ïîèñê ýíåðãîðåñóðñîâ 
â ñî÷åòàíèè ñ âçàèìíûì íåäîâåðèåì Êèòàÿ 
ñ Çàïàäîì ìîãóò ïðèâåñòè ê íåáëàãîïðèÿò
íîìó ðåçóëüòàòó äëÿ Êèòàÿ. Òåì íå ìåíåå, 
åñëè ñðàâíèâàòü ñ Çàïàäîì, êîòîðûé èìå
åò áîëåå 100 ëåò îïûòà â äîáû÷å è òîðãîâ
ëå ýíåðãîðåñóðñàìè ïî âñåìó ìèðó, Êèòàé 
èìååò îòñòàâàíèå â ðàáîòå ñ ïðèçíàííûìè 
ïðàâèëàìè ìåæäóíàðîäíîãî ýíåðãåòè÷å
ñêîãî áèçíåñà. Êàê îòìå÷àþò èññëåäîâàòå
ëè, «çàâèñèìîñòü Êèòàÿ îò ýíåðãîðåñóðñîâ 
ðàñïðîñòðàíèëà êèòàéñêîå ýêîíîìè÷åñêîå 
è äèïëîìàòè÷åñêîå ïðèñóòñòâèå âåçäå, ãäå 
åñòü èçëèøíèå çàïàñû» [24].  

Â ïîñëåäíèå ãîäû, â ñâÿçè ñ òàÿíèåì 
ëüäîâ â Àðêòèêå è ïðèñòàëüíûì âíèìàíèåì 
àðêòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâ ê ðàçâèòèþ èíôðà
ñòðóêòóðû â ðåãèîíå, ñòàíîâèòñÿ ïðîùå äî
ñòóï ê ðåñóðñàì Àðêòèêè. Êèòàé íå ìîæåò 
îñòàâàòüñÿ â ñòîðîíå îò òàêèõ êîëîññàëüíûõ 
âîçìîæíîñòåé è àêòèâíî óñèëèâàåò ñâÿçè ñ 
àðêòè÷åñêèìè ãîñóäàðñòâàìè. Íàïðèìåð, 
Êèòàé ðàñïîëîæèë êðóïíûé äèïëîìàòè
÷åñêèé êîðïóñ â Èñëàíäèè è èíâåñòèðóåò 
â ìàñøòàáíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ íà 
Øïèòñáåðãåíå. Êðîìå òîãî, Êèòàé èìååò 
êðóïíåéøèé â ìèðå íåàòîìíûé ëåäîêîë 
«Ñíåæíûé Äðàêîí» è ïëàíèðóåò ñòðîè
òåëüñòâî åùå îäíîãî [16]. Â 2013 ã. Êèòàé 
ñòàë íàáëþäàòåëåì â Àðêòè÷åñêîì ñîâåòå, 
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êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé 
îðãàíèçàöèåé, ïðèçâàííîé îáåñïå÷èâàòü 
ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà è êîîðäèíèðîâàòü 
âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó Àðêòè÷åñêèìè ãîñó
äàðñòâàìè [3]. Èññëåäîâàòåëè èç Øàíõàé
ñêîãî îêåàíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ïðåäëà
ãàþò èñïîëüçîâàòü Àðêòè÷åñêèé ñîâåò äëÿ 
ïðîäâèæåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷å
ñòâà ñî ñòðàíàìèó÷àñòíèêàìè [29]. Ïîñëå 
âõîæäåíèÿ â Àðêòè÷åñêèé ñîâåò Êèòàé çà
êëþ÷èë ñ Èñëàíäèåé (ïåðâîå ñ åâðîïåéñêîé 
ñòðàíîé) Ñîãëàøåíèå î ñâîáîäíîé òîðãîâ
ëå. Ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ êîììåíòàòîðîâ, 
èíòåðåñ Êèòàÿ ê Àðêòèêå óñèëèâàåòñÿ åùå 
è ïîòîìó, ÷òî «èçìåíåíèå êëèìàòà â Àð
êòèêå èìååò ïðÿìîå âîçäåéñòâèå íà ýêî
ñèñòåìó Êèòàÿ è ñîäåðæèò óãðîçó ïðîäî
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè» [25]. Êèòàé 
ðàññìàòðèâàåò Àðêòèêó ñêîðåå êàê ïëî
ùàäêó äëÿ áîëüøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ âîç
ìîæíîñòåé, ÷åì êàê îñîáåííóþ ýêîëîãè÷å
ñêóþ òåððèòîðèþ. 

Êèòàé íå ÿâëÿåòñÿ ïðèáðåæíûì èëè 
àðêòè÷åñêèì ãîñóäàðñòâîì. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
êèòàéñêîå ïðàâèòåëüñòâî îáåñïîêîåíî òåì, 
÷òî àðêòè÷åñêèå ãîñóäàðñòâà ìîãóò èçìå
íèòü èõ îòêðûòûé íàñòðîé è èñêëþ÷èòü 
íåàðêòè÷åñêèå ãîñóäàðñòâà èç ðåãèîíà. Ïî
ýòîìó êèòàéñêèå èññëåäîâàòåëè ïðåäëàãàþò 
ðàçëè÷íûå ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû, ÷òî
áû óñêîðèòü ðàçâèòèå Êèòàÿ íà Ñåâåð [21. 
Ñ. 260]. 

×òîáû îïðåäåëèòü ðîëü Êèòàÿ â àðêòè
÷åñêîì ðåãèîíå, êèòàéñêèå ÑÌÈ îïðåäå
ëÿþò Êèòàé êàê «îêîëîàðêòè÷åñêîå ãî
ñóäàðñòâî» è «àðêòè÷åñêèé ó÷àñòíèê» 
[31]. Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî ðàíåå Êèòàé 
çàíèìàë äîâîëüíî ñêðîìíóþ ïîçèöèþ îò
íîñèòåëüíî Àðêòèêè, íî ïðè ýòîì àêòèâíî 
ïðîäâèãàë àðêòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. Òåì 
íå ìåíåå ïîïûòêè Êèòàÿ âîéòè â íàáëþ
äàòåëè Àðêòè÷åñêîãî ñîâåòà è àêòèâíûé 
èíòåðåñ ê äîáû÷å ýíåðãîðåñóðñîâ â Àðêòè
êå óêàçûâàþò íà èñòèííûå íàìåðåíèÿ Êè
òàÿ. «Àðêòè÷åñêèå ãîñóäàðñòâà ïðîÿâëÿþò 
íàñòîðîæåííîñòü ïî ïîâîäó êèòàéñêîãî 
ïðèñóòñòâèÿ â ðåãèîíå è îáåñïîêîåíû âî
ïðîñîì, áóäåò ëè Êèòàé ïðîòèâîñòîÿòü èí
òåðåñàì àðêòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâ» [11]. Êàê 
îòìå÷àþò èññëåäîâàòåëè, «â ïîñëåäíèå íå

ñêîëüêî ëåò Êèòàé ñòàë áîëåå íàñòîé÷èâûì 
ïî âîïðîñàì Àðêòèêè è ñòàë ÷åòêî âûðà
æàòü ñâîå æåëàíèå ó÷àñòâîâàòü â äîáû÷å 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â ðåãèîíå» [16]. 

Êèòàé – îäíî èç ïåðâûõ ãîñóäàðñòâ, 
êîòîðîå åùå â 2006 ã. ïîäàâàëî çàÿâêó íà 
ìåñòî íàáëþäàòåëÿ â Àðêòè÷åñêîì ñîâåòå, à 
â 2007 ã. ïîëó÷èëî ñòàòóñ ad hoc íàáëþäà
òåëÿ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êèòàéñêèå âëàñòè 
íå äàâàëè îôèöèàëüíûõ êîììåíòàðèåâ ïî 
äàííîé òåìå, â êîíôèäåíöèàëüíûõ áåñå
äàõ ó÷åíûå è ïðåäñòàâèòåëè âëàñòè áûëè 
äîâîëüíî ðåçêè â ñâîèõ âûñêàçûâàíèÿõ 
ïî ïîâîäó îòíîøåíèÿ ê Êèòàþ ñî ñòîðîíû 
Àðêòè÷åñêîãî ñîâåòà [14]. Êàê çàÿâëÿë àä
ìèðàë Âîåííîìîðñêîãî ôëîòà Íàðîäíîîñ
âîáîäèòåëüíîé àðìèè Êèòàÿ Èíü ×æîó, 
âûðàæàÿ îáùåå íàñòðîåíèå ñòðàíû ïî âî
ïðîñó àðêòè÷åñêîé ïîëèòèêè: «Àðêòèêà 
ïðèíàäëåæèò âñåì ëþäÿì ìèðà, è íåò 
ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå èìååò íà íåå ñóâå
ðåíèòåò. Êèòàé äîëæåí èãðàòü íåçàìå
íèìóþ ðîëü â àðêòè÷åñêîé äîáû÷å, òàê 
êàê ó íàñ ïðîæèâàåò 1/5 ìèðîâîãî íà
ñåëåíèÿ [4]. Âïîñëåäñòâèè Êèòàé çàÿâèë, 
÷òî Àðêòèêà ÿâëÿåòñÿ «îáùèì íàñëåäè
åì», ïîäðàçóìåâàÿ, ÷òî «àðêòè÷åñêàÿ ïÿ
òåðêà» (ïðèáðåæíûå ãîñóäàðñòâà â ÷èñëå 
Ðîññèè, Íîðâåãèè, Äàíèè, Êàíàäû è ÑØÀ) 
íå ìîæåò ðåøàòü òåððèòîðèàëüíûå ñïîðû 
áåç ó÷åòà ìíåíèÿ äðóãèõ ñòðàí [17]. Åñòü 
ìíåíèå, ÷òî «àðêòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà Êèòàÿ 
è ïîâåñòêà äíÿ äëÿ èññëåäîâàíèé îñíîâûâà
åòñÿ íà èäåå, ÷òî, â òî âðåìÿ êàê âñå áîëüøåå 
êîëè÷åñòâî ñòðàí ïðîÿâëÿåò èíòåðåñ ê áîãàò
ñòâàì Àðêòèêè, àðêòè÷åñêèå ãîñóäàðñòâà áó
äóò ïîäâåðãàòüñÿ äàâëåíèþ, ÷òî, åñòåñòâåí
íî, íå îñòàâëÿåò Êèòàþ èíîãî âûáîðà, êàê 
ïîçàáîòèòüñÿ è î ñâîèõ ïðàâàõ» [14].  

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ êèòàéñêèå âëàñòè 
çàÿâëÿþò, ÷òî «òåððèòîðèàëüíûå ïðàâà 
àðêòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâ ïîíÿòíû – çåìëÿ, 
îñòðîâà è ïðèáðåæíûå òåððèòîðèè ïðè
íàäëåæàò àðêòè÷åñêèì ãîñóäàðñòâàì. Êè
òàé óâàæàåò ñóâåðåíèòåò àðêòè÷åñêèõ ãî
ñóäàðñòâ è áóäåò ñîòðóäíè÷àòü ñ äàííûìè 
ñòðàíàìè ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ äâóñòîðîííèõ 
ñîãëàøåíèé» [8]. 

Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì è ýôôåêòèâ
íûì ïðàâîâûì ìåõàíèçìîì â âîïðîñå òåð
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ðèòîðèàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè â Àðêòèêå 
ÿâëÿåòñÿ Êîíâåíöèÿ ÎÎÍ ïî Ìîðñêîìó 
ïðàâó (UNCLOS). Îíà ïîäïèñàíà, ñðåäè 
ïðî÷èõ, âñåìè ãîñóäàðñòâàìè Àðêòè÷åñêîãî 
ñîâåòà, êðîìå ÑØÀ, è ÿâëÿåòñÿ ïðàâîâîé 
îñíîâîé äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ äåéñòâèé ãîñó
äàðñòâ â ìèðîâûõ ìîðÿõ è îêåàíàõ, âêëþ
÷àÿ âîäû Àðêòèêè. «Çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà 
èíîñòðàííûõ äåë Êèòàÿ çàÿâèë, ÷òî Êèòàé 
óâàæàåò ïðàâà àðêòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâ ñî
ãëàñíî UNICLOS, ïðè ýòîì ìíîãèå êèòàé
ñêèå ó÷åíûå ïðèäåðæèâàþòñÿ ìíåíèÿ, ÷òî 
UNICLOS íå çàùèùàåò àðêòè÷åñêèå èíòå
ðåñû Êèòàÿ. Ïîýòîìó, êàê ñ÷èòàþò êèòàé
ñêèå ó÷åíûå è ïðåäñòàâèòåëè âëàñòè, åñëè 
ÎÎÍ áóäåò ïîääåðæèâàòü òåððèòîðèàëüíûå 
òðåáîâàíèÿ àðêòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâ, ýòî 
äîëæíî ïðîèñõîäèòü ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ ìèðî
âîãî ñîîáùåñòâà. Êèòàéñêèå ó÷åíûå ïóáëè÷
íî êðèòèêîâàëè ïðàâîâîé ðåæèì Àðêòè
÷åñêîãî ñîâåòà è îáðàùàëè âíèìàíèå, ÷òî 
òåððèòîðèè îêåàíà, íà êîòîðûå íå óñòàíîâ
ëåíî ïðàâ êàêèõëèáî ãîñóäàðñòâ, ÿâëÿþòñÿ 
“îáùåñòâåííûì íàñëåäèåì”» [17].     

Â èòîãå, Êèòàé èìååò èíòåðåñ ê Àðêòè
êå ïî òðåì îñíîâíûì ïóíêòàì: 

1) íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ Àðêòèêè;
2) ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ìîðñêîãî 

ïóòè;
3) ýíåðãîðåñóðñû. 
Ðîññèéñêîêèòàéñêîå ýíåðãåòè÷åñêîå 

ñîòðóäíè÷åñòâî. Ó÷àñòèå â çàðóáåæíûõ 
íåôòåãàçîâûõ ïðîåêòàõ ÿâëÿåòñÿ âåñüìà 
ïðèâëåêàòåëüíûì íàïðàâëåíèåì èíâåñòè
öèé äëÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé. Èíî
ñòðàííûå êîìïàíèè ïðåäîñòàâëÿþò ôè
íàíñèðîâàíèå è îáåñïå÷èâàþò ïðîåêòû 
íåîáõîäèìûìè òåõíîëîãèÿìè. Èíîñòðàí
íûé èíâåñòîð ïîëó÷àåò äîñòóï ê âûñîêî
äîõîäíûì ïðîåêòàì, à ïðèíèìàþùèå ãîñó
äàðñòâà ïîëó÷àþò äîõîäû â âèäå íàëîãîâ è 
ñîçäàííóþ èíôðàñòðóêòóðó. 

Áîëüøèíñòâî ëèöåíçèé íà äîáû÷ó 
óãëåâîäîðîäîâ íà òåððèòîðèè Ðîññèè ïðè
íàäëåæèò äâóì êîðïîðàöèÿì – Ðîñíåô
òè è Ãàçïðîìó. Òåì íå ìåíåå ó ðîññèéñêèõ 
êîìïàíèé íå âñåãäà õâàòàåò îïûòà, äåíåã è 
òåõíîëîãèé äëÿ ýôôåêòèâíîé äîáû÷è, îñî
áåííî íà òàêîì ñëîæíîì ó÷àñòêå, êàê àð
êòè÷åñêèé øåëüô. Ðîññèÿ èìååò áîëüøîé 

îïûò ðàáîòû ñ Åâðîïîé â ñôåðå òîðãîâëè 
íåôòåïðîäóêòàìè. Äî íåäàâíåãî âðåìåíè 
çàïàäíûå ñòðàíû ÿâëÿëèñü äëÿ Ðîññèè îñ
íîâíûì ðûíêîì ïîñòàâêè ýíåðãîðåñóðñîâ. 
Çàïàäíûå ïàðòíåðû ïðåäîñòàâëÿëè ðîñ
ñèéñêèì êîìïàíèÿì èíâåñòèöèè, çíàíèÿ è 
òåõíîëîãèè [15]. Ïîñëå âõîæäåíèÿ Êðûìà 
â ñîñòàâ Ðîññèè â 2014 ã. îòíîøåíèÿ Ðîñ
ñèè ñ Çàïàäîì óõóäøèëèñü. Åâðîïåéñêèå 
è àìåðèêàíñêèå ñàíêöèè â îòíîøåíèè 
ðÿäà ðîññèéñêèõ êîìïàíèé è áèçíåñìå
íîâ çíà÷èòåëüíî îñëîæíèëè ëèáî ñäåëàëè 
íåâîçìîæíûì ñîòðóäíè÷åñòâî çàïàäíûõ è 
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, âêëþ÷àÿ êîìïàíèè 
ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà. Íà ôîíå òàêèõ 
ïåðåìåí ïðîèçîøëî àêòèâíîå ñáëèæåíèå 
ðîññèéñêîêèòàéñêèõ äèïëîìàòè÷åñêèõ è 
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé.

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò Åâðîïà 
áûëà äëÿ Ðîññèè êðóïíåéøèì ýíåðãåòè
÷åñêèì ðûíêîì. «Ðîññèÿ íå îðèåíòèðî
âàëàñü íà Êèòàé, òàê êàê êîíòðàêòû ñ åâ
ðîïåéñêèìè ñòðàíàìè ïðèíîñèëè áîëüøå 
ïðèáûëè è âîçìîæíîñòåé. Â îòëè÷èå îò 
Êèòàÿ, òðóáîïðîâîäû è èíàÿ èíôðàñòðóê
òóðà äëÿ ïîñòàâêè ãàçà â Åâðîïó áûëè óæå 
ïîñòðîåíû. Åâðîïåéñêèé ðûíîê îöåíè
âàëñÿ â 67 % ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà ãàçà 
è 69 % ðîññèéñêîãî íåôòÿíîãî ýêñïîðòà» 
[22]. Ðàçðûâ òàêèõ òîðãîâûõ îòíîøåíèé 
îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà äîõî
äû è áþäæåò Ðîññèè. Ïîýòîìó ðîññèéñêè
ìè ïîëèòèêàìè è áèçíåñìåíàìè âñå ÷àùå 
âûñêàçûâàåòñÿ ìíåíèå î íåîáõîäèìîñòè 
âûõîäà íà àçèàòñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé ðû
íîê è ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé èç Àçèè. 
Îñíîâûâàÿñü íà ïðîãíîçå ðîññèéñêîãî 
ïðàâèòåëüñòâà, ïðåäñòàâëåííîì â «Ýíåð
ãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè íà ïåðè
îä äî 2030 ã.», ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî äîëÿ 
åâðîïåéñêîãî íàïðàâëåíèÿ â îáùåì îáúåìå 
ýêñïîðòà ðîññèéñêèõ òîïëèâíîýíåðãåòè
÷åñêèõ ðåñóðñîâ áóäåò íåóêëîííî ñîêðà
ùàòüñÿ çà ñ÷åò äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðò
íûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðûíêîâ â âîñòî÷íîì 
íàïðàâëåíèè (Êèòàé, ßïîíèÿ, Ðåñïó
áëèêà Êîðåÿ, ñòðàíû ÀçèàòñêîÒèõîî
êåàíñêîãî ðåãèîíà). Ïðè ýòîì óäåëüíûé 
âåñ âîñòî÷íîãî íàïðàâëåíèÿ â ýêñïîðòå 
æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ (íåôòü è íåôòå
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ïðîäóêòû) âîçðàñòåò ñ 6 äî 20...25 %, à â 
ýêñïîðòå ãàçà ñ 0 äî 19...20 % [2]. 

Êîíêðåòíûå ïåðñïåêòèâû òîðãîâëè 
ýíåðãîðåñóðñàìè ñ Êèòàåì ïîÿâèëèñü åùå äî 
ââåäåíèÿ çàïàäíûõ ñàíêöèé. Òàê, Ðîñíåôòü 
è êèòàéñêàÿ CNPC çàêëþ÷èëè êðóïíåéøóþ 
ðîññèéñêîêèòàéñêóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ 
ñäåëêó ñòîèìîñòüþ 270 ìëðä äîëë. Ïî óñ
ëîâèÿì ñäåëêè, Ðîñíåôòü â òå÷åíèå 25 ëåò 
îáÿçàíà ïîñòàâèòü äëÿ CNPC 365 ìëí ò 
íåôòè [20]. Äðóãàÿ êðóïíåéøàÿ ñäåëêà çà
êëþ÷åíà íà 30 ëåò íà ïîñòàâêó êîìïàíèåé 
«Ãàçïðîì» ãàçà äëÿ êèòàéñêèõ CNPC è Pet
roChina [19].  

Êðóïíåéøèì ýíåðãåòè÷åñêèì ïðîåê
òîì â Àðêòèêå ÿâëÿåòñÿ ßìàë ÑÏÃ ðîñ
ñèéñêîé êîìïàíèè «Íîâàòýê». Â 2013 ã. 
êèòàéñêàÿ CNPC ïðèîáðåëà äâàäöàòèïðî
öåíòíóþ äîëþ â äàííîì ïðîåêòå, îáåñïå÷èâ 
ñåáå ïîñòàâêè ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà 
â îáúåìå 3 ìëí ò åæåãîäíî [20]. Â 2015 ã. 
ê ïðîåêòó ßìàë ÑÏÃ ïðèñîåäèíèëñÿ íîâûé 
êèòàéñêèé èíâåñòîð – Ôîíä Øåëêîâîãî 
ïóòè (Sulk Road Fund), êîòîðûé ïðèîáðåë 
äîëþ 9,9 % â ïðîåêòå [1].

Ñáëèæåíèå äèïëîìàòè÷åñêèõ îòíîøå
íèé Ðîññèè è Êèòàÿ îêàçàëî ñóùåñòâåííîå 
âëèÿíèå íà ýíåðãåòè÷åñêóþ ïîëèòèêó äâóõ 
ñòðàí. Êèòàéñêèé ëèäåð Ñè Öçèíïèí, âñòó
ïèâ â äîëæíîñòü â 2013 ã., ñîâåðøèë ñâîé 
ïåðâûé çàðóáåæíûé âèçèò èìåííî â Ìî
ñêâó. Â õîäå âèçèòà ïîäïèñàíû óïîìÿíó
òûå ñîãëàøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé, 
à òàêæå ñîãëàøåíèå, äàþùåå CNPC ïðàâî 
äîáû÷è â Àðêòèêå ñîâìåñòíî ñ Ðîñíåôòüþ. 
Ýíåðãåòè÷åñêèå ñäåëêè ìåæäó Ðîññèåé è 
Êèòàåì îêàçàëè çíà÷èòåëüíûé ýêîíîìè÷å
ñêîé è ïîëèòè÷åñêèé ýôôåêò è äàëè ñèëü
íåéøèé èìïóëüñ äëÿ äàëüíåéøèõ ðîññèé
ñêîêèòàéñêèõ îòíîøåíèé. 

Íåñìîòðÿ íà òåñíîå ýêîíîìè÷åñêîå ñî
òðóäíè÷åñòâî Ðîññèè è Êèòàÿ îòíîñèòåëüíî 
ïîçèòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äâóõ ñòðàí, 
ìíîãèå êîììåíòàòîðû çàäàþòñÿ âîïðîñîì: 
«Êàê äîëãî ïðîäëÿòñÿ òàêèå îòíîøåíèÿ?» è 
îòìå÷àþò, ÷òî «â äàííûõ îòíîøåíèÿõ íåìà
ëî ñëîæíîñòåé» [7]. Êðîìå òîãî, àêòóàëü

íûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ, äîïóñòÿò ëè Êèòàé ê 
ðàñøèðåíèþ èíâåñòèöèé è äåÿòåëüíîñòè â 
Àðêòèêå.  

Êèòàéñêèå èññëåäîâàòåëè ïîëàãàþò, 
÷òî «ñîòðóäíè÷åñòâî Ðîññèè è Êèòàÿ âûãëÿ
äèò êàê íàðàùèâàþùåå áîëüøèå îáîðîòû, 
íî íà ñàìîì äåëå ýòî ïðàãìàòè÷íûå îòíî
øåíèÿ, ãäå îáå ñòîðîíû îòíîñÿòñÿ ñ îñòî
ðîæíîñòüþ ê íàìåðåíèÿì äðóã äðóãà. Ïðè 
ýòîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíûé ýêîíî
ìè÷åñêèé ðîñò íà ôîíå ìèðîâîãî ôèíàíñî
âîãî êðèçèñà, Ðîññèÿ íå áóäåò îòêàçûâàòüñÿ 
îò âîçìîæíîñòåé ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Êèòàåì» 
[28]. Îæèäàíèÿ îò ðîññèéñêîêèòàéñêèõ 
îòíîøåíèé, êàê îíè îáû÷íî ïðåïîäíîñÿòñÿ 
â ÑÌÈ, ñêîðåå âñåãî, ïðåóâåëè÷åíû. Òåì 
íå ìåíåå Ðîññèÿ è Êèòàé äîëæíû íàéòè 
âîçìîæíîñòè äàëüíåéøåãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáùèõ ïîëèòè÷åñêèõ è 
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. 

Çàêëþ÷åíèå. Â ïîñëåäíèå ãîäû Êèòàé 
ïðîÿâëÿåò çàìåòíûé èíòåðåñ ê Àðêòèêå. 
Äëÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé, ðàáîòàþ
ùèõ â àðêòè÷åñêîì ðåãèîíå, ó÷àñòèå Êèòàÿ 
â èõ ïðîåêòàõ äàåò òåõíîëîãèè, ôèíàíñè
ðîâàíèå è ðàáî÷óþ ñèëó. Êèòàé ñòàðàåòñÿ 
ïðîâîäèòü àðêòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è ó÷à
ñòâîâàòü â ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöè
ÿõ ïî âîïðîñàì Àðêòèêè. Êèòàé íå èìååò 
òåððèòîðèàëüíûõ ïðåòåíçèé ïî Àðêòèêå, 
ïîýòîìó íå ñëåäóåò îæèäàòü êàêèõëèáî 
àãðåññèâíûõ äåéñòâèé â ýòîì íàïðàâëåíèè. 
Òåì íå ìåíåå ìîæíî ïîëàãàòü, ÷òî Êèòàé 
áóäåò îòñòàèâàòü ýíåðãåòè÷åñêîå èíòåðåñû 
â Àðêòèêå ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ìÿãêîé, íî 
ýôôåêòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷å
ñêîé ñèëû.  

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ áëè
æàéøèì ñîñåäîì è ïàðòíåðîì Êèòàÿ. Â ñâÿ
çè ñ ïîëèòè÷åñêèìè ïåðåìåíàìè ïîñëåäíèõ 
ëåò Ðîññèÿ ñòàëà ñîòðóäíè÷àòü ñ Âîñòîêîì. 
Âñëåäñòâèå ýòîãî ïîÿâèëèñü êðóïíûå ðîñ
ñèéñêîêèòàéñêèå ýíåðãåòè÷åñêèå ïðîåêòû. 
Êèòàé ñòàë êðóïíûì èãðîêîì íà ýíåðãåòè
÷åñêîì ðûíêå. Äîáû÷à ýíåðãîðåñóðñîâ è 
Àðêòèêà ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ýíåðãåòè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè Êèòàÿ. 
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Îïðåäåëåíû êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ è èõ ñâÿçè ñ ýêîíîìè÷åñêèì ðî
ñòîì, à òàêæå ñòåïåíü ïðîñòðàíñòâåííîé ãåòåðîãåííîñòè ýòèõ ïîêàçàòåëåé. Îòìå÷åíî, ÷òî äàííûå ñîîòíî
øåíèÿ âàæíû â êîíòåêñòå âûÿâëåíèÿ äðàéâåðîâ ðàçâèòèÿ, ìîãóò ñëóæèòü è êîñâåííîé õàðàêòåðèñòèêîé 
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, îò êîòîðîé ñóùåñòâåííî çàâèñèò èíâåñòèöèîííûé êëèìàò â ñòðàíå. Äëÿ ïðîâå
äåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà îïðåäåëåíû ãîäîâûå îáúåìû èíâåñòèöèé â îñíîâíîé 
êàïèòàë â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ çà ïåðèîä 2011–2013 ãã., êîòîðûå è ñîïîñòàâëÿëèñü ñ ýêîíîìè÷åñêè
ìè ðåçóëüòàòàìè, äîñòèãíóòûìè ê 2016 ã. Âûÿâëåíà âûñîêàÿ ñòåïåíü äèôôåðåíöèàöèè ïîäóøåâûõ ïîêà
çàòåëåé èíâåñòèöèé – ìàêñèìàëüíîå è ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ îòëè÷àþòñÿ áîëåå ÷åì â 50 ðàç. 
Äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ Ðîññèè ðàññ÷èòàí ïðèâåäåííûé ê öåíàì 2011 ã. ïîäóøåâîé ÂÐÏ â 2016 ã. Ïîêàçàíî, 
÷òî ìåæðåãèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè îñòàåòñÿ âûñîêîé: ðàçíè
öà ìåæäó «ëó÷øèì» è «õóäøèì» çíà÷åíèÿìè ïîêàçàòåëÿ – áîëåå ÷åì íà ïîðÿäîê. Ïðèãðàíè÷íûå ðåãèîíû 
âîñòî÷íîé ÷àñòè ñòðàíû, íåñìîòðÿ íà îôèöèàëüíîå ïðèçíàíèå èõ êëþ÷åâîãî ãåîïîëèòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ è 
àêòèâíîå ôîðìèðîâàíèå «èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ», ïîïðåæíåìó ñóùåñòâåííî îòñòàþò â ýêîíîìè÷åñêîì ðàç
âèòèè. Â êà÷åñòâå õàðàêòåðèñòèêè «÷óâñòâèòåëüíîñòè» ïîêàçàòåëÿ ÂÐÏ ê èíâåñòèöèîííûì ïîòîêàì âûáðàíî 
îòíîøåíèå ïîäóøåâîãî ÂÐÏ ê ïîêàçàòåëÿì ïîäóøåâûõ èíâåñòèöèé, çäåñü òàêæå îòìå÷åíà âûñîêàÿ ìåæðå
ãèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ. Îòìå÷åíî, ÷òî íåôòåãàçîâûå ðåãèîíû, êîòîðûå áûëè ëèäåðàìè ïî ïîäóøå
âûì èíâåñòèöèÿì, èìåþò â ëó÷øåì ñëó÷àå ñðåäíèå ïîêàçàòåëè èíâåñòèöèîííîé îòäà÷è, à ßìàëîÍåíåö
êèé ÀÎ – îäèí èç ñàìûõ íèçêèõ. Ñàìûé âûñîêèé ïîêàçàòåëü èíâåñòîòäà÷è èìååò Ìîñêâà. Ñóáúåêòû ÐÔ 
Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà âûøëè íà ñðåäíèå ïîçèöèè ïî èíâåñòèöèîííîé îòäà÷å, íåñìîòðÿ íà îäíè èç ñàìûõ 
íèçêèõ îáúåìîâ èíâåñòèöèé â 2011–2013 ãã. Þæíûå ðåãèîíû Äàëüíåãî Âîñòîêà è ßêóòèÿ, ãäå ïîäóøåâûå 
èíâåñòèöèè ñóùåñòâåííî âûøå, ïî èíâåñòèöèîííîé îòäà÷å îêàçàëèñü àóòñàéäåðàìè. Ñäåëàí âûâîä, ÷òî íå
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îáõîäèìî ó÷åñòü äàëüíåâîñòî÷íûé îïûò â îòíîøåíèè «èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ» è íàïðàâèòü óñèëèÿ íå òîëüêî 
íà öåëåâûå ïðîãðàììû, íî è íà èíñòèòóöèîíàëüíóþ òðàíñôîðìàöèþ áèçíåññðåäû, îðèåíòèðîâàííóþ íà 
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ðåàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïî
âûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå; âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò (ÂÐÏ); èíâåñòèöèîííûå ïîòîêè; èí
âåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë; èíâåñòèöèîííàÿ îòäà÷à; ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò; ïðîñòðàíñòâåííàÿ íåîäíîðîä
íîñòü; ìåæðåãèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ; ïðîñòðàíñòâåííûé àíàëèç; ãåîèíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè 

The quantitative characteristics of investment processes and their connection with economic growth, as well 
as the degree of spatial heterogeneity of these indicators, are determined. It was noted that these ratios are im
portant in the context of identifying development drivers; they can also serve as an indirect characteristic of the 
institutional environment on which the investment climate in a country substantially depends. To carry out a 
comparative analysis, for each region the annual volumes of investments in fixed capital per capita for the period 
2011–2013 were determined, which were compared with the economic results achieved by 2016. A high degree 
of differentiation of per capita investment figures – the maximum and minimum values of the index differ by more 
than 50 times. For all regions of Russia, the per capita GRP priced in 2011 was calculated in 2016. It is shown 
that the interregional differentiation in the production of value added remains high: the difference between the 
“best” and “worst” values of the indicator is more than an order of magnitude. The border regions of the eastern 
part of the country, despite the official recognition of their key geopolitical significance and the active formation of 
“development institutions”, still lag behind in economic development. As a characteristic of the “sensitivity” of the 
GRP indicator to investment flows, the ratio of per capita GRP to indicators of per capita investments was chosen, 
here also high interregional differentiation was noted. It was noted that the oil and gas regions, which were the 
leaders in per capita investments, have, at best, average indicators of investment returns, and the YamaloNenets 
autonomous district is one of the lowest. Moscow has the highest rate of investment success. The subfederal units 
of the Baikal region took the middle position on investment returns, despite one of the lowest investment volumes 
in 2011–2013. The southern regions of the Far East and Yakutia, where the per capita investment was signifi
cantly higher, turned out to be outsiders in terms of investment returns. It was concluded that it is necessary to 
take into account the far eastern experience in relation to “development institutions” and to focus efforts not only 
on targeted programs, but also on institutional transformation of the business environment, focused on improving 
the quality of investment flows in order to ensure real economic growth and improve the wellbeing of citizens

Key words: regional development; gross regional product (GRP); investment flows; investments in fixed capital; invest
ment return; economic growth; spatial heterogeneity; interregional differentiation; spatial analysis; geoinformation tech
nologies

Ââåäåíèå. Èíâåñòèöèè ïðèçâàíû ñëó
æèòü «äðàéâåðîì» ýêîíîìè÷åñêîãî 

ðàçâèòèÿ, ýòî – èõ îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ. 
Ðàçâèòèå ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ïðîèñõî
äèò êðàéíå íåðàâíîìåðíî êàê â îòíîøå
íèè ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã [4; 11; 
12; 20–22], òàê è ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ è 
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà [2]. 
Íåðàâíîìåðíîñòü õàðàêòåðíà òàêæå è äëÿ 
ýêîëîãîýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ â ðàç
ðåçå ðåãèîíîâ, äåìîíñòðèðóþùèõ êà÷åñòâî 
ðîñòà â ýêîëîãè÷åñêîì êîíòåêñòå [3], òåì
ïîâ ïðîäâèæåíèÿ ê «çåëåíîé» ýêîíîìèêå 
[17; 18]. Âðÿä ëè ñòîèò, äàæå â ñðåäíå
ñðî÷íîì ïëàíå, ñòàâèòü î÷åâèäíî íåäîñòè
æèìóþ öåëü «âûðàâíèâàíèÿ» ðåãèîíîâ ïî 

îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã 
[8; 19]. Îäíàêî çàäà÷à ñíèæåíèÿ ïðîñòðàí
ñòâåííîãî íåðàâåíñòâà â îòíîøåíèè óðîâíÿ 
è êà÷åñòâà æèçíè îñòàåòñÿ â âûñøåé ñòåïå
íè àêòóàëüíîé, ïîñêîëüêó ìû íàáëþäàåì 
ñóùåñòâåííûé îòòîê íàñåëåíèÿ èç ñòðàòå
ãè÷åñêè âàæíûõ ðåãèîíîâ, «óòå÷êó» ëó÷
øåãî ñåãìåíòà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è, 
êàê ñëåäñòâèå, ñíèæåíèå åãî êà÷åñòâà äëÿ 
îáøèðíûõ ðàéîíîâ. Ýòè òåíäåíöèè ñôîð
ìèðîâàëèñü äîñòàòî÷íî äàâíî, è åñëè èõ 
íå óäàñòñÿ èçìåíèòü, òî íåèçáåæíûì ñëåä
ñòâèåì ñòàíåò ïîñòåïåííàÿ äåãðàäàöèÿ 
òåððèòîðèé íà âîñòîêå ñòðàíû [13; 16]. 
Ñî âðåìåíåì «öåíà» èõ âîçðîæäåíèÿ áóäåò 
òîëüêî ðàñòè, è íåò ãàðàíòèè, ÷òî ïðîèñ
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õîäÿùèå ïðîöåññû íå ñòàíóò íåîáðàòèìû
ìè – â îáîçðèìîì èñòîðè÷åñêîì ãîðèçîíòå. 

Â äàííîé ñòàòüå ìû ïîñòàâèëè çàäà÷ó 
îïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðè
ñòèê èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ è èõ ñâÿçè 
ñ ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì, à òàêæå ñòåïåíü 
ïðîñòðàíñòâåííîé ãåòåðîãåííîñòè ýòèõ ïî
êàçàòåëåé. Ýòî áóäåò íåêîòîðîé êîñâåííîé 
õàðàêòåðèñòèêîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðå
äû, îò êîòîðîé, êàê èçâåñòíî, ñóùåñòâåííî 
çàâèñèò èíâåñòèöèîííûé êëèìàò â ñòðàíå. 

Èñõîäíûìè äàííûìè â ðåøåíèè ïî
ñòàâëåííîé çàäà÷è ñëóæèò îôèöèàëüíàÿ 
ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ èç áàç äàííûõ 
Ðîññòàòà. Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èíñòðóìåí
òàðèÿ åå îáðàáîòêè è àíàëèçà èñïîëüçîâà
íû òåõíîëîãèè ÃÈÑ. Ðåçóëüòàòû ÃÈÑàíà
ëèçà ïðåäñòàâëåíû òåìàòè÷åñêèìè êàðòàìè 
ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ èçó÷àå
ìûõ ïîêàçàòåëåé ïî ðåãèîíàì ÐÔ. Àíàëèç 
ïðîâîäèëñÿ ïî 83 ðîññèéñêèì ðåãèîíàì 
(Ðåñïóáëèêà Êðûì è ã. Ñåâàñòîïîëü â ýòîò 
ïåðå÷åíü íå âîøëè âñëåäñòâèå íåïîëíîòû 
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ çà ðàññìàòðèâàå
ìûé ïåðèîä).

Ïðîñòðàíñòâåííàÿ íåîäíîðîäíîñòü 
èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ. Äëÿ ïðîâåäå
íèÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà äëÿ êàæäîãî 
ðåãèîíà îïðåäåëåíû ñðåäíåãîäîâûå îáúåìû 
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë (ÎÊ) â ñî
ïîñòàâèìûõ öåíàõ â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñå
ëåíèÿ çà ïåðèîä 2011–2013 ãã. Â ýòè ãîäû  
(«äî ñàíêöèé») åùå íå ïðîÿâèëèñü íåãà
òèâíûå ïîñëåäñòâèÿ âíåøíèõ øîêîâ è êðè
çèñà, è óñëîâèÿ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ áûëè 
îòíîñèòåëüíî áëàãîïðèÿòíûìè. Â êà÷åñòâå 
áàçîâîãî âûáðàí 2011 ã. Ìèíèìàëüíîå çíà
÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ – 24 719 ð. â ãîä íà 
äóøó íàñåëåíèÿ (ÊàáàðäèíîÁàëêàðñêàÿ 
Ðåñïóáëèêà), ìàêñèìàëüíîå – 1 236 964 ð. 
(Íåíåöêèé ÀÎ), ò. å. â 50 ðàç áîëüøå. Ñðåä
íåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ – 108 407 ð.

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåí ðåçóëüòàò ðàç
áèåíèÿ âñåé ñîâîêóïíîñòè ðåãèîíîâ ÐÔ íà 
øåñòü êëàññîâ. Ëèäåðàìè ïî ïîäóøåâîìó 
èíâåñòèðîâàíèþ  ÿâëÿþòñÿ íåôòåãàçîâûå 
ðåãèîíû, à òàêæå ïðèðîäíîðåñóðñíûå 
òåððèòîðèè ñåâåðîâîñòî÷íîé ÷àñòè Ðîñ
ñèè (ïåðâûå äâà êëàññà – ïÿòü ðåãèîíîâ: 

Íåíåöêèé è ßìàëîÍåíåöêèé ÀÎ, Òþìåí
ñêàÿ îáëàñòü (áåç ÀÎ), ÕàíòûÌàíñèéñêèé 
ÀÎ è Ñàõàëèíñêàÿ îáë.), ãäå íà âåëè÷èíå 
ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ñêàçûâàåòñÿ íåáîëüøàÿ 
÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ è çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ 
ðàáîòàþùèõ âàõòîâûì ìåòîäîì. Â òðåòèé 
êëàññ ïîïàëè ïÿòü ðåãèîíîâ: ×óêîòñêèé ÀÎ 
(238 570), Ðåñïóáëèêè Êîìè (218 048) è 
Ñàõà (ßêóòèÿ) (196 238), Ëåíèíãðàäñêàÿ 
(163 245) è Ìàãàäàíñêàÿ (161 319) îáëàñòè. 

Îòíîñèòåëüíî âûñîêèå ïî ñðàâíåíèþ ñ 
äðóãèìè ðåãèîíàìè Ñåâåðíîãî Êàâêàçà ïî
êàçàòåëè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ (143 733) 
– ÷åòâåðòûé êëàññ – îáúÿñíÿþòñÿ, ïðåæäå 
âñåãî, «ïîëèòè÷åñêèìè èíâåñòèöèÿìè»: 
ñòðîèòåëüñòâîì îëèìïèéñêèõ îáúåêòîâ 
Ñî÷è. Ðåãèîíû Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, 
âîâëå÷åííûå â ïðîöåññû ýêîíîìè÷åñêîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Êèòàåì, äåìîíñòðèðóþò â 
ëó÷øåì ñëó÷àå ñðåäíèå ïîêàçàòåëè. Îäíàêî 
â èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêàõ Àìóðñêîé îáëà
ñòè (ïåðâûé â ÷åòâåðòîì êëàññå) ñóùåñòâåí
íàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò ñòðîèòåëüñòâó êîñ
ìîäðîìà «Âîñòî÷íûé», Ïðèìîðñêîãî êðàÿ 
(ïîñëåäíèé â ýòîì æå, ÷åòâåðòîì êëàññå) – 
ïîäãîòîâêîé ê Ñàììèòó ÀÒÝÑ 2012 ã. Ïðè
ãðàíè÷íûå ñóáúåêòû Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà 
è áîëüøàÿ ÷àñòü þæíûõ ðåãèîíîâ Ñèáèðè 
ïîïàëè â äâà íèæíèõ êëàññà. 

Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â ðåãèîíàõ ÐÔ: 
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç. Àíàëèç ïðîñòðàí
ñòâåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ îáúåìîâ ïîäóøåâî
ãî ÂÐÏ äëÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè â 2016 ã., ïðèâå
äåííîãî ê öåíàì 2011 ã. (ðèñ. 2), ïîçâîëÿåò 
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ìåæðåãèîíàëüíàÿ äèôôå
ðåíöèàöèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó äîáàâëåííîé ñòî
èìîñòè îñòàåòñÿ âûñîêîé: «ëó÷øåå» (4 539,8 
– Íåíåöêèé ÀÎ) è «õóäøåå» (83,775 – Ðå
ñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ) çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ 
ðàçëè÷àþòñÿ â 54 ðàçà. Âåðõíèå äâà êëàññà 
(1 241,988 – 4 539,808) – èñêëþ÷èòåëüíî 
íåôòåãàçîâûå ðåãèîíû. Â Ìîñêâå ïîäóøå
âîé ÂÐÏ ñîñòàâèë 885,7 òûñ. ð. 

Ïðèãðàíè÷íûå ðåãèîíû âîñòî÷íîé 
÷àñòè ñòðàíû, íåñìîòðÿ íà îôèöèàëüíîå 
ïðèçíàíèå èõ êëþ÷åâîãî ãåîïîëèòè÷åñêîãî 
çíà÷åíèÿ è àêòèâíîå ôîðìèðîâàíèå «èíñòè
òóòîâ ðàçâèòèÿ», ïîïðåæíåìó ñóùåñòâåí
íî îòñòàþò â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè. 
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Ðèñ. 1. Ñðåäíåãîäîâûå îáúåìû ïîäóøåâûõ èíâåñòèöèé â ÎÊ â ðåãèîíàõ ÐÔ çà ïåðèîä 2011–2013 ãã. 
(òûñ. ð/÷åë.), â öåíàõ 2011 ã. / Fig. 1. The average annual per capita investment in fixed capital in Russian 

regions for the period 2011–2013 (thousand rubles / person), in 2011 prices 

Ðèñ. 2. Ïîäóøåâîé ÂÐÏ äëÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè â 2016 ã., ïðèâåäåííûé ê 2011 ã. (òûñ. ð/÷åë.) / 
Fig. 2. The per capita GRP in 2016 in 2011 prices in Russian regions (thousand rubles / person)
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Â ïåðèîä 2011–2016 ãã. íàáëþäàëàñü 
òàêæå ñóùåñòâåííàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ðå
ãèîíîâ ïî ñêîðîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. 
Â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêèõ øîêîâ, â òîì ÷èñëå 
âíåøíèõ, à òàêæå ïðè òàêîì êîëîññàëüíîì 
ðàçëè÷èè â îáúåìàõ èíâåñòèöèé ýòî âïîë
íå îæèäàåìî, ïîñêîëüêó ñîöèàëüíîýêî
íîìè÷åñêèå óñëîâèÿ â ðåãèîíàõ ðàçëè÷íû. 

Ïðîâåäåííûé àíàëèç äàåò êîëè÷åñòâåííóþ 
õàðàêòåðèñòèêó ýòèõ ðàçëè÷èé. Åãî ðåçóëü
òàòû ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 3. Öèôðû íà 
êàðòå – ýòî îòíîøåíèå ðàçíîñòè â ïîäóøå
âûõ ÂÐÏ ðåãèîíà â 2016 è 2011 ãã. (â öå
íàõ 2011 ã.) ê ïîäóøåâîìó ÂÐÏ â 2011 ã., 
â ïðîöåíòàõ. 

Ðèñ. 3. Ïðîñòðàíñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñêîðîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ðåãèîíàõ ÐÔ çà ïåðèîä 
2011–2016 ãã., % / Fig. 3. Spatial characteristics of the economic growth rate in the regions of the Russian 

Federation for the period 2011–2016, %

Â äâóõ «íèæíèõ» êëàññàõ – ðåãèîíû, 
ãäå ðåàëüíûé ïîäóøåâîé ÂÐÏ çà ýòîò ïå
ðèîä ñîêðàòèëñÿ. Ñþäà ïîïàëè âñå âîñòî÷
íûå ðåãèîíû, èìåþùèå ãðàíèöó ñ Êèòàåì. 
Íàëè÷èå òàêîãî «òåîðåòè÷åñêîãî» ãåîãðà
ôè÷åñêîãî ïðåèìóùåñòâà, âîçìîæíî, ñû
ãðàëî ïîçèòèâíóþ ðîëü, íî íå ñòàëî çíà
÷èìûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ. Ìàñøòàáíûå 
èíôðàñòðóêòóðíûå èíâåñòèöèè â Àìóðñêîé 
îáëàñòè è Ïðèìîðñêîì êðàå òàêæå íå ñòàëè 
çàìåòíûì ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîðîì ýêîíî
ìè÷åñêîãî ðîñòà: ïàäåíèå ïîäóøåâîãî ÂÐÏ â 
ýòèõ ðåãèîíàõ çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä – 
îäíî èç ñàìûõ çíà÷èòåëüíûõ â Ðîññèè. 

Îäíàêî âûñîêèé ïîêàçàòåëü ðîñòà â 
Èðêóòñêîé îáëàñòè (20,7 %) ÷àñòè÷íî 

ìîæíî îáúÿñíèòü îãðîìíîé äîëåé ýòîãî 
ðåãèîíà â ëåñíîì ýêñïîðòå (ïðåæäå âñåãî, 
ïèëîìàòåðèàëîâ ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè è 
íåîáðàáîòàííîé äðåâåñèíû) â ÊÍÐ, çäåñü 
ñûãðàëà ðîëü äåâàëüâàöèÿ ðóáëÿ â 2014 ã. 
Âòîðûì ïî ìàñøòàáàì ýêñïîðòà ëåñà ÿâëÿ
åòñÿ Êðàñíîÿðñêèé êðàé, ãäå òîæå îòìå÷à
åòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèé ïîêàçàòåëü ýêîíî
ìè÷åñêîãî ðîñòà (9,2 %). Äðóãèå âîñòî÷íûå 
ðåãèîíû, èìåþùèå õîðîøèå óñëîâèÿ äëÿ 
ýêñïîðòà â Êèòàé, îáëàäàþò ñóùåñòâåííî 
áîëåå íèçêèìè êàê ðåñóðñíûìè, òàê è ïðî
èçâîäñòâåííûìè àêòèâàìè. Îäíàêî ñëåäóåò 
èìåòü â âèäó, ÷òî ðåãèîíû – êðóïíåéøèå 
ýêñïîðòåðû ëåñà – îáëàäàþò íàèáîëåå íèç
êîé áþäæåòíîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâ
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íîñòüþ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà 
[14; 17]. Ïîýòîìó äðóãàÿ ñòîðîíà òàêèõ 
óñïåõîâ â äîñòèæåíèè ïîêàçàòåëåé ýêîíî
ìè÷åñêîãî ðîñòà – âåñüìà ñêðîìíàÿ ðîëü â 
îáåñïå÷åíèè áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí ýòèõ 
ðåãèîíîâ, ñòàâÿùàÿ ïîä ñîìíåíèå ñàìó öå
ëåñîîáðàçíîñòü ñòîëü íåýôôåêòèâíîãî èñ
ïîëüçîâàíèÿ öåííûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. 
Ïðèãðàíè÷íûå ðåãèîíû íà çàïàäíîé ãðà
íèöå ñòðàíû äåìîíñòðèðóþò ãîðàçäî áîëåå 
îïòèìèñòè÷íóþ êàðòèíó. Ñïàä áûë ëèøü â 
Ïñêîâñêîé îáëàñòè, ïðè÷åì ìåíåå çàìåò
íûé, ÷åì íà âîñòîêå Ðîññèè. Â Êåìåðîâ
ñêîé îáëàñòè, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ íà ïåðâîì 
ìåñòå â Ðîññèè ïî äîáû÷å (îêîëî 50%) è 
ýêñïîðòó óãëÿ, òàêæå âèäèì çíà÷èòåëüíûé 
ñïàä (–9,8 %), íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äåâàëü
âàöèÿ ðóáëÿ ñîçäàëà äîïîëíèòåëüíûå ïðåè
ìóùåñòâà äëÿ ýêñïîðòà. 

Ðåãèîíàëüíûå ïîêàçàòåëè èíâåñòè
öèîííîé îòäà÷è. Îïðåäåëåííîé õàðàêòå
ðèñòèêîé «÷óâñòâèòåëüíîñòè» ïîêàçàòåëÿ 
ÂÐÏ ê èíâåñòèöèîííûì ïîòîêàì ìîæåò ñëó
æèòü îòíîøåíèå ïîäóøåâîãî ÂÐÏ ê ïîêàçà
òåëÿì ïîäóøåâûõ èíâåñòèöèé (îáîçíà÷èì 
åãî IR). Â äàííîé ñòàòüå ìû ðàññìàòðèâàëè 
ñðåäíåãîäîâûå çà ïåðèîä 2011–2013 ãã. èí
âåñòèöèîííûå ïîòîêè â îñíîâíîé êàïèòàë 
â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ, à ïîäóøåâîé 
ÂÐÏ – çà ïåðèîä 2011–2016 ãã., ÷òîáû 
ó÷åñòü âðåìåííîé ëàã èíâåñòèöèîííîé îòäà
÷è (îáà ïîêàçàòåëÿ â öåíàõ 2011 ã.). Îñîáîå 
âíèìàíèå óäåëåíî ðåãèîíàì âîñòîêà ñòðàíû. 
Äèíàìèêà çíà÷åíèé ýòîãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ ðå
ãèîíîâ Äàëüíåâîñòî÷íîãî è Ñèáèðñêîãî ôå
äåðàëüíûõ îêðóãîâ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4. 
Òàì æå ïðèâåäåíà äèíàìèêà è åãî ñðåäíåãî 
çíà÷åíèÿ äëÿ ÐÔ.

à) á)

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëÿ èíâåñòîòäà÷è (IR) çà 2011–2016 ãã., ð/ð: a) äëÿ ðåãèîíîâ ÄÂÔÎ; 
á) äëÿ ðåãèîíîâ ÑÔÎ / Fig. 4. The investment return (IR) dynamics for the period 20112016 (rub / rub): 

a) for the FEFO regions; b) for the SFD regions

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ãîâîðÿò î òîì, 
÷òî â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ ÄÂÔÎ èíâå
ñòèöèîííàÿ îòäà÷à çà èçó÷àåìûé ïåðèîä 
áûëà íèæå ñðåäíåðîññèéñêîé, èñêëþ÷å
íèå ñîñòàâëÿåò ×óêîòêà. Ïîêà ïðåäïðèíÿ
òûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ìåðû (ñîçäàíèå 
Ìèíâîñòîêðàçâèòèÿ è äð.), à òàêæå ìíî
ãî÷èñëåííûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ Äàëü
íåãî Âîñòîêà [6] è èíîñòðàííûå, â òîì 
÷èñëå êèòàéñêèå, èíâåñòèöèè â ìèíåðàëü
íîñûðüåâîé êîìïëåêñ [7; 9] íå ïðèâåëè 

ê ïîâûøåíèþ èíâåñòèöèîííîé îòäà÷è äëÿ 
áîëüøèíñòâà ðåãèîíîâ ÄÂÔÎ. Íå ïðèíåñ
ëè ðåçóëüòàòîâ â ýòîì ïëàíå è ìàñøòàáíûå 
èíôðàñòðóêòóðíûå èíâåñòèöèè â Àìóðñêîé 
îáëàñòè è Ïðèìîðñêîì êðàå.

Â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ïðîäîëæà
ëîñü ðîññèéñêîêèòàéñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî 
è â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ñôåðå. Â Ðîññèè 
ðàáîòàþò áîëåå 150 ñåëüñêîõîçÿéñòâåí
íûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîâèíöèè Õýéëóíöçÿí, 
ïëîùàäè àðåíäóåìûõ èìè çåìåëü îöå
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íèâàþòñÿ â 500 òûñ. ãà [1; 5], áîëüøèí
ñòâî èç êîòîðûõ – íà Äàëüíåì Âîñòîêå. 
Â Åâðåéñêîé ÀÎ êèòàéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ 
àðåíäóþò îêîëî òðåòè âñåõ ñåëüñêîõîçÿé
ñòâåííûõ çåìåëü. Ýêñïîðò ñîè èç ðåãèîíîâ 
Äàëüíåãî Âîñòîêà â ÊÍÐ â 2015 ã. ïðåâû
ñèë 114 ìëí äîëë. ÑØÀ [1]. Îò ó÷àñòèÿ 
êèòàéñêèõ èíâåñòîðîâ îæèäàëè íå òîëü
êî ïðèðîñòà ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, íî è 
çíà÷èòåëüíîãî è ïîçèòèâíîãî âëèÿíèÿ íà 
ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, ðàçâèòèÿ 
ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî
äóêöèè è äðóãèõ äåéñòâèé, ïðèçâàííûõ 
óñêîðèòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Îäíàêî ðå
çóëüòàòû îêàçàëèñü äàëåêè îò îæèäàíèé, 
è ïîèñê íîâûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì 
ñîòðóäíè÷åñòâà ïðîäîëæàåòñÿ. Â ÷àñòíî
ñòè, â 2016 ã. äîñòèãíóòî Ñîãëàøåíèå ìåæ
äó Ôîíäîì ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà è 
Óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé ÀçèàòñêîÒè
õîîêåàíñêîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî Ôîíäà 
î ñîçäàíèè ÐîññèéñêîÊèòàéñêîãî ôîíäà 
àãðîïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ íà Äàëü
íåì Âîñòîêå (ÐÊÔÀÐ) [10], ãäå óæå áûëè 
öåëåíàïðàâëåííî ðàçðàáîòàíû ìåðû äëÿ 

óâåëè÷åíèÿ ðîññèéñêîé äîëè äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòè â ñîâìåñòíûõ ïðîåêòàõ. 

Äëÿ ïîëîâèíû ðåãèîíîâ ÑÔÎ èíâåñòè
öèîííàÿ îòäà÷à ñ 2011 ïî 2016 ãã. óñòîé÷è
âî ïðåâûøàëà ñðåäíåðîññèéñêóþ. 

Ïðîñòðàíñòâåííàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ 
ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ïî ïîêàçàòåëÿì èí
âåñòèöèîííîé îòäà÷è â 2016 ã. ïðåäñòàâëå
íà íà ðèñ. 5. Ìû âèäèì, ÷òî íåôòåãàçîâûå 
ðåãèîíû, êîòîðûå ÿâëÿëèñü ëèäåðàìè ïî 
ïîäóøåâûì èíâåñòèöèÿì (ðèñ. 1), èìåþò 
â ëó÷øåì ñëó÷àå ñðåäíèå ïîêàçàòåëè èí
âåñòèöèîííîé îòäà÷è, à ßìàëîÍåíåöêèé 
ÀÎ – îäèí èç ñàìûõ íèçêèõ: 1,96. Ñàìûé 
âûñîêèé ïîêàçàòåëü èìååò ã. Ìîñêâà – 9,56 
(ïåðâûé êëàññ), âî âòîðîé êëàññ ïîïàëè 
ã. ÑàíêòÏåòåðáóðã (6,24), Ðåñïóáëèêè 
Óäìóðòèÿ (5,66), Êàðåëèÿ (5,27), Ïåðì
ñêèé êðàé (5,26), Ìîñêîâñêàÿ (5,15) è 
Êîñòðîìñêàÿ îáëàñòè (6,17). Ó Òþìåíñêîé 
îáëàñòè (áåç àâòîíîìíûõ îêðóãîâ) – ìè
íèìàëüíûé ïîêàçàòåëü: 1,26, íåñìîòðÿ íà 
òî, ÷òî ïî îáúåìó ïîäóøåâûõ èíâåñòèöèé 
â 2011–2013 ãã. ýòîò ðåãèîí áûë îäíèì èç 
ëèäèðóþùèõ. 

Ðèñ. 5. Ïðîñòðàíñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëÿ èíâåñòèöèîííîé îòäà÷è (IR) ïî ðåãèîíàì ÐÔ â 
2016 ã., ð/ð / Fig. 5. The spatial distribution of the investment return (IR) in Russian regions for 2016, rub / rub 
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Ñóáúåêòû ÐÔ Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà 
âûøëè íà ñðåäíèå ïîçèöèè ïî èíâåñòèöèîí
íîé îòäà÷å, íåñìîòðÿ íà îäíè èç ñàìûõ íèç
êèõ îáúåìîâ èíâåñòèöèé â 2011–2013 ãã. 
Þæíûå ðåãèîíû Äàëüíåãî Âîñòîêà è ßêó
òèÿ, ãäå ïîäóøåâûå èíâåñòèöèè áûëè ñóùå
ñòâåííî âûøå, ïî èíâåñòèöèîííîé îòäà÷å 
îêàçàëèñü àóòñàéäåðàìè. Áîëåå âûñîêèå 
ïîçèöèè çàíèìàþò Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü, 
Êàì÷àòñêèé êðàé è ×óêîòñêèé ÀÎ, îäíàêî 
çäåñü, ïîâèäèìîìó, ñêàçûâàåòñÿ çíà÷è
òåëüíîå ÷èñëî ðàáîòàþùèõ âàõòîâûì ìåòî
äîì. 

Çàêëþ÷åíèå. Â ðåãèîíàõ Ðîññèè 
íàáëþäàåòñÿ âûñîêàÿ ìåæðåãèîíàëüíàÿ 
äèôôåðåíöèàöèÿ êàê èíâåñòèöèîííîé 
àêòèâíîñòè, òàê è èíâåñòèöèîííîé îòäà
÷è. Íàèáîëåå âûñîêèå ïîäóøåâûå ïîêà
çàòåëè ïî èíâåñòèöèÿì – â íåôòåãàçîâûõ 
ðåãèîíàõ. Íàëè÷èå è äàæå èçîáèëèå äðó
ãèõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ – ëåñà, öâåòíûõ, 
äðàãîöåííûõ è ðåäêèõ ìåòàëëîâ, ñåëüñêî
õîçÿéñòâåííûõ óãîäèé – â èçó÷àåìûé ïðî
ìåæóòîê âðåìåíè íå ñòàëî ôàêòîðîì ñó
ùåñòâåííîãî óëó÷øåíèÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé. 
Ýòî îòíîñèòñÿ è ê òåì ðåãèîíàì, ãäå èìåëè 
ìåñòî ìàñøòàáíûå «ïîëèòè÷åñêèå» èíôðà
ñòðóêòóðíûå èíâåñòèöèè – Êðàñíîäàðñêèé 
êðàé (çèìíÿÿ îëèìïèàäà â Ñî÷è), Àìóð
ñêàÿ îáëàñòü (êîñìîäðîì «Âîñòî÷íûé»), 
Ïðèìîðñêèé êðàé (Ñàììèò ÀÒÝÑ 2012 ã.) 
Íå ñòàëà ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì ñðàâíè
òåëüíîãî óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïî
êàçàòåëåé è «Ïðîãðàììà ñîòðóäíè÷åñòâà íà 
2009–2018 ãã. ìåæäó ðåãèîíàìè Äàëüíåãî 
Âîñòîêà è Âîñòî÷íîé Ñèáèðè Ðîññèè è Ñå
âåðîÂîñòîêà Êèòàÿ» (Ïðîãðàììà2018). 
Ïîêà íå ïðîÿâèëèñü çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû è 
Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ýêîíî
ìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå Äàëüíåãî 
Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà íà ïåðèîä 
äî 2018 ã.» (óòâ. ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè
òåëüñòâà ÐÔ îò 6 äåêàáðÿ 2013 ã. ¹ 1128). 
Òåíäåíöèè, ñëîæèâøèåñÿ â ïðåäûäóùåå 

äåñÿòèëåòèå â èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññàõ 
[16], ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñóùåñòâåííî 
íå èçìåíèëèñü. 

Îòñòàâàíèå ðåãèîíîâ Âîñòîêà Ðîññèè 
ïî ïîêàçàòåëþ ïîäóøåâîãî ÂÐÏ, õàðàê
òåðíîå äëÿ âñåãî ïåðèîäà ñ 1991 ã., ñîõðà
íèëîñü è ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè. Îäíàêî â 
îòíîøåíèè «÷óâñòâèòåëüíîñòè» ýêîíîìè÷å
ñêîãî ðîñòà ê èíâåñòèöèÿì ðåãèîíû Ñèáèðè 
è Äàëüíåãî Âîñòîêà ïîêàçûâàþò äîñòàòî÷
íî âûñîêóþ äèôôåðåíöèàöèþ. Îíà îòðà
æàåò ðàçëè÷íûå óñëîâèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà 
â ðåãèîíàõ, ðàçëè÷èå â ðàçâèòèè èíôðà
ñòðóêòóðû, ýíåðãîòàðèôîâ è äð. Â öåëîì 
îíà îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî íèçêîé ïî ñðàâíå
íèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè ÐÔ. 

Â ðåãèîíàõ, íåïîñðåäñòâåííî íàõîäÿ
ùèõñÿ â çîíå âëèÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êîðè
äîðà «Ðîññèÿ – Êèòàé – Ìîíãîëèÿ», êàê îä
íîé èç «âåòâåé» íîâîãî Øåëêîâîãî ïóòè [15], 
ïîäóøåâûå èíâåñòèöèè â 2011–2013 ãã. áûëè 
îäíèìè èç ñàìûõ íèçêèõ â Ðîññèè. Îäíàêî 
ïîêàçàòåëè èíâåñòèöèîííîé îòäà÷è òàì 
îêàçàëèñü çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â þæíûõ 
ðåãèîíàõ Äàëüíåãî Âîñòîêà, ãäå îáåñïå÷å
íû íå òîëüêî áîëåå âûñîêèå ìàñøòàáíûå 
èíâåñòèöèîííûå ïîòîêè, íî è ïðåäïðèíÿ
òû óñèëèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ «èíñòèòóòîâ 
ðàçâèòèÿ» – ñîçäàí Ìèíâîñòîêðàçâèòèÿ, 
ïðèíÿòû è ïðîôèíàíñèðîâàíû öåëåâûå 
ïðîãðàììû è êðóïíûå èíôðàñòðóêòóðíûå 
ïðîåêòû. Ïîýòîìó ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ 
ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà «Ðîññèÿ 
– Êèòàé – Ìîíãîëèÿ» âà æíî íå òîëüêî ñòè
ìóëèðîâàòü óâåëè÷åíèå îáúåìîâ èíâåñòè
öèé. Íåîáõîäèìî ó÷åñòü äàëüíåâîñòî÷íûé 
îïûò â îòíîøåíèè «èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ» 
è íàïðàâèòü óñèëèÿ íå òîëüêî íà öåëåâûå 
ïðîãðàììû, íî è íà èíñòèòóöèîíàëüíóþ 
òðàíñôîðìàöèþ áèçíåññðåäû, îðèåíòèðî
âàííóþ íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà èíâåñòèöè
îííûõ ïîòîêîâ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ðåàëü
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïîâûøåíèÿ 
áëàãîñîñò îÿíèÿ ãðàæäàí.
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Ðàññìîòðåí êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Íîâî
ñèáèðñêîé îáëàñòè. Îòìå÷åíî, ÷òî â ïåðèîä ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ðîëü ÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïèòàëà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå èìååò òåíäåíöèþ ê âîçðàñòàíèþ. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî îïåðåæàþùåå 
ðàçâèòèå íàóêè è òåõíèêè òðåáóåò îò ñîâðåìåííûõ ðàáîòíèêîâ ïîñòîÿííîé ãîòîâíîñòè è âîçìîæíîñòè ê 
ïîñòîÿííîìó îáó÷åíèþ è ïåðåîáó÷åíèþ, à òàêæå ãîòîâíîñòè ê íåñòàíäàðòíîìó ìûøëåíèþ â ïðèíÿòèè 
âàæíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ðåøåíèé. Ïîêàçàíî, ÷òî ðåôîðìû, ïðîèñõîäÿùèå â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå â 
ïîñëåäíèå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé, ïðèâåëè ê íåâîñòðåáîâàííîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé íîñèòåëåé 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è áîëüøîìó ñîêðàùåíèþ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Óêàçà
íî, ÷òî ìíîãèå ñåëüõîçòîâàðîïðîèçîäèòåëè èñïîëüçóþò íîâåéøèå äîñòèæåíèÿ â ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèÿõ, 
êîòîðûå ïîìîãàþò èíòåíñèôèöèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ è óâåëè÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, 
òåì ñàìûì äîáèòüñÿ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Îòìå÷åíî, ÷òî â ñâÿçè ñ áû
ñòðûì ðàçâèòèåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè òðåáóåòñÿ ïåðåõîä íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü ïîäãî
òîâêè ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ. Ñäåëàí âûâîä, ÷òî ãëàâíîé ïðè÷èíîé, ïðåïÿòñòâóþùåé ôîðìèðîâàíèþ 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîñòü ôèíàíñè
ðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé è èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë; ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà; ñóáñèäèÿ; ïåðñîíàë ñåëüñêîãî õîçÿé
ñòâà; êîíöåïöèÿ; ñåëüñêîå õîçÿéñòâî; êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä; ñîöèàëüíûå èíäèêàòîðû; êîìïëåêñíîå âçàèìî
äåéñòâèå; ìåòîäû 
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The conceptual approach to the formation of human capital in agriculture of the Novosibirsk region is considered. 
It is noted that in the period of development of information technologies, the role of human capital in agriculture 
tends to increase. This is due to the fact that the advancing development of science and technology requires 
from modern workers a constant readiness and the opportunity for continuous training and retraining, as well 
as readiness for nonstandard thinking in making important professional decisions. It is shown that the reforms 
taking place in the Russian economy over the past few decades have led to a lack of demand for the professional 
knowledge of carriers of human capital and a large reduction in the number of workers in agriculture. It is 
indicated that many agricultural producers use the latest achievements in modern technologies that help to 
intensify the production process and increase labor productivity, thereby achieving an increase in the economic 
efficiency of production. It was noted that due to the rapid development of agricultural machinery, a transition 
to a qualitatively new level of professional training is required. The conclusion is made that the main reason 
preventing the formation of human capital in agriculture of the Novosibirsk region is the lack of funding for the 
development of social and engineering infrastructure

Key words: human capital; state support; subsidy; agricultural personnel; concept; agriculture; conceptual approach; 
social indicators; complex interaction; methods

Ââåäåíèå. Ñóùåñòâóþùèå ìåðû ãîñó
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàáîòíèêîâ â 

ñåëüñêîì õîçÿéñòâå íîñÿò â îñíîâíîì ôðàã
ìåíòàðíûé õàðàêòåð èççà íåäîñòàòî÷íîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ è íå îêàçûâàþò ñóùå
ñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà îáíîâëåíèå êàäðîâ â 
îòðàñëè. Ñëîæíîñòè, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâà
þòñÿ ðàáîòíèêè ïðè òðóäîóñòðîéñòâå ïî ïî
ëó÷åííîé ñïåöèàëüíîñòè, ïðèâîäÿò ê òîìó, 
÷òî îíè âûíóæäåíû óñòðàèâàòüñÿ íà áîëåå 
îïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó â äðóãèõ îòðàñëÿõ ýêî
íîìèêè  èëè ïåðååçæàòü â ãîðîäñêóþ ìåñò
íîñòü. Â ñâÿçè ñ ýòèì óñèëèâàåòñÿ íåîáõîäè
ìîñòü ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â 
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè 
è ðåàëèçàöèè êîíöåïòóàëüíîãî ïîäõîäà [8].

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëåäî
âàíèÿ. Èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå ìåòîäû 
èññëåäîâàíèé: ìîíîãðàôè÷åñêèé, àáñòðàê
òíîëîãè÷åñêèé, ñîöèîëîãè÷åñêèé, ðàñ÷¸ò
íîêîíñòðóêòèâíûé.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü 
èõ ïðèìåíåíèÿ. Ðåôîðìû, ïðîèñõîäÿùèå 
â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå â ïîñëåäíèå íå
ñêîëüêî äåñÿòèëåòèé, ïðèâåëè ê íåâîñòðå
áîâàííîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé 
íîñèòåëåé ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è áîëü
øîìó ñîêðàùåíèþ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ 
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ìíîãèå ñåëüõîçòî
âàðîïðîèçîäèòåëè èñïîëüçóþò íîâåéøèå 
äîñòèæåíèÿ â ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèÿõ, 
êîòîðûå ïîìîãàþò èíòåíñèôèöèðîâàòü 

ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ è óâåëè÷èòü 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, òåì ñàìûì äî
áèòüñÿ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Â ñâÿçè ñ áûñòðûì 
ðàçâèòèåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè 
òðåáóåòñÿ ïåðåõîä íà êà÷åñòâåííî íîâûé 
óðîâåíü ïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëüíûõ êà
äðîâ [1; 2; 9; 10]. 

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ÿâëÿåòñÿ îòðàñ
ëüþ, îòëè÷àþùåéñÿ òÿæåëûìè óñëîâèÿìè 
òðóäà, íèçêîé ðàçâèòîñòüþ ñîöèàëüíîé èí
ôðàñòðóêòóðû, ñåçîííîñòüþ, íèçêîé ìàòå
ðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòüþ, è ïîòîìó 
îíî äîëæíî èìåòü ñòàáèëüíóþ ïîääåðæêó 
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ [5; 6].

Ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà
ëà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå îñóùåñòâëÿåòñÿ â 
ðåçóëüòàòå êîìïëåêñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
ìåæäó  ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, ñåëü
ñêîõîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è íàñå
ëåíèåì. Ðîëü ãîñóäàðñòâà â ðåøåíèè âîç
íèêàþùèõ ïðîáëåì ïðè ôîðìèðîâàíèè 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ îïðåäå
ëÿþùåé. 

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, îñíîâíûìè ïðèí
öèïàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ôîð
ìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñåëü
ñêîì õîçÿéñòâå äîëæíû âûñòóïàòü:

– ñîáëþäåíèå ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëè
âîñòè;

– ñîôèíàíñèðîâàíèå çàòðàò íà ïîäãî
òîâêó è çàêðåïëåíèå ðàáîòíèêîâ â ñåëüñêîì 
õîçÿéñòâå;
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– ó÷åò óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðè 
ñóáñèäèðîâàíèè.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ôîðìè
ðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà äîëæíà 
âêëþ÷àòü ïðåîáðàçîâàíèÿ â äâóõ îñíîâíûõ 
íàïðàâëåíèÿõ: ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà ïîä
ãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ 
äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðàçðàáîòêà ïðî
ãðàììû ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè
òèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåò
íîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà ïî ðàçâèòèþ 
ÀÏÊ è îáåñïå÷åíèþ ïðîäîâîëüñòâåííîé 
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû íåäîñòàòî÷íî òåõ ìåð, 
êîòîðûå ïðåäïðèíÿòû â îáëàñòè ôîðìè
ðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Îá ýòîì 
ãîâîðÿò ìíîãèå ñîöèàëüíûå èíäèêàòîðû 
êà÷åñòâà æèçíè ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õî
çÿéñòâà, ÷òî ïðåäñòàâëåíî â òàáëèöå [2]. 

Ñîöèàëüíûå èíäèêàòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå  ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà / Social 
indicators, characterizing agricultural workers

Ïîêàçàòåëè / Indicators 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã.

×èñëåííîñòü çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ, âñåãî / 
Total number of employed 1305,1 1348,7 1352,1 1365,6 1344,7 1326,5

Äîëÿ íàñåëåíèÿ,  çàíÿòîãî â ñåëüñêîì õî
çÿéñòâå, % / Share of population employed in 
agriculture, %

9,1 8,6 8,4 7,8 7,6 7,4

Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî ýêîíîìèêå, ð. / 
Average salary in economy, rub. 23245 25527 27231 27327 27 513 32839

Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ñåëüñêîì õîçÿé
ñòâå, ð. / Average wages in agriculture, rub. 11475 12892 14129 15724 16711 17187

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, óðîâåíü äîõî
äîâ ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â íå
ñêîëüêî ðàç ìåíüøå, ÷åì â äðóãèõ îòðàñëÿõ 
ýêîíîìèêè, ÷òî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà 
÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ñåëü
ñêîì õîçÿéñòâå.

Àâòîðàìè ïðåäëàãàåòñÿ êîíöåïòóàëü
íûé ïîäõîä ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà  â 
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ðåãèîíà, ñóòü êîòîðîãî 
èçëîæåíà â îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðåàëè
çàöèè äàííîãî ïîäõîäà, ÷òî ïðåäñòàâëåíî 
íà ðèñóíêå.

Èñõîäÿ èç îñíîâíîé öåëè, âûäåëåíû 
ñëåäóþùèå çàäà÷è ãîñóäàðñòâåííîé ïîä
äåðæêè ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êà
ïèòàëà:

– óìåíüøåíèå äåôèöèòà â ðàáîòíèêàõ 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà;

– «îìîëîæåíèå» ðóêîâîäèòåëåé è ðà
áîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà;

– óâåëè÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ 
ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà;

– îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ;
– ôîðìèðîâàíèå  êàäðîâîãî ðåçåðâà â 

ñåëüñêîì õîçÿéñòâå;
– ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé 

ñðåäû, â òîì ÷èñëå îñóùåñòâëåíèå æèëèù
íûõ ïðîãðàìì îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ æè
ëüåì; 

– ðàçâèòèå ñåòè øêîëüíûõ è äîøêîëü
íûõ ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå ó÷ðåæäåíèé ïåð
âè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è ó÷ðåæäå
íèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ êóëüòóðíîäîñóãîâûõ 
ìåðîïðèÿòèé.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè 
êîíöåïòóàëüíîãî ïîäõîäà ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïèòàëà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå:

1) ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöè
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñ ó÷åòîì êàäðîâîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïóòåì 
ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé ñðåäû 
äëÿ êîìôîðòíîãî ïðîæèâàíèÿ ðàáîòíèêîâ 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà;
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Êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä ê ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà 
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå / Conceptual approach to state support for the formation of human 

capital in agriculture

2) äèôôåðåíöèàöèÿ ñóáñèäèðîâàíèÿ 
çàêðåïëåíèÿ ðàáîòíèêîâ, èñõîäÿ èç óñëî
âèé õîçÿéñòâîâàíèÿ:

– ïðåäëàãàåòñÿ ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä 
ê îïðåäåëåíèþ ïðîïîðöèè îïëàòû ãîòîâîãî 
æèëüÿ èëè ñòðîèòåëüñòâà äîìà äëÿ ðàáîò
íèêîâ, à òàêæå ñòóäåíòîâ, íàõîäÿùèõñÿ 

íà ïîñëåäíèõ êóðñàõ îáó÷åíèÿ, ìåæäó ãî
ñóäàðñòâîì è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãà
íèçàöèåé â çàâèñèìîñòè îò óäàëåííîñòè îò 
ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà è ïðèáûëüíîñòè;

– ñóáñèäèðîâàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû, 
âêëþ÷àþùåå âûïëàòó åäèíîâðåìåííîé 
äèôôåðåíöèðîâàííîé äåíåæíîé ñóììû â 

1. C
2. C
3. У

Школьники, студенты, сельскохозяйственные 

работники и сельские жители
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çàâèñèìîñòè îò óäàëåííîñòè ìóíèöèïàëü
íîãî îáðàçîâàíèÿ îò ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà 
è âíåäðåíèå ìåõàíèçìà ñóáñèäèðîâàíèÿ çà
ðàáîòíîé ïëàòû;

3) ñóáñèäèðîâàíèå ñåëüõîçòîâàðîïðî
èçâîäèòåëåé â ïîäãîòîâêå ðàáîòíèêîâ äëÿ 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ìèíèñòåðñòâîì ñåëü
ñêîãî õîçÿéñòâà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè 
âûäåëÿþòñÿ ñóáñèäèè íà ïîäãîòîâêó ðàáîò
íèêîâ è ïðîõîæäåíèå ïðàêòèêè: â ðàçìåðå 
50 % îò ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ íà ïîäãîòîâêó 
ïî îäíîìó íàïðàâëåíèþ, 70 % – ïî äâóì è 
áîëåå ïðîôèëÿì èëè íàïðàâëåíèÿì ïîäãî
òîâêè, 30 % – â ðàìêàõ ñïåöèàëüíûõ çà
êàçîâ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Ñóòü 
íàïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ìåæäó 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèåé, àáè
òóðèåíòîì è âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì 
ñîñòàâëÿåòñÿ äîãîâîð íà öåëåâóþ êîíòðàêò
íóþ, ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííóþ ïîäãîòîâ
êó, â ðàìêàõ êîòîðîãî ñåëüõîçîðãàíèçàöèÿ 
âîçëàãàåò íà ñåáÿ èçäåðæêè ïî ïîäãîòîâêå 
ðàáîòíèêà è íå ïîçäíåå îïðåäåëåííîãî ñðî
êà ïðåäîñòàâëÿåò â Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêî
ãî õîçÿéñòâà ñìåòó ïðîèçâåäåííûõ çàòðàò, 
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, êîìïåíñèðóåò ÷àñòü 
ðàñõîäîâ.

Ïðåäïîñûëêè, ñôîðìèðîâàííûå ïðè 
ðåàëèçàöèè äàííîé ïðîãðàììû, îáåñïå
÷àò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå îòðàñëè, à òàêæå 
îêàæóò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ïîâûøå
íèå êà÷åñòâà æèçíè ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â 
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Îæèäàåìûå êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ãî
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ôîðìèðîâàíèÿ 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñåëüñêîì õîçÿé
ñòâå: 

– óâåëè÷åíèå ñóììû ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè íà ïîäãîòîâêó è ïðèâëå÷åíèå 
ðàáîòíèêîâ â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî;

– ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíè
êîâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå;

– ñîáëþäåíèå è ïðèìåíåíèå íîâûõ 
òåõíîëîãèé â  ñåëüñêîì õîçÿéñòâå;

– óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è 
ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê
öèè;

– ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê
òèâíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà;

– ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîò
íèêàì â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå;

– îáåñïå÷åíèå ñîáñòâåííûì æèëüåì 
ðàáîòíèêîâ  â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå;

– ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ 
óðîâíÿ îáåñïå÷åííîñòè æèëüåì ãðàæäàí, 
ïðîæèâàþùèõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, â òîì 
÷èñëå ìîëîäûõ ñåìåé è ìîëîäûõ ñïåöèàëè
ñòîâ;

– ïðèâëå÷åíèå â æèëèùíóþ ñôåðó äî
ïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ó÷ðåæ
äåíèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ èïîòå÷íûå æè
ëèùíûå êðåäèòû, ëè÷íûõ ñðåäñòâ ãðàæäàí.

Çàêëþ÷åíèå. Ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåí
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëî
âå÷åñêîãî êàïèòàëà îòëè÷àåòñÿ áîëüøèì 
êîëè÷åñòâîì ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ. 
Îñóùåñòâëåíèå êîíöåïòóàëüíîãî ïîäõîäà 
ê ãîñóäàðñòâåííîìó  ðåãóëèðîâàíèþ ôîð
ìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñåëü
ñêîì õîçÿéñòâå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü çàêðå
ïëåíèþ ðàáîòíèêîâ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, 
÷òî ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ ðåíòàáåëüíîñòè 
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõî
çÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé [3; 4].  
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Îòìå÷åíî, ÷òî îáó÷åíèå ïåðñîíàëà èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ñîçäàíèè ïðåäïðèÿòèÿ, ðåàëèçóþùåãî îñíîâíûå 
ïîëîæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ. Êà÷åñòâî âûïîëíÿåìûõ ðàáîò íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ïðî
ôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ è êîìïåòåíòíîñòè ðàáîòíèêîâ, à òàêæå îò âîçìîæíîñòè âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëî
ãèé â ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. Èçó÷åíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ ïåðñîíà
ëà ñ îòðûâîì è áåç îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå, 
êàéäçåíòóðû, ãåìáîêåéñû). Ðàññìîòðåíû êîíöåïöèè îáó÷åíèÿ êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà: ñïåöèà
ëèçèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ, ìíîãîïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ è îáó÷åíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ëè÷íîñòü ðàáîò
íèêà. Íà ïðèìåðå îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ îñíîâàì ïðèìåíåíèÿ êîíöåïöèè «áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî» â 
óñëîâèÿõ ÀÎ «ÐÆÄ» óñòàíîâëåíà âçàèìîñâÿçü ïîâûøåíèÿ êîìïåòåíòíîñòè ðàáîòíèêîâ è îïòèìèçàöèè îñ
íîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè. Ïðåäëîæåíû îñíîâíûå 
íàïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ è ïîðÿäîê åãî ðåàëèçàöèè ïî ïðèíöèïó îò áîëåå ïðîñòîãî 
ê ñëîæíîìó. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå èíñòðóìåíòû êîíöåïöèè «áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî», âíåäðÿåìûå ïî 
ïðîãðàììíîïðîåêòíîìó ïðèíöèïó â ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ÀÎ «ÐÆÄ». Óñòàíîâëåíî, ÷òî íàèáîëåå 
÷àñòî  ïðèìåíÿåòñÿ òåõíîëîãèÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà è âñåîáùèé óõîä çà îáîðóäîâàíèåì. 
Îòìå÷åíî, ÷òî íåïðåðûâíîå îáó÷åíèå ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ðàáîòíèêîâ, èõ êîì
ïåòåíòíîñòü, ñîêðàòèòü îáùèå çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ, ñíèçèòü ïîòåðè îò áðàêà, à òàêæå ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ 
ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà. Ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü îáó÷åíèÿ ðà
áîòíèêîâ îñíîâàì êîíöåïöèè «áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî» óñòàíîâëåíà íà ïðèìåðå äèíàìèêè äåÿòåëüíîñòè 
ÀÎ «ÐÆÄ» ïðè ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè ïðîåêòîâ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáó÷åíèå ïåðñîíàëà; êîíöåïöèè îáó÷åíèÿ êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà; ìåòîäû îáó÷åíèÿ; 
ôîðìû îáó÷åíèÿ; íåïðåðûâíîå îáó÷åíèå; áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî; èíñòðóìåíòû áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà; 
êàéäçåíòóð; ãåìáîêåéñ; äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå 

It is noted that personnel training plays an important role in the creation of a company that implements the main 
provisions of a competitive manufacturer. The quality of work performed directly depends on the professional level 
and competence of employees, as well as on the possibility of introducing new technologies into the production 
process. The authors have studied the methodological foundations of the organization of personnel training with 
and without separation from production activities, as well as modern approaches to the organization of the 
educational process using information technologies (distance learning, kaizentours, gemcases). The concepts 
of training of qualified personnel: specialized training, multidisciplinary education and training focused on the 
identity of the employee. On the example of the organization of training in the basics of applying the concept of 
“lean production” in the conditions of JSC “Russian Railways”, an interrelation is established between increasing 
the competence of workers and optimizing the main economic indicators characterizing the organization’s 
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activities. The main directions of the organization of lifelong learning and the order of its implementation on 
the principle from the simpler to the complex are proposed. The main tools of the “lean production” concept, 
implemented according to the programproject principle in the structural units of JSC “Russian Railways”, are 
defined. It has been established that the most frequently used technology is the creation of an effective workplace 
and universal care for equipment. It was noted that continuous training allows to improve the professional level 
of workers, their competence, reduce the overall costs of the enterprise, reduce losses from marriage, and create 
conditions for the implementation of quality management system activities. The economic feasibility of teaching 
employees the basics of the concept of “lean production” is established on the example of the dynamics of the 
activities of JSC “Russian Railways” in the development and implementation of projects

Key words: personnel training; concepts of training qualified personnel; teaching methods; forms of training; continuous 
training; lean manufacturing; lean tools; kaizen tour; gembo case; distance learning

Ââåäåíèå. Â óñëîâèÿõ ñòðåìèòåëüíî
ãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèç

âîäñòâà ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì äëÿ 
êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíîâèòñÿ êà÷åñòâî 
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, êîíêóðåíòîñïî
ñîáíîñòü íà  ðûíêå, à òàêæå âîçìîæíîñòü 
áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà èçìåíåíèÿ ïî
òðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà. Ãèáêîñòü ïðîèçâîä
ñòâåííîãî ïðîöåññà âî ìíîãîì çàâèñèò îò 
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Àíàëèçèðóÿ âîçðàñòíîé ñîñòàâ ïðîèç
âîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà ëþáîãî ñîâðåìåí
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, 
÷òî îñíîâíàÿ äîëÿ ïðèõîäèòñÿ íà ðàáîòíè
êîâ â âîçðàñòå 30…60 ëåò. Ïðè ýòîì äàííàÿ 
êàòåãîðèÿ èìååò ôóíäàìåíòàëüíûå çíàíèÿ, 
ïîëó÷åííûå ïðè îêîí÷àíèè îáðàçîâàòåëü
íûõ ó÷ðåæäåíèé ðàçëè÷íûõ óðîâíåé, è 
îïðåäåëåííûé ñòàæ ðàáîòû. Íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü, ÷òî îáó÷åíèå ïðîõîäèëî ñ èñ
ïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ è ïðèåìîâ «òîãî âðå
ìåíè». Áåçóñëîâíî, çíàíèÿ è ïîëó÷åííûé 
îïûò èìåþò îãðîìíîå çíà÷åíèå â ôîðìèðî
âàíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ ðàáîò
íèêà, îäíàêî ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå òåõ
íîëîãèé èçãîòîâëåíèÿ òîâàðîâ, âíåäðåíèå 
íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, ðàçâèòèå öèôðîâûõ 
òåõíîëîãèé âíîñÿò ñîîòâåòñòâóþùèå êîð
ðåêòèâû â òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê 
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ. 

Èìåííî ïîýòîìó ïðè ðàáîòå ñ ïåðñîíà
ëîì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì èçáèðà
åòñÿ îðãàíèçàöèÿ íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ 
ïåðñîíàëà, à èìåííî: îáó÷åíèå ðàáîòíèêîâ, 
ïåðåïîäãîòîâêà êàäðîâ â óñëîâèÿõ ïðîèç
âîäñòâà è âíå åãî, à òàêæå ïîâûøåíèå êâà
ëèôèêàöèè. 

Îñíîâíûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè 
îáó÷åíèÿ â ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà êà÷å
ñòâà. Îáó÷åíèå ïåðñîíàëà – ýòî öåëåíà
ïðàâëåííûé, îðãàíèçîâàííûé, ïëàíîìåðíî 
è ñèñòåìàòè÷åñêè îñóùåñòâëÿåìûé ïðîöåññ 
îâëàäåíèÿ çíàíèÿìè, óìåíèÿìè, íàâûêà
ìè è ñïîñîáàìè îáùåíèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì 
îïûòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé, íàñòàâíèêîâ, 
ñïåöèàëèñòîâ è ðóêîâîäèòåëåé [10].

Îáó÷åíèå ðàáîòíèêîâ íåïîñðåäñòâåí
íî íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ ïîëó÷èëî íàèáîëüøåå 
ðàñïðîñòðàíåíèå â ïîñòðåâîëþöèîííûé ïå
ðèîä. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìàëîãðàìîòíîãî 
íàñåëåíèÿ íóæäàëîñü â ïðîôåññèîíàëüíîì 
îáó÷åíèè â êðàò÷àéøèå ñðîêè. Îðãàíèçà
öèÿ îáó÷åíèÿ, ïîäõîäû ê ïðîöåññó îáó÷å
íèÿ è åãî öåëåñîîáðàçíîñòü ðàññìîòðåíû 
â òðóäàõ Â. È. Ëåíèíà, Í. Ê. Êðóïñêîé. 
Ïðè ýòîì ïðîöåññ îáó÷åíèÿ íàïðàâëåí íà 
òî, ÷òîáû íå òîëüêî íàó÷èòü ìîëîäûõ ëþäåé 
îñóùåñòâëÿòü îïðåäåëåííûå îïåðàöèè, íî 
è âûïîëíÿòü èõ ñ âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè 
êà÷åñòâà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Äëÿ 
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè ðàçðàáàòû
âàëèñü ïðîãðàììû è ìåòîäèêè   ïîäãîòîâêè  
ðàáî÷èõ êàäðîâ íåïîñðåäñòâåííî â óñëîâèÿõ 
ïðîèçâîäñòâà, òðóäîâûõ øêîëàõ ñ îáÿçàòåëü
íûì ñî÷åòàíèåì òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè è 
ïðàêòè÷åñêîãî îâëàäåíèÿ íàâûêàìè.   

Ïðèìåíåíèå äàííîãî ïîäõîäà ê îáó÷å
íèþ ðàáî÷èõ êàäðîâ èìåëî ïîëîæèòåëüíûå 
ðåçóëüòàòû è ïîçâîëèëî âûâåñòè ñîöèàëè
ñòè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ íà âûñîêèå îáúåìû 
ïðîèçâîäñòâà òîâàðíîé ïðîäóêöèè.

Îòå÷åñòâåííûé è çàðóáåæíûé îïûò 
âûðàáîòàë òðè êîíöåïöèè îáó÷åíèÿ êâàëè
ôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà [10]:
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‒ êîíöåïöèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî 
îáó÷åíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ñåãîäíÿø
íèé äåíü èëè áëèæàéøåå áóäóùåå è èìåþ
ùåãî îòíîøåíèå ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ðà
áî÷åìó ìåñòó. Òàêîå îáó÷åíèå ýôôåêòèâíî 
îòíîñèòåëüíî íåïðîäîëæèòåëüíûé îòðåçîê 
âðåìåíè, íî ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàáîòíèêà ñïîñîá
ñòâóåò ñîõðàíåíèþ ðàáî÷åãî ìåñòà, à òàêæå 
óêðåïëÿåò ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà;

‒ êîíöåïöèÿ ìíîãîïðîôèëüíîãî îáó
÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîé ñ ýêîíîìè
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, òàê êàê ïîâûøàåò 
âíóòðèïðîèçâîäñòâåííóþ è íåïðîèçâîä
ñòâåííóþ ìîáèëüíîñòü ðàáîòíèêà. Îäíà
êî ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî ïðåäñòàâëÿåò 
ðèñê äëÿ îðãàíèçàöèè, ãäå ðàáîòàåò ñîòðóä
íèê, ïîñêîëüêó îí èìååò âîçìîæíîñòü âû
áîðà è ïîýòîìó ìåíåå ïðèâÿçàí ê ñîîòâåò
ñòâóþùåìó ðàáî÷åìó ìåñòó;

‒ êîíöåïöèÿ îáó÷åíèÿ, îðèåíòèðîâàí
íîãî íà ëè÷íîñòü, èìååò öåëüþ ðàçâèòèå ÷å
ëîâå÷åñêèõ êà÷åñòâ, çàëîæåííûõ ïðèðîäîé 
èëè ïðèîáðåòåííûõ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿ
òåëüíîñòè. Ýòà êîíöåïöèÿ îòíîñèòñÿ â ïåð
âóþ î÷åðåäü ê ëþäÿì, èìåþùèì ñêëîííîñòü 
ê íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì è îáëàäàþùèì 
òàëàíòîì ðóêîâîäèòåëÿ, ïåäàãîãà è ò. ï.

Ðåàëèçàöèÿ êàæäîé êîíöåïöèè ïîçâî
ëÿåò äîñòè÷ü ãëàâíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä 
ïðîöåññîì îáó÷åíèÿ: 

– ïîëó÷åíèå  òåîðåòè÷åñêèõ, ìåòîäè÷å
ñêèõ è  ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé;

– îñâîåíèå óìåíèé èëè ñïîñîáíîñòü 
âûïîëíÿòü ðàáîòû, ñîîòâåòñòâóþùèå ôóíê
öèîíàëó ðàáî÷åãî ìåñòà;

– ïðèîáðåòåíèå íàâûêîâ ðàáîòû, âû
ñîêàÿ ñòåïåíü óìåíèÿ ïðèìåíÿòü   ïîëó÷åí
íûå çíàíèÿ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è 
ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü  ðåøåíèå ïðè 
âûïîëíåíèè  ïîñòàâëåííûõ çàäà÷;

– ôîðìèðîâàíèå ñòèëÿ îáùåíèÿ, ïîâå
äåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíþ ðàáî÷åãî 
ìåñòà, ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîì
ìóíèêàöèé, ïîñòðîåíèþ ñîöèàëüíûõ âçàè
ìîîòíîøåíèé.

Ðàçëè÷àþòñÿ òðè âèäà îáó÷åíèÿ: ïîä
ãîòîâêà, ïåðåïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà è ïîâû
øåíèå êâàëèôèêàöèè [10].

Îáó÷åíèå ïåðñîíàëà – ïëàíîìåðíîå 
è îðãàíèçîâàííîå îáó÷åíèå è âûïóñê êîì

ïåòåíòíûõ êàäðîâ äëÿ âñåõ îáëàñòåé ÷åëî
âå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âëàäåþùèõ ñîâî
êóïíîñòüþ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé, 
íàâûêîâ è ñïîñîáîâ îáùåíèÿ.

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà 
– îáó÷åíèå êàäðîâ â öåëÿõ óñîâåðøåíñòâî
âàíèÿ çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ è ñïîñîáîâ 
îáùåíèÿ â ñâÿçè ñ ðîñòîì òðåáîâàíèé ê ïðî
ôåññèîíàëüíûì êîìïåòåíöèÿì èëè ïîâû
øåíèåì â äîëæíîñòè.

Ïåðåïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà – îáó÷åíèå 
êàäðîâ â öåëÿõ îñâîåíèÿ íîâûõ çíàíèé, 
óìåíèé, íàâûêîâ è ñïîñîáîâ îáùåíèÿ â 
ñâÿçè ñ îâëàäåíèåì íîâîé ïðîôåññèåé èëè 
èçìåíèâøèìèñÿ òðåáîâàíèÿìè ê ñîäåðæà
íèþ è ðåçóëüòàòàì òðóäà.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ìåòîäû íåïðå
ðûâíîãî îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà [1; 10]. 

1. Îáó÷åíèå áåç îòðûâà îò ïðîèçâîä
ñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà 
ðàáî÷åì ìåñòå, â ïðèâû÷íûõ è êîìôîðòíûõ  
óñëîâèÿõ äëÿ ðàáîòíèêà, ïðè ýòîì ðàáî÷èå 
ïðèåìû äåìîíñòðèðóþòñÿ ñ èñïîëüçîâàíè
åì èíñòðóìåíòîâ, îáîðóäîâàíèÿ è äîêóìåí
òàöèè. Òàêàÿ ôîðìà ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî 
ïðèîáðåòàòü íå òîëüêî òåîðåòè÷åñêóþ íî
âèçíó îñóùåñòâëÿåìîãî ïðîöåññà, íî è íå
îáõîäèìûå óìåíèÿ è íàâûêè. Ó÷èòûâàÿ óñ
ëîâèÿ ðàáî÷åãî ìåñòà, ðàáîòíèê çàêðåïëÿåò 
ïîëó÷åííûå çíàíèÿ ïðè ñàìîñòîÿòåëüíîì 
çàâåðøåíèè èëè ïîâòîðåíèè èçó÷àåìîãî 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ïðè îðãàíè
çàöèè îáó÷åíèÿ áåç îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà 
ðàáîòíèê ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîèçâîä
ñòâåííàÿ åäèíèöà, ó÷àñòâóþùàÿ â ïðîöåññå 
ïðîèçâîäñòâà. Ê òàêèì ìåòîäàì îòíîñÿò:

–  èçó÷åíèå ïåðåäîâîãî îïûòà – ñïî
ñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ íå òîëüêî ïðîôåñ
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè, íî è ñîçäàíèþ 
óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîììóíèêàòèâ
íûõ ñâÿçåé â êîëëåêòèâå;

– ïðîèçâîäñòâåííûé èíñòðóêòàæ èëè 
ïîëó÷åíèå îáùåé èíôîðìàöèè î ïðîèç
âîäñòâåííîé îïåðàöèè – âîçìîæíî ïðè
ìåíåíèå ïðè ââåäåíèè â ñïåöèàëüíîñòü, 
àäàïòàöèè íà ðàáî÷åì ìåñòå, îçíàêîìëåíèè 
îáó÷àþùåãîñÿ ñ íîâîé ðàáî÷åé îáñòàíîâ
êîé;

– ðîòàöèÿ  ðàáî÷åãî ìåñòà – ïîìîãà
åò îáó÷àþùåìóñÿ îñâîèòü ïðîèçâîäñòâåí
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íûå îïåðàöèè ïî ñìåæíûì ðàáî÷èì, ÷òî 
ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü êðóãîçîð ðàáîòíèêà, 
ïîâûñèòü ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü, à 
òàêæå çà îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðå
ìåíè ñôîðìèðîâàòü ïðåäñòàâëåíèå î ìíî
ãîãðàííîñòè äåÿòåëüíîñòè, âîçìîæíîñòÿõ 
ïðåäïðèÿòèÿ è ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷àõ; 

– èñïîëüçîâàíèå ðàáîòíèêîâ â êà÷å
ñòâå àññèñòåíòîâ, ñòàæåðîâ – îçíàêîìëå
íèå ðàáîòíèêà ñ ïðîáëåìàìè è çàäà÷àìè 
áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ, ñ âîçìîæíîñòüþ 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ  è äîëè îòâåòñòâåííîñòè 
çà âûïîëíÿåìûå ðàáîòû;

– íàñòàâíè÷åñòâî – íàèáîëåå àêòóàëü
íîå íàïðàâëåíèå â ïîäãîòîâêå ðàáî÷èõ êà
äðîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ. Ñîòðóäíè÷åñòâî 
íàñòàâíèêà è îáó÷àþùåãîñÿ, êîãäà íàñòàâ
íèê îáåñïå÷èâàåò íåïðåðûâíóþ îáðàòíóþ 
ñâÿçü è ïåðèîäè÷åñêè ïðîâåðÿåò óðîâåíü 
èñïîëíåíèÿ ðàáîòû, ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâ
íûì ìåòîäîì  îáó÷åíèÿ ìîëîäîãî ïîêîëå
íèÿ ñïåöèàëèñòîâ. 

Îðãàíèçàöèÿ íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ 
ñìåæíûì ïðîôåññèÿì îñîáåííî âîñòðåáî
âàíà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîèòåëüíî
ãî êîìïëåêñà, òàê êàê  ïîçâîëÿåò íà îñíî
âå çíàíèé î òåõíîëîãèè ðåçàíèÿ ìåòàëëîâ, 
ìàòåðèàëîâåäåíèè, ñâîéñòâàõ ðåæóùåãî 
èíñòðóìåíòà â êðàò÷àéøèå ñðîêè ïîëó÷èòü 
äîïîëíèòåëüíûå íàâûêè ïðè ðàáîòå íà ðàç
íûõ ìîäåëÿõ òîêàðíûõ ñòàíêîâ ñ ðàçëè÷
íûìè ðåæèìàìè îáðàáîòêè è íà äðóãîì 
ìåòàëëîðåæóùåì îáîðóäîâàíèè, íàïðèìåð, 
ôðåçåðíîì. Äàííîå îáó÷åíèå áóäåò èìåòü 
íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü, 
íî è ïîçâîëèò ðåøèòü ïðîáëåìó âçàèìî
çàìåíÿåìîñòè ðàáî÷èõ öåõà èëè áûñòðîé 
àäàïòàöèè ïðè ðîòàöèè êàäðîâ.

2. Îáó÷åíèå ñ îòðûâîì îò ïðîèçâîäñòâà 
ïðîâîäèòñÿ âíå ðàáî÷åãî ìåñòà, êàê ïðàâè
ëî, ñ èñïîëüçîâàíèåì ñïåöèàëüíî óïðîùåí
íûõ ó÷åáíûõ èíñòðóìåíòîâ è îáîðóäîâàíèÿ. 
Îáó÷åíèå ñ îòðûâîì îò îñíîâíîé ðàáîòû 
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ïðîèçâîäñòâåí
íûõ ïîìåùåíèÿõ êîìïàíèèðàáîòîäàòåëÿ, 
â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ öåíòðàõ îáó÷åíèÿ 
èëè â óñëîâèÿõ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå
íèÿ. Ïðè ýòîì ðàáîòíèê íå ñ÷èòàåòñÿ ïðî
èçâîäèòåëüíîé åäèíèöåé ñ ìîìåíòà íà÷àëà 
îáó÷åíèÿ. 

Ìåòîäû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ 
âíå ðàáî÷åãî ìåñòà ïðåäíàçíà÷åíû, ïðåæäå 
âñåãî, äëÿ ïîëó÷åíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé 
è äëÿ îáó÷åíèÿ óìåíèþ âåñòè ñåáÿ â ñîîò
âåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ïðîèçâîäñòâåí
íîé îáñòàíîâêè. Ê íèì  îòíîñÿò: 

– èçó÷åíèå òåîðåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà 
ñ ïðèìåíåíèåì ëåêöèîííûõ çàíÿòèé; 

– ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèÿõ, ñåìèíà
ðàõ, áåñåäàõ «çà êðóãëûì ñòîëîì», ýêñêóð
ñèÿõ, äèñêóññèÿõ, âñòðå÷àõ ñ ðóêîâîäñòâîì 
è àêòèâíûìè ãðóïïàìè; 

– îáó÷åíèå ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ, êî
òîðîå ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé êîíêðåòíûõ ïðîáëåì
íîñèòóàöèîííûõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ïðî
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ;

– ïðîâåäåíèå äåëîâûõ èãð. Äàííûé 
ìåòîä ïîçâîëÿåò îáó÷èòü ìàíåðå ïîâåäåíèÿ 
â ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèòóàöèÿõ, 
ïðè âåäåíèè ïåðåãîâîðîâ, ïðè÷åì îáëàäàòå
ëè ðîëåé äîëæíû âûðàáàòûâàòü àëüòåðíà
òèâíûå òî÷êè çðåíèÿ;

– ïðîâåäåíèå ðàçëè÷íûõ òðåíèíãîâ. 
Îáó÷åíèå, â õîäå êîòîðîãî îäèí èíñòðóê
òèðóåò èëè òðåíèðóåò äðóãîãî îòíîñèòåëüíî 
îñíîâ åãî äåÿòåëüíîñòè ïóòåì èíòåíñèâíî
ãî îáó÷åíèÿ, äåìîíñòðàöèè è ïðàêòè÷åñêîé 
ðàáîòû â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè;

– ó÷àñòèå â ðàáîòå êðóæêà êà÷åñòâà 
«âìåñòî ó÷åáû». Ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû 
ðàçðàáàòûâàþò êîíêðåòíûå ðåøåíèÿ ïî 
ïðîáëåìàì óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, ïî
âûøåíèÿ êà÷åñòâà ðàáîò, îáúåäèíèâøèñü â 
ðàáî÷èå ãðóïïû. Ðàçðàáîòàííûå ïðåäëîæå
íèÿ ïåðåäàþòñÿ ðóêîâîäñòâó îðãàíèçàöèè, 
êîòîðîå ðàññìàòðèâàåò ïðåäëîæåíèÿ, ïðè
íèìàåò ïî íèì ðåøåíèÿ è èíôîðìèðóåò ðà
áî÷óþ ãðóïïó î ïðèíÿòèè èëè îòêëîíåíèè 
åå ïðåäëîæåíèé.

Îáó÷åíèå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ 
ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì â òîì ñëó÷àå, åñëè 
ñâÿçàííûå ñ íèì èçäåðæêè áóäóò â ïåð
ñïåêòèâå íèæå çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ íà ïî
âûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà ñ÷åò 
äðóãèõ ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ îøèáêàìè 
â íàéìå ðàáî÷åé ñèëû, à òàêæå â ïîâûøå
íèè êà÷åñòâà ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. 
Ïîñêîëüêó îïðåäåëåíèå ðåçóëüòàòîâ, äîñòè
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ãàåìûõ ñ ïîìîùüþ îáó÷åíèÿ êâàëèôèöèðî
âàííûõ êàäðîâ, ñîïðÿæåíî ñ íåêîòîðûìè 
òðóäíîñòÿìè, íàëèöî ýêîíîìè÷åñêàÿ ýô
ôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ â ôîðìå ñíèæåíèÿ 
èçäåðæåê, êîòîðûå ïîääàþòñÿ òî÷íîìó ðàñ
÷åòó. 

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýô
ôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îò îðãàíèçàöèè 
ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ðàññìîòðèì ôîðìó
ëó, ïðåäëîæåííóþ Ñ. À. Øàïèðî [11], ïî 
îïðåäåëåíèþ ýôôåêòà îò îáó÷åíèÿ ñ ïîñëå
äóþùèì ñîâìåùåíèåì ïðîôåññèé. Äàííàÿ 
ìåòîäèêà ïðåäïîëàãàåò óñòàíîâëåíèå çàâè
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Îáó÷åíèå êâàëèôèöèðîâàííûõ êà
äðîâ òàêæå çàòðàãèâàåò âàæíûå ôàêòîðû 
ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè. Ïîâûøåíèå 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ïîëîæè
òåëüíî îòðàæàåòñÿ íà ãàðàíòèè ñîõðàíåíèÿ 
ðàáî÷åãî ìåñòà, âîçìîæíîñòÿõ ïîâûøåíèÿ 
â äîëæíîñòè, ðàñøèðåíèè âíåøíåãî ðûíêà 
òðóäà, íà âåëè÷èíå äîõîäîâ îðãàíèçàöèè, 
íà ÷óâñòâå ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà è âîç
ìîæíîñòÿõ ñàìîðåàëèçàöèè. 

Ïåðå÷èñëåííûå ìåòîäû ëåãëè â îñíîâó 
ðàçðàáîòêè ñèñòåìû îáó÷åíèÿ èíñòðóìåí
òàì áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà, òàê êàê 
ïîçâîëÿþò â êðàò÷àéøèå ñðîêè îçíàêîìèòü 
ðàáîòíèêîâ ñ òåîðåòè÷åñêèìè îñíîâàìè, à 
òàêæå ïðîäåìîíñòðèðîâàòü  äîñòèãíóòûå 
ðåçóëüòàòû äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. 

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ øèðîêî ïðè
íÿòûì ïîäõîäîì ê îïòèìèçàöèè  äåÿòåëüíî
ñòè îðãàíèçàöèè ñòàëî ïðèìåíåíèå êîíöåï
öèè «áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî», êîòîðàÿ 
îòíîñèòñÿ ê îðãàíèçàöèîííîòåõíè÷åñêèì 
ìåõàíèçìàì ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷å
ñòâà [13].

Òåðìèí «áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî» 
ââåäåí â ÑØÀ ïðîôåññîðîì Ìàññà÷óñåò
ñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà Äæ. Âó
ìåêîì äëÿ îáîçíà÷åíèÿ áàçîâûõ ïðèíöèïîâ 

îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â ÿïîíñêèõ êîì
ïàíèÿõ. Áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî (Lean 
production, Lean manufacturing) – ñïîñîá 
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïðè êîòîðîì ïî
âûøàåòñÿ åãî ýôôåêòèâíîñòü è ïðîèçâîäè
òåëüíîñòü òðóäà. Áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî 
ïðèìåíèìî âî âñåõ àñïåêòàõ äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ, íà÷èíàÿ ñ ïðîèçâîäñòâà è çà
êàí÷èâàÿ ñáûòîì ãîòîâîé ïðîäóêöèè [8; 9]. 

Íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå âíå
äðåíèå ñèñòåìû áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà 
â ïåðâóþ î÷åðåäü íàïðàâëåíî íà âûÿâëå
íèå, óñòðàíåíèå è ñîêðàùåíèå ïîòåðü â ïå
ðåâîçî÷íîì ïðîöåññå, ïðîöåññàõ ðåìîíòà è 
ýêñïëóàòàöèè èíôðàñòðóêòóðû, ïîäâèæíî
ãî ñîñòàâà, â ïðîöåññàõ ìàòåðèàëüíîòåõ
íè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è äðóãèõ ïðîöåññàõ. 
Íà ïðàêòèêå êîíöåïöèÿ áåðåæëèâîãî ïðî
èçâîäñòâà ðåàëèçóåòñÿ ïî ïðîãðàììíîïðî
åêòíîìó ïðèíöèïó. 

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ æåëåçíîäîðîæíîãî 
òðàíñïîðòà ÷àùå âñåãî èñïîëüçóþò òàêèå 
èíñòðóìåíòû áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà, 
êàê ñèñòåìà 5S (òåõíîëîãèÿ ñîçäàíèÿ ýô
ôåêòèâíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà);  êàðòèðî
âàíèå ïîòîêà ñîçäàíèÿ öåííîñòè (Value 
Stream Mapping); êàéäçåí (íåïðåðûâíîå 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå), SMED (áûñòðàÿ ïå
ðåíàëàäêà îáîðóäîâàíèÿ); ñèñòåìà JIT 
(JustinTime – òî÷íî âîâðåìÿ) è ñèñòåìà 
TPM (Total Productive Maintenance – âñå
îáùèé óõîä çà îáîðóäîâàíèåì). Ñîâìåñòíîå 
èñïîëüçîâàíèå äàííûõ ñèñòåì áåðåæëèâî
ãî ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëèò óëó÷øèòü ïðî
èçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, äîñòè÷ü âûñîêèõ 
ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, ïîâûñèòü êîíêó
ðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è äîáèòüñÿ 
äðóãèõ êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ èç
ìåíåíèé. 

Äëÿ âíåäðåíèÿ áåðåæëèâîãî ïðîèç
âîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ íå ñóùåñòâóåò 
åäèíûõ ïðàâèë è ïîäõîäîâ, âñå çàâèñèò îò 
ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíîãî ïîä
ðàçäåëåíèÿ. Òàê, ñèñòåìà 5S è ñèñòåìà TPM 
âíåäðÿþòñÿ âî âñåõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ÀÎ 
«ÐÆÄ», à êàðòèðîâàíèå ïîòîêà ñîçäàíèÿ 
öåííîñòè, êàéäçåí è SMED – ïðåèìóùå
ñòâåííî â óñëîâèÿõ âàãîíîðåìîíòíîãî äåïî, 
ïóòåâûõ ìàøèííûõ ñòàíöèé, ïàññàæèð
ñêèõ ñòàíöèé è äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé.
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È. Êàîðó îòìå÷àë, ÷òî «… äëÿ âíåäðå
íèÿ êîìïëåêñíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà
÷åñòâîì íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü íåïðå
ðûâíîå îáó÷åíèå âñåõ è êàæäîãî, íà÷èíàÿ 
îò ïðåçèäåíòà ôèðìû è êîí÷àÿ ïðîèçâîä
ñòâåííûì ïåðñîíàëîì» [4]. 

Êîìïàíèè, ïðîâîäÿùèå îáó÷åíèå áå
ðåæëèâîìó ïðîèçâîäñòâó, êàê â Ðîññèè, òàê 
è çà ðóáåæîì, ïðåäëàãàþò íåñêîëüêî ôîðì 
îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Ýòè 
ôîðìû îõâàòûâàþò âñå «ðîëè» ó÷àñòíèêîâ 
ðàáî÷åé ãðóïïû è èìåþò ðàçíûå öåëè è «íà
ïðàâëåííîñòü» [6]. 

Îñíîâíûå ôîðìû, ïî êîòîðûì ïðîâî
äèòñÿ îáó÷åíèå áåðåæëèâîìó ïðîèçâîäñòâó, 
ñëåäóþùèå [5]:

– êðàòêîñðî÷íûå êóðñû, òðåíèíãè è 
ñåìèíàðû;

– êàéäçåíòóðû;
– êîìïëåêñíûå êîðïîðàòèâíûå ïðî

ãðàììû;
– äèñòàíöèîííîå è onlineîáó÷åíèå.
Êðàòêîñðî÷íûå êóðñû, òðåíèíãè, ñå

ìèíàðû îáû÷íî ïðîâîäÿò äëÿ ñâîäíûõ 
ãðóïï. Ãðóïïó ñîñòàâëÿþò ñëóøàòåëè ðàç
ëè÷íûõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé. Òàêîå 
îáó÷åíèå áåðåæëèâîìó ïðîèçâîäñòâó äëèò
ñÿ â ñðåäíåì äâàòðè äíÿ. Îñíîâíàÿ öåëü 
– äàòü îáùèå ïðåäñòàâëåíèÿ î êîíöåïöèè 
«áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà», ïîçíàêîìèòü 
ñ ôèëîñîôèåé è ïðèíöèïàìè âíåäðåíèÿ, 
ðàññêàçàòü îá èíñòðóìåíòàõ. Íåêîòîðûå 
êîìïàíèè ïðåäëàãàþò óçêîñïåöèàëèçèðî
âàííûå êóðñû, íàïðàâëåííûå íà èçó÷åíèå 
èíñòðóìåíòîâ áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà è 
ïðàêòèêè èõ ïðèìåíåíèÿ.

Êàéäçåíòóðû. Ýòî ôîðìà, ïðè êîòî
ðîé îáó÷åíèå áåðåæëèâîìó ïðîèçâîäñòâó 
ïðîâîäèòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, óñïåøíî 
ïðèìåíÿþùèõ ôèëîñîôèþ, ïðèíöèïû è 
èíñòðóìåíòû áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà. 
Äëèòåëüíîñòü òàêèõ òóðîâ – 5…15 äíåé, 
îíè ïðåäóñìàòðèâàþò ïîñåùåíèå íåñêîëü
êèõ ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ ïîëîæèòåëü
íûé îïûò âíåäðåíèÿ. Â õîäå òðåíèíãà äà
þòñÿ òåîðåòè÷åñêèå ñâåäåíèÿ î òåõíîëîãèè 
«áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà» è äåìîíñòðè
ðóåòñÿ  ïðèìåíåíèå íà ïðàêòèêå.

Êîìïëåêñíûå êîðïîðàòèâíûå ïðî
ãðàììû. Â ýòîì âàðèàíòå ðàçðàáàòûâàåòñÿ 

ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà äëÿ êîíêðåòíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ. Îáó÷åíèå âêëþ÷àåò îçíàêîì
ëåíèå ñ îáùèìè òåîðåòè÷åñêèìè ñâåäåíèÿ
ìè è ïðèìåíåíèåì èíñòðóìåíòîâ áåðåæëè
âîãî ïðîèçâîäñòâà îòíîñèòåëüíî îïåðàöèé, 
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñî ñïåöèôèêîé 
äàííîãî  ïðåäïðèÿòèÿ. 

Îñíîâíûå äîñòîèíñòâà êîðïîðàòèâíîé 
ïðîãðàììû [7; 9]:

– îáó÷àþùàÿ ïðîãðàììà îñíîâàíà íà 
ïðèìåðàõ Ïðîãðàììû ïðîåêòîâ «Áåðåæëè
âîå ïðîèçâîäñòâî» â ÀÎ «ÐÆÄ»;

– â ïðîãðàììó âêëþ÷åíû âèäåîêåéñû 
ñ îïèñàíèåì ïðîáëåì (ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè 
äåÿòåëüíîñòè ôóíêöèîíàëüíûõ ôèëèàëîâ);

– ïðîãðàììó ïðîâîäÿò âíóòðåííèå òðå
íåðû ñ îïûòîì ðàáîòû â êîìïàíèè;

– ÷àñòü çàäàíèé ïðåäñòàâëåíà â ýëåê
òðîííîé ôîðìå è îáðàáàòûâàåòñÿ àâòîìà
òè÷åñêè;

– â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ñëóøàòåëè ôîð
ìóëèðóþò ïðåäëîæåíèÿ ïî óëó÷øåíèþ ïðî
öåññà, âçÿòîãî èç èõ íåïîñðåäñòâåííîé äåÿ
òåëüíîñòè. Äàííóþ ðàáîòó ñëóøàòåëè ìîãóò 
ïðîäîëæèòü íà ñâîèõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ;

– â êóðñ îáó÷åíèÿ âõîäÿò ãåìáàêåéñû: 
â àóäèòîðèè ìîäåëèðóåòñÿ ðàáî÷åå ìåñòî íà 
ïðîèçâîäñòâå, ãäå âîçíèêëà ïðîáëåìà. Ñëó
øàòåëè â ìàêñèìàëüíîì ïðèáëèæåíèè ê ðå
àëüíûì óñëîâèÿì ðåøàþò çàäà÷è ïî ñîâåð
øåíñòâîâàíèþ ïðîèçâîäñòâà.

Äèñòàíöèîííîå è onlineîáó÷åíèå 
ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ íåîãðàíè÷åííîãî êîëè÷å
ñòâà îáó÷àþùèõñÿ. Äëèòåëüíîñòü çàâèñèò 
îò ïðîãðàìì. Êàê ïðàâèëî, íàáîð ïðîãðàìì 
äîâîëüíî øèðîêèé. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
îáó÷åíèå ïðîâîäèòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ñ ìè
íèìàëüíîé ïîääåðæêîé ñî ñòîðîíû îáó÷àþ
ùåé êîìïàíèè.

Êîãäà ðåøåíèå î âíåäðåíèè ïðèíÿòî, 
íàèëó÷øèì âàðèàíòîì ïåðâîíà÷àëüíîé 
ïîäãîòîâêè áóäåò ïðîâåäåíèå êàéäçåíòó
ðà. Îáó÷åíèå áåðåæëèâîìó ïðîèçâîäñòâó 
äîëæíû ïðîéòè ÷ëåíû óïðàâëÿþùåãî êî
ìèòåòà è ðóêîâîäèòåëü ðàáî÷åé ãðóïïû. 
Ýòî îáó÷åíèå î÷åíü âàæíî ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ìîòèâàöèè è ðàçâèòèÿ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ 
ó ðóêîâîäèòåëåé ïðîöåññà âíåäðåíèÿ. Ïî 
îêîí÷àíèè îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòû ìîãóò 
ïðîâîäèòü ñîîòâåòñòâóþùèå òðåíèíãè íà 
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ñâîåì  ïðåäïðèÿòèè, ó÷àñòâîâàòü â ðàáî
òå «êðóæêîâ êà÷åñòâà», â ôîðìèðîâàíèè 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïðè ñîçäàíèè ïè
ëîòíûõ ïðîåêòîâ ïî ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè 
«áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà».

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå âíåäðåíèå ýëå
ìåíòîâ áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà  â îð
ãàíèçàöèþ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé 
ðàçëè÷íîé îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè, ñ 
öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è ïðîèçâîäèòåëüíî
ñòè òðóäà [12], íåâîçìîæíî áåç ïðîâåäåíèÿ 
îáó÷åíèÿ ýëåìåíòàì áåðåæëèâîãî ïðîèç
âîäñòâà. Îñîáîå çíà÷åíèå äàííûå òåõíî
ëîãèè ïðèîáðåòàþò äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìà
øèíîñòðîåíèÿ, ïðèáîðîñòðîåíèÿ è ìíîãèõ 
äðóãèõ, òàê êàê ïîçâîëÿþò ïîâûøàòü êà÷å
ñòâî âûïîëíÿåìûõ ðàáîò ïðè ñîêðàùåíèè 
âðåìåíè íà âûïîëíåíèå îïåðàöèè, ÷òî âëå
÷åò ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà 
íà ôîíå ñîêðàùåíèÿ  îáùåãî óðîâíÿ çàòðàò 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Âíåäðåíèå òåõíîëîãèé áåðåæëèâîãî 
ïðîèçâîäñòâà â ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíè
ÿõ ÀÎ «ÐÆÄ» îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ 2010 ã. Â 
ïåðâûå ãîäû êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ ñîñòàâ
ëÿëî 47 ïðåäïðèÿòèé. Ó÷èòûâàÿ ïîëîæè
òåëüíûå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ïèëîòíûõ 
ïðîåêòîâ, åæåãîäíî êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿ
òèéó÷àñòíèêîâ ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò. Òàê, 
â 2017 ã. Ïðîãðàììîé îõâà÷åíî óæå 1995 
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Â õîäå ðåàëè
çàöèè Ïðîãðàììû îïòèìèçèðîâàíî áîëåå 
5 òûñ. òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è íîðìà
òèâîâ òåõíè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ îáúåêòîâ 

æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà. Ýêîíîìè
÷åñêèé ýôôåêò, ó÷ò¸ííûé â áþäæåòàõ, ïî 
èòîãàì 2017 ã. ñîñòàâèë áîëåå 800 ìëí ð. 

Îïòèìèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî
öåññîâ ïîâëèÿëà íà èçìåíåíèå îñíîâíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè 
ÀÎ «ÐÆÄ». Òàê, â 2017 ã. íàáëþäàåòñÿ ñíè
æåíèå ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ íà 
65 ìëðä ð. Çà ïîñëåäíèå 2,5 ãîäà îáúåì îï
òèìèçàöèè ñîñòàâèë 170 ìëðä ð.

Ïî èòîãàì ðàáîòû çà 2017 ã.: ïîãðóç
êà íà ñåòè ÀÎ «ÐÆÄ» óâåëè÷èëàñü íà 3 % 
ê óðîâíþ 2016 ã. è ñîñòàâèëà 1,258 ìëðä ò 
ãðóçîâ, â ñðàâíåíèè ñ 1992 ã. ãðóçîîáîðîò 
óâåëè÷èëñÿ íà 30 %.

Ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ â 2017 ã. ñîñòà
âèëè ïî÷òè 1,115 ìëðä ÷åëîâåê (+7,5 % ê 
2016 ã.), ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñàìûì âûñîêèì ïî
êàçàòåëåì çà ïîñëåäíèå âîñåìü ëåò [2; 3].

Çàêëþ÷åíèå. Ðàññìîòðåííûå ìåòîäû 
îðãàíèçàöèè íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ ïåð
ñîíàëà ïîçâîëÿþò ïîâûñèòü ïðîôåññèîíà
ëèçì è êîìïåòåíòíîñòü ðàáîòíèêîâ ðàçëè÷
íûõ óðîâíåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ âíåäðåíèÿ 
ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà  êà÷åñòâà â öåëîì íà 
ïðåäïðèÿòèè; ñîâåðøåíñòâîâàòü êà÷åñòâî 
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ïðè ñíèæåíèè îá
ùåé ñåáåñòîèìîñòè; äàåò âîçìîæíîñòü áû
ñòðîãî  ðåàãèðîâàíèÿ íà èçìåíåíèå ïîòðå
áèòåëüñêîãî ñïðîñà è îðãàíèçàöèþ íîâûõ 
âèäîâ ïðîäóêöèè. Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ÿâëÿ
åòñÿ îñíîâíîé ñîñòàâëÿþùåé â êîìïëåêñ
íîé ñèñòåìå ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïî
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 
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Îòìå÷åíî, ÷òî áàëàíñ ðàâíîâåñèÿ â ãîñóäàðñòâå, åãî öåëîñòíîñòü è ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå ìîãóò áûòü 
îáåñïå÷åíû ëèøü ïðè óñëîâèè ó÷åòà ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé, ýôôåêòèâíîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. 
Ýòî îáóñëîâèëî íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ìåòîäîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëè
òèêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êàê èíñòðóìåíòà ïåðåõîäà ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. 
Äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ ñîäåðæàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, åå çíà÷åíèÿ è 
ïðåèìóùåñòâ, ñ öåëüþ îáîáùåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî îïûòà ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëè
òèêè, àäàïòàöèè åãî ê ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì (ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ) 
ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ñîäåðæàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàí ñó
ùåñòâóþùèé çàðóáåæíûé îïûò ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè äëÿ åãî èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðè ôîðìèðîâàíèè óñëîâèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Íà îñíîâå àíàëèçà ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè (ïðîñòðàíñòâåí
íîâðåìåííîé, ãåíåòè÷åñêèé, ãåîñèñòåìíûé, âîñïðîèçâîäñòâåííûé, ïðîáëåìíûé ïîäõîäû) ïðåäëîæåí íî
âûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ðåãèîíàëüíûì ðàçâèòèåì – ïîäõîä ñ ïîçèöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Êîíêðåòèçèðîâàíî ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «ðåãèîí» ÷åðåç ïðèçìó óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Âûÿâëåíû îñîáåí
íîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò åãî áóäóùåå ôóíêöèîíèðîâàíèå. Ñôîðìóëèðîâàíî îïðåäå
ëåíèå ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Àâòîðû ðàññìàòðèâàþò åãî êàê âçàèìîñîãëàñîâàííóþ 
öåëåíàïðàâëåííóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî è ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è ìåñòíîãî ñà
ìîóïðàâëåíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñëîâèé ñáàëàíñèðîâàííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé 
ñôåð ðåãèîíà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè îðèåíòèðàìè åãî ðàçâèòèÿ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå; ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû; ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà; ãåîñè
ñòåìíûé ïîäõîä; îêðóæàþùàÿ ñðåäà; ðåãèîí; ýôôåêòèâíîñòü ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè; àíàëèç; ïîäõîäû; ìå
òîäèêà

It was noted that the balance of equilibrium in the state, its integrity and progressive development can be 
ensured only if the regional specifics, an effective regional policy are taken into account. This necessitated the 
development of a methodology for the formation and implementation of regional sustainable development policies 
as an instrument for the transition to sustainable development at the regional level. For a deeper understanding 
of the content of regional sustainable development policy, its significance and advantages, in order to summarize 
the existing experience in the formation and implementation of regional policy, its adaptation to socioeconomic 
conditions (taking into account the features of sustainable development), a study was conducted of the content 
of regional sustainable development policy. The existing foreign experience in the formation and implementation 
of regional policy for its use in the formation of conditions for the sustainable development of the regions of the 
Russian Federation are analyzed.

©  Ä. À. Ìàññåðîâ, Ì. Â. Êóñòîâ, 2018
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Based on the analysis of existing approaches to the formation of regional policies (spatiotemporal, genetic, 
geosystem, reproduction, problem approaches), a new approach to managing regional development is proposed – 
an approach from the point of view of the region’s sustainable development.

The content of the concept of “region” is concretized through the prism of sustainable development. The 
features of the regions’ development that determine its future functioning are revealed. The definition of a regional 
sustainable development policy has been formulated. The authors consider it as a mutually agreed purposeful 
activity of state and regional government bodies and local selfgovernment to ensure the conditions for balancing 
the economic, social and environmental spheres of the region in accordance with the strategic guidelines of its 
development

Key words: sustainable development; socioeconomic problems; regional policy; geosystem approach; environment; re
gion; effectiveness of regional policy; analysis; approaches; technique

Ââåäåíèå. Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè óñòîé
÷èâîãî ðàçâèòèÿ [8] ïóòåì êîìïëåêñ

íîãî ðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ 
è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ÷åëîâå
÷åñêîé öèâèëèçàöèè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå 
íîñèò ãëîáàëüíûé è îáùåãîñóäàðñòâåííûé 
õàðàêòåð äëÿ îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíû. Îä
íàêî ðåøàòüñÿ ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ äîëæíû 
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Óñïåõ â ýòîì ÷ðåç
âû÷àéíî âàæíîì è ñëîæíîì äåëå â áîëüøîé 
ñòåïåíè çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî äåé
ñòâåííûìè è ýôôåêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ ðå
ãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà è ìåõàíèçìû åå ïðàê
òè÷åñêîé ðåàëèçàöèè [1].

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìû áàçîâûå èñ
ñëåäîâàíèÿ ïðîöåññîâ íàñòîÿùåé è áóäóùåé 
ðåãèîíàëèçàöèè ýêîíîìèêè, ïðîðàáîòêè 
ñèñòåì îïòèìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ðåãèîíîâ, èõ îïòèìàëüíîãî ìåæðåãèîíàëü
íîãî ñî÷åòàíèÿ íà ïðèíöèïàõ óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ. 

Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ 
ðåãèîíàëüíûõ ïðîöåññîâ îáóñëîâëåíî ñî
âîêóïíîñòüþ îáùåñòâåííîýêîíîìè÷åñêèõ 
è ýêîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé è èíòåðåñîâ, 
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñâîåîáðàçíûìè äëÿ 
êàæäîé òåððèòîðèàëüíîé îáùíîñòè ëþäåé, 
êàê â ïðîñòðàíñòâå, òàê è âî âðåìåíè [7]. 
Îïðåäåëåíèå çàêîíîìåðíîñòåé èçìåíåíèÿ 
ïðîöåññîâ ïîçâîëÿåò âíåñòè íåêîòîðûå êîð
ðåêòèâû â ðåãèîíàëüíóþ ïîëèòèêó, ÷òî ïî
âûøàåò åå ýôôåêòèâíîñòü è ñîçäàåò óñëî
âèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
ãîñóäàðñòâà. Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ 
ýòèõ çàêîíîìåðíîñòåé âîçðàñòàåò åùå è ïî
òîìó, ÷òî èìåþò ìåñòî çíà÷èòåëüíûå òåððè
òîðèàëüíûå ðàçëè÷èÿ èõ ïðîÿâëåíèÿ. 

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ. Òåîðåòè÷å
ñêèì îñíîâàíèåì ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ ïîëî
æåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïî óïðàâëå
íèþ ðåãèîíàëüíûì ðàçâèòèåì, êîíöåïöèè 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Îñíîâîé ìåòîäîëî
ãè÷åñêîãî àïïàðàòà ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûé 
è ñèñòåìíûé ïîäõîäû, êîòîðûå ðàññìàòðè
âàþò ðåãèîíàëüíóþ ïîëèòèêó óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ íà ìåçîóðîâíå â äèàëåêòè÷åñêîì 
åäèíñòâå ñ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé 
ïîëèòèêîé. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Çíà÷åíèå 
ðåãèîíàëüíîãî ïîäõîäà â óñëîâèÿõ ãëóáî
êîé òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâåííîé ñèñòå
ìû íåóêëîííî ðàñòåò, âåäü íà÷àëî ÕÕI â. 
ïðîõîäèò ïîä çíàêîì òðàíñôîðìàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ. Îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàäèêàëüíàÿ ïå
ðåñòðîéêà ýêîíîìèê ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. 
Òðàíñôîðìàöèîííûå ñîöèàëüíîýêîíîìè
÷åñêèå ïðîöåññû â ïîëíîé ìåðå êàñàþò
ñÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Ñîâðåìåííûé 
ïåðèîä õàðàêòåðèçóåòñÿ íåñòàáèëüíîñòüþ 
ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé 
è äðóãèõ ñèñòåì ãîñóäàðñòâà, íåäîñòàòî÷íîé 
èõ ñòðóêòóðèðîâàííîñòüþ, íåîïðåäåëåííî
ñòüþ âåäóùèõ ñèë îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, 
íåñôîðìèðîâàííîñòüþ îáùåãîñóäàðñòâåí
íûõ èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ 
ñèë, íåó÷åòîì ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ â 
îáùåãîñóäàðñòâåííîì ðàçâèòèè è ò. ä.

Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî áà
ëàíñ ðàâíîâåñèÿ â ãîñóäàðñòâå, åãî öåëîñò
íîñòü è ïîñòåïåííîå ðàçâèòèå ìîãóò áûòü 
îáåñïå÷åíû ëèøü ïðè óñëîâèè ó÷åòà ðåãèî
íàëüíûõ îñîáåííîñòåé, ðåãèîíàëüíîé ïî
ëèòèêè, ðàñøèðåíèÿ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé 
ðåãèîíîâ â ðàçâèòèè ôàêòîðîâ ïðîèçâîä
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ñòâà. Ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü â ñôåðå 
ýêîíîìèêè, òðåáóåò êîðåííîãî èçìåíåíèÿ 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé 
ïîëèòèêè íå òîëüêî íà ìàêðîóðîâíå, íî è 
íà óðîâíå ðåãèîíîâ. Ýòî ñâÿçàíî ñ ãëóáî
êèìè äèñïðîïîðöèÿìè â ñîöèàëüíîýêîíî
ìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ êàê â ñôåðå 
ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîöèàëüíîé 
ñôåðå, òàê è â ýêîëîãè÷åñêîé ñôåðå, â 
ñïåöèôèêå ðàññåëåíèÿ ýòíîñà, ðåñóðñíîì, 
ïðîèçâîäñòâåííîì è èíòåëëåêòóàëüíîì ïî
òåíöèàëàõ òåððèòîðèé [2]. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ âîïðîñû ðàçðà
áîòêè íàó÷íûõ îñíîâ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòè
êè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå
ìû òðåáóåò âñåñòîðîííåãî àíàëèçà è ðàçðà
áîòêè ãëóáîêèõ íàó÷íûõ îñíîâ ñîâåðøåí
ñòâîâàíèÿ ïîëèòèêè îáùåãîñóäàðñòâåííîãî 
è ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Òàêèå íàó÷íûå 
ïðèíöèïû äîëæíû ñòàòü ïðî÷íîé ïëàòôîð
ìîé, íà êîòîðîé äîëæíû ñòðîèòüñÿ ìàêðî 
è ìèêðîîñíîâû êîíêðåòíûõ ïðåîáðàçîâà
íèé, ðàçðàáàòûâàòüñÿ ïðîãíîçû è ïîëèòèêà 
ïåðåñòðîéêè íà êàæäîì êîíêðåòíîì ýòàïå 
ðàçâèòèÿ ñòðàíû è åå ðåãèîíîâ.

Ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè íàó÷íûõ îñíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòè
êè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðîâåäåì èññëå
äîâàíèå åå ñîäåðæàíèÿ, ïðîàíàëèçèðóåì 
ñóùåñòâóþùèé çàðóáåæíûé îïûò åå ôîð
ìèðîâàíèÿ äëÿ åãî àäàïòàöèè ê ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì Ðîññèè, âû
ÿâèì ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåì 
ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè è ôàêòîðû, êîòîðûå 
èõ îáóñëîâèëè, ïðåäëîæèì íîâûå ïîäõîäû 
ê ôîðìèðîâàíèþ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè 
íà ïðèíöèïàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. 

Íàó÷íûå òðàêòîâêè òåðìèíà «ïîëèòè
êà» îòëè÷àþòñÿ ñèñòåìàòèçàöèåé è îáîá
ùåííîñòüþ, ÷åòêîé ëîãè÷åñêîé àðãóìåíòà
öèåé, õîòÿ è íå èñêëþ÷àþò ïðîòèâîðå÷èÿ 
ìíåíèé. Ðàçíûå íàó÷íûå îïðåäåëåíèÿ ïî
ëèòèêè â ðåçóëüòàòå ñèñòåìàòèçàöèè ìîæíî 
ðàçäåëèòü íà íåñêîëüêî ãðóïï:

1) àêòèâèçàöèÿ â äåëàõ ñòðàíû, îïðå
äåëåíèå ñîäåðæàíèÿ, çàäà÷ è ôîðì åå äåÿ
òåëüíîñòè;

2) ó÷àñòèå â ñôåðå îòíîøåíèé ìåæäó 
îñíîâíûìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè, ñâÿ

çàííîå ñ ðåãóëèðîâàíèåì èíòåðåñîâ ìåòî
äîì èñïîëüçîâàíèÿ ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè;

3) èíñòðóìåíò ñîçíàòåëüíîãî ñàìîðåãó
ëèðîâàíèÿ îáùåñòâà;

4) âèäû äåéñòâèé, êîòîðûå íàïðàâëå
íû íà äîñòèæåíèå îïðåäåëåííûõ çàäà÷ â 
îòíîøåíèÿõ ìåæäó ëþäüìè;

5) ñîâîêóïíîñòü ïîëèòè÷åñêèõ èíñòðó
ìåíòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ âëàñòü è óïðàâ
ëåíèå îáùåñòâîì.

Ðàññìîòðåííûå èíòåðïðåòàöèè ïîëè
òèêè íå èñ÷åðïûâàþò âñåãî èõ ìíîãîîáðà
çèÿ, õîòÿ è îòðàæàþò âàæíåéøèå èç íèõ. 
Îáîáùàÿ ðàçëè÷íûå äåôèíèöèè, àâòîðû 
ïðåäëàãàþò ñëåäóþùóþ òðàêòîâêó ïîíÿòèÿ 
«ïîëèòèêà». Ïîëèòèêà – ýòî ñîçíàòåëüíàÿ, 
öåëåíàïðàâëåííàÿ ñîãëàñíî ñòðàòåãèè äåÿ
òåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ïîëè
òè÷åñêèõ ïàðòèé è îáùåñòâåííûõ îðãàíè
çàöèé â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíè, êîòîðàÿ 
íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå îïòèìàëüíî 
âîçìîæíûõ â äàííîì îáùåñòâå êîíêðåòíûõ 
óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ îáùåñòâåííûõ ïðî
öåññîâ, èõ èçó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ äëÿ óäîâ
ëåòâîðåíèÿ îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Ðàñ
ñìîòðåíèå ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ «ïîëèòèêà» 
÷åðåç ïðèçìó ðåãèîíàëüíûõ ïðîöåññîâ âíî
ñèò îïðåäåëåííûå äîïîëíèòåëüíûå õàðàê
òåðèñòèêè â åãî äåôèíèöèþ. 

Â îáùåì ïîíèìàíèè ðåãèîí – ýòî ÷àñòü 
òåððèòîðèè, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ êîì
ïëåêñîì ïðèñóùèõ åé ïðèðîäíîãåîãðàôè÷å
ñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ ïðèçíàêîâ 
[4]. Â äîïîëíåíèå ê ïîíÿòèþ «ïîëèòèêà» 
òåðìèí «ðåãèîíàëüíàÿ» íàäåëÿåò åå îïðå
äåëåííûìè òåððèòîðèàëüíûìè ïðåäåëàìè, 
à äîïîëíåíèå «óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå» ìåíÿ
åò íàïðàâëåíèå öåëåâûõ îðèåíòèðîâ ðàç
âèòèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ. 
Êîíêðåòèçèðóåì äåôèíèöèþ êàòåãîðèè 
«ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà óñòîé÷èâîãî ðàç
âèòèÿ».

Ñëåäîâàòåëüíî, ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòè
êà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ – ýòî âçàèìîñîãëà
ñîâàííàÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî è ðåãèîíàëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, 
íàïðàâëåííàÿ íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îáå
ñïå÷åíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòè ýêîíîìè
÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé ñôåð 
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ðåãèîíà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè 
îðèåíòèðàìè åãî ðàçâèòèÿ.

Ê êëàññèêàì ìèðîâîé ðåãèîíàëèñòè
êè, êîòîðûå âíåñëè çíà÷èòåëüíûé íàó÷íûé 
âêëàä â ïîíèìàíèå ñîäåðæàíèÿ è ìåõàíèç
ìîâ ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòè
êè, ñëåäóåò îòíåñòè É. Òþíåíà, À. Âåáå
ðà, Â. Êðèñòàëëåðà, À. Ë¸øà, Ó. Èçàðäà, 
Ô. Ïåððè, Â. Â. Ëåîíòüåâà, Ï. Õàãåòòà, 
Ã. Õàðòøîðíà, Ò. Õà÷åðñòðîíäà. Ïðîáëå
ìàìè ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè çàíèìàëèñü 
Ñ. Íàãåëü, Ë. Êîëäóýëë, Å. Êîíñòàíòèíè, 
×. Õàðäèí, Â. Ðîçåíáàóì, Å. Äåéñ, Õ. Ñòðåò
òîí, Ë. Ëèíãðåí, Ä. Õåííèíã, Ä. Åõàðò, 
Å. Äæîðñ, Ä. Äýâèä è äð. [4].

Ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè óñòîé÷è
âîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè ðàññìàòðèâà
ëè â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ È. ß. Áëåõöèí, 
À.  Ã.  Ãðàíáåðã, Ì. À. Ãóñàêîâ, Â. À. Èëüèí, 
Ñ. Â. Êóçíåöîâ, Â. Í. Ëàæåíöåâ, Â. Í. Ëåê
ñèí, Â. Â. Îêðåïèëîâ, Î. Ï. Ï÷åëèíöåâ, 
Â.  Å. Ðîõ÷èíà, À. À. Ðóìÿíöåâ, Â. Ñ. Ñå
ëèí, À. È. Òàòàðêèí, À. Í. Øâåöîâ, 
À. È. Øèøêèí è äð. [1; 3].

Îòå÷åñòâåííàÿ ðåãèîíàëèñòèêà ïðî
äîëæàåò ñâîå ñòàíîâëåíèå, ïîýòîìó òðåáóåò 
ãëóáîêîãî íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ. Îñîáåííî 
ýòî îòíîñèòñÿ ê ôîðìèðîâàíèþ èäåéíîãî 
àðñåíàëà ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Íàä åå 
ñîäåðæàíèåì è ìåõàíèçìàìè ðåàëèçàöèè 
ðàáîòàëî ìíîãî íàó÷íûõ øêîë, íàðàáîòêè 
êîòîðûõ èñïîëüçîâàíû ïðè ïðåîáðàçîâàíèè 
ýêîíîìèêè íåêîòîðûõ ñòðàí. Ïîýòîìó öåëå
ñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü êëàññèôèêàöèþ 
íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ ðåãèî
íàëüíîé ïîëèòèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäå
ëåííîé íàó÷íîé øêîëîé, êîòîðàÿ çàíèìàåò
ñÿ íàó÷íûì îáîñíîâàíèåì åå ðàçðàáîòêè.

1. Ïîñòêåéñèàíñêàÿ òåîðèÿ ïðè ôîð
ìèðîâàíèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ïîáóäè
ëà ó÷èòûâàòü ìåæðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ. 
Â åå ôóíäàìåíòå – ïîîùðåíèå ïðèòîêà èí
âåñòèöèé â ìàëîðàçâèòûå ðåãèîíû. Èç ðû
íî÷íûõ èíñòðóìåíòîâ ðåãèîíàëüíîé ïîëè
òèêè ïðåäëàãàëîñü ïðèìåíÿòü íàëîãîâûå è 
êðåäèòíûå ðû÷àãè,  ñóáñèäèè, ÷òî áûëî áû 
öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ïðè ôîðìèðî
âàíèè ïîëèòèêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

2. Íåîêëàññè÷åñêèé ðåãèîíàëüíûé 
ïîäõîä îñíîâûâàåòñÿ íà çàêîíå: ñâîáîä

íûé ðûíîê åñòåñòâåííî âåäåò ê ëèêâèäà
öèè íåðàâåíñòâà ìåæäó ðåãèîíàìè ñòðàíû, 
ïîýòîìó íåò íåîáõîäèìîñòè â ñòèõèéíîì 
äåéñòâèè ðûíêà. Â íåêîòîðîé ñòåïåíè ýòîò 
ïîñòóëàò ÿâëÿåòñÿ ëîæíûì. Âåäü, êàê ïîêà
çàëà ïðàêòèêà, ñàìîîðãàíèçàöèÿ, êëàññè
÷åñêèì îáðàçöîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ðûíîê, 
ïðèñóùà äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâûì ñèñòåìàì. 
Åñëè æå ïðèìåíèòü äàííóþ ìîäåëü â óñëî
âèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè, òî îíà áóäåò 
ìàëîýôôåêòèâíîé, òàê êàê îòñóòñòâèå êà
êèõëèáî ðåãóëèðóþùèõ íà÷àë, ÷òî äîëæíî 
âçÿòü íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâî â ïåðèîä òðàíñ
ôîðìàöèè, âåäåò ê êîíñåðâàöèè ñòàðûõ 
ñòðóêòóð è íåèçáåæíîìó íàðàñòàíèþ õàî
òè÷åñêèõ ïðîöåññîâ [5]. 

Íåîáõîäèìî óäåëèòü äîëæíîå âíèìà
íèå âèäåíèþ íåîêëàññèêàìè ôîðìèðîâà
íèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè ðåãèîíîâ. 
Ñîãëàñíî ýòîé òåîðèè, âïåðâûå ðàññìî
òðåíà èäåÿ ñóáñèäèðîâàíèÿ òåõ ñóáúåêòîâ 
õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðûå óìåíüøàþò çà
ãðÿçíåíèÿ èëè âíåäðÿþò äîðîãîñòîÿùèå 
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå òåõíîëîãèè. Òàêæå 
èíòåðåñíîé èäååé ÿâëÿåòñÿ ïðîäàæà ëèöåí
çèé íà çàãðÿçíåíèå, òðàíñôåðòíûå ðàçðå
øåíèÿ íà âûáðîñû. Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðè
îáðåëè ðàçðàáîòêè ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà: 
ìåòîäèêà äåíåæíîé îöåíêè áëàã ïðèðîäû, 
îöåíêà âëèÿíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè 
íà ðàçëè÷íûå àñïåêòû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç
âèòèÿ, ïðèìåíåíèÿ ïëàòû çà çàãðÿçíåíèå è 
èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ïðè
ìåíåíèå ñèñòåìíûõ è áàëàíñîâûõ ìåòîäîâ 
è ìîäåëåé ýêîëîãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

3. Òåîðèÿ íåñáàëàíñèðîâàííîãî ðàç
âèòèÿ èñïðàâëÿåò óêàçàííûå íåäîñòàòêè 
ïðåäûäóùåãî ïîäõîäà. Ñîãëàñíî äàííîé 
òåîðèè, ðûíîê áåç ãîñóäàðñòâåííîãî ðå
ãóëèðîâàíèÿ îáû÷íî óâåëè÷èâàåò ðåãèî
íàëüíûå îòëè÷èÿ èççà ñàìîîðãàíèçàöèè è 
öèêëè÷íîñòè ðûíêà, ÷òî ïðèâîäèò ê óñèëå
íèþ ðàçëè÷èé ìåæäó ðàçâèòèåì ðåãèîíîâ – 
ðàçâèòîñòè îäíèõ è ñëàáîñòè äðóãèõ.

4. Îáùåñòâåííûå òåîðèè ðåãèîíà
ëèçìà óäåëÿþò áîëüøîå âíèìàíèå êîí
ôëèêòó ïîëèòè÷åñêèõ ïî ôîðìå è ïî ñóòè 
îáùåíàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ èíòå
ðåñîâ. Â ðàìêàõ ýòèõ òåîðèé ðàññìàòðè
âàþòñÿ ìåõàíèçìû ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè è 



132

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2018. Ò. 24. ¹ 8

ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ìåæäó öåíòðîì è 
ðåãèîíàìè, ñîöèàëüíûå ðàçëè÷èÿ è ñòîë
êíîâåíèÿ. 

5. Òåîðèÿ æèçíåííîãî öèêëà òîâà
ðà òàêæå èìååò ðåãèîíàëüíûé àñïåêò, ïî
ñêîëüêó ñî÷åòàåò ñòàäèè ðàçâèòèÿ òîâàðà îò 
åãî ðîæäåíèÿ äî ñíèæåíèÿ ñïðîñà â ðåãèî
íàõ. 

6. Ñîãëàñíî òåõíîëîãè÷åñêîé òåî
ðèè îñóùåñòâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòè
êè ðàçëè÷àþò äâà ìåòîäà: «âïðûñêèâàíèÿ» 
â ýêîíîìèêó; ôîðìèðîâàíèå «ïîëþñîâ ðî
ñòà».

Îòíîñèòåëüíî ïåðâîãî ìåòîäà – «âïðû
ñêèâàíèÿ» â ýêîíîìèêó, ðåãèîíàëüíàÿ 
ïîëèòèêà ïðåäóñìàòðèâàåò ðàâíîìåðíîå 
ðàçìåùåíèå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà íà 
òåððèòîðèè ñòðàí ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì èí
äóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ òàêèì îáðàçîì, 
÷òîáû íå òðóäîâûå ðåñóðñû «èñêàëè» ïðî
èçâîäñòâî, à íàîáîðîò. Ïîëîæèòåëüíîé ñòî
ðîíîé ýòîé ìîäåëè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè 
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â ñëó÷àå åå ðåàëèçàöèè â 
ñòðàíå òîðìîçèëèñü ìèãðàöèîííûå ïðîöåñ
ñû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íåãàòèâíûì ÿâëåíè
åì. Íà ïðàêòèêå áîëüøåå ïðèçíàíèå ïîëó
÷èëà êîíöåïöèÿ ïîëþñîâ è öåíòðîâ ðîñòà. 
Âïåðâûå åå ðåàëèçîâàëî ïðàâèòåëüñòâî 
Ôðàíöèè, êîòîðîå íàïðàâèëî óñèëèÿ íà 
ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ ñòîëèö – öåíòðîâ 
ðîñòà, â îòíîøåíèè êîòîðûõ ñîçäàâàëèñü 
òåððèòîðèàëüíûå ãðóïïèðîâêè. Êàê ïåð
âàÿ, òàê è âòîðàÿ ìåòîäèêà çàñëóæèâàþò 
âíèìàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé ïðèìå
íåíèÿ.

7. Ðàçâèòàÿ ðûíî÷íàÿ ìîäåëü ðåãèî
íàëüíîé ïîëèòèêè ïðîøëà òðè ìåòîäîëî
ãè÷åñêèõ ýòàïà:

1) ýêñòðåííàÿ ïîìîùü êðèçèñíûì ðå
ãèîíàì (ñ êîíöà 1920õ ïî 1940å ãã.);

2) ìåæðåãèîíàëüíîå ïåðåðàñïðåäåëå
íèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ îðèåíòàöèåé íà 
ñáàëàíñèðîâàííîå òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâè
òèå, ñîçäàíèå òî÷åê ðîñòà (1950–1970);

3) ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ðåãèîíîâ (ñ ñåðå
äèíû 70õ äî êîíöà 80õ ãã.), êîòîðàÿ îñíî
âûâàåòñÿ íà íåîêëàññè÷åñêîé è òåõíîëîãè
÷åñêîé òåîðèÿõ è íàöåëåíà íà íàèáîëüøåå 
âíåäðåíèå âíóòðåííåãî ðåçåðâà êàæäîãî ðå
ãèîíà, ïîääåðæêó ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

8. Ñëåäóþùèì íàó÷íûì ïîäõîäîì ê 
ôîðìèðîâàíèþ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè 
ÿâëÿåòñÿ ïàðàäèãìà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâè
òèÿ íà ôóíäàìåíòå ó÷åòà èíòåðåñîâ ðåãèî
íîâ è ïåðåíîñ îòâåòñòâåííîñòè çà ðàçâèòèå 
ðåãèîíîâ íà ðåãèîíàëüíûå âëàñòè. Â åå îñ
íîâó ïîëîæåíû îáùåñòâåííûå òåîðèè ðå
ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Èìåííî ê ýòîé òåî
ðèè ñêëîíÿåòñÿ ñîâðåìåííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ 
ïîëèòèêà Ðîññèè, õîòÿ òåîðèÿ íå ÿâëÿåòñÿ 
ñàìîäîñòàòî÷íîé, òàê êàê âûõîä èç ñëîæèâ
øåéñÿ ñèòóàöèè íå áóäåò èñ÷åðïàí ëèøü 
ïåðåíîñîì îòâåòñòâåííîñòè è ðàñøèðåíèåì 
óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé íà íèçøèõ óðîâ
íÿõ óïðàâëåíèÿ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ «âåíöîì» íàó÷íûõ 
ïîèñêîâ ýôôåêòèâíîé ðåãèîíàëüíîé ïî
ëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Âñòðîåííûé õàðàêòåð ðåãèîíàëüíûõ 
èññëåäîâàíèé ñâÿçàí ñ íåîáõîäèìîñòüþ 
âíåäðåíèÿ ïîäõîäîâ, êîòîðûå âîçíèêëè â 
ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ øêîëàõ. Â ðåçóëüòàòå 
èõ ñî÷åòàíèÿ ôîðìèðóåòñÿ åäèíàÿ ñèñòåìà 
ïîäõîäîâ è ñïîñîáîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò óãëóáèòü 
îñíîâîïîëàãàþùèå è ðàñøèðèòü ïðèêëàä
íûå èññëåäîâàíèÿ, ðåøàòü âñå áîëåå òðóä
íûå òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå çàäà÷è 
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Îò òîãî, íàñêîëüêî 
íàó÷íî îáîñíîâàíà ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà, 
çàâèñèò óñïåõ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî è 
ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Ðàçëè
÷àþò ñëåäóþùèå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ 
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè [4].

1. Ïðîñòðàíñòâåííîâðåìåííîé, â ñî
îòâåòñòâèè ñ êîòîðûì óðîâåíü ýêîíîìè
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ îïðåäåëÿåòñÿ â 
îñíîâíîì èõ îáåñïå÷åííîñòüþ ïðèðîäíûìè 
ðåñóðñàìè, öåíòðàìè ïðîèçâîäñòâà, êóëüòó
ðû è íàóêè. Òàêèì îáðàçîì, ïðîñòðàíñòâåí
íîâðåìåííàÿ îðãàíèçàöèÿ áàçèðóåòñÿ íà 
åäèíñòâå ïðèðîäû è ÷åëîâåêà, íà åäèíñòâå 
èíòåðåñîâ è öåëåé ÷åëîâå÷åñêèõ ñîîáùåñòâ 
ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ ïðåîäîëåíèÿ ïðîòèâî
ðå÷èé: ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ, èäåîëî
ãè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, íàöèîíàëüíûõ, 
ðåëèãèîçíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è ò. ä. Ýòîò 
ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî áëèçêèì êîí
öåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Îä
íàêî ïðîñòðàíñòâåííîâðåìåííîé ïîäõîä 
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ëèøü êîíñòàòèðîâàë ôàêò ñóùåñòâîâàíèÿ 
çàâèñèìîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ îò óêàçàí
íûõ ôàêòîðîâ è îïðåäåëèë öåëè, íàïðàâ
ëåííûå íà ïðåîäîëåíèå ïðîòèâîðå÷èé, íî 
íå óêàçàë íà ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ýòèõ 
öåëåé.

2. Ãåíåòè÷åñêèé ïîäõîä äàåò âîç
ìîæíîñòü âûÿâèòü ãåíåçèñ (ãðå÷. genesis 
– «âîçíèêíîâåíèå») è ýâîëþöèþ (ëàò. 
evolutio – «ðàçâåðòûâàíèå») ðåãèîíàëüíûõ 
ñèñòåì â ïðîöåññå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 
Ïîçíàíèå ïóòåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíà äàåò âîç
ìîæíîñòü îáúÿñíèòü èíäèâèäóàëüíîñòè åãî 
ñîñòîÿíèÿ, íàéòè âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ, 
âûÿâèòü äèíàìèêó. Èññëåäîâàíèå ïðîèñ
õîæäåíèÿ è ýâîëþöèîííûõ ïðîöåññîâ íóæ
íî è äëÿ âûÿâëåíèÿ ðàçìåùåíèÿ ïðîìûø
ëåííûõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ, èõ 
ñîñðåäîòî÷åíèÿ èëè ðàññåÿíèÿ, ïîçíàíèÿ 
õàðàêòåðà ïåðåìåùåíèé, ñóòè âîññòàíî
âèòåëüíûõ ïðîöåññîâ. Áåç èçó÷åíèÿ èñòî
ðè÷åñêîãî ïðîøëîãî íåâîçìîæíî ñîçäàòü 
àðãóìåíòèðîâàííûé ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ýêî
íîìèêè è ñîöèàëüíîãî ñåêòîðà ðåãèîíà. 
Èòàê, ãåíåòèêîýâîëþöèîííàÿ ïàðàäèãìà 
çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî â òåîðåòè÷åñêîì 
îáîñíîâàíèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â óñ
ëîâèÿõ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè 
è ãîñóäàðñòâà â öåëîì. Ãåíåòèêîýâîëþ
öèîííàÿ ïàðàäèãìà ïîçâîëÿåò ñîâìåñòèòü 
ðàçâèòèå ÷åëîâåêà è îêðóæàþùåé ñðåäû 
â èçìåðåíèÿõ ïðîøëîãî, íàñòîÿùåãî è áó
äóùåãî, ÷òî ïðåäîñòàâëÿåò ðåãèîíàëüíîé 
ïîëèòèêå íàó÷íûé ôóíäàìåíò, ñëóæèò áà
ðüåðîì íà ïóòè ñóáúåêòèâèñòñêèõ ðåøåíèé, 
ñïîñîáñòâóåò óñòðàíåíèþ ïðè÷èí íåîïðåäå
ëåííîñòè, ïîëèòè÷åñêèõ øàòàíèé è ñîöèàëü
íîé îáóñòðîåííîñòè. Ãåíåòèêîýâîëþöèîí
íûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ðåãèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè ñîîòâåòñòâóåò òðàäèöèÿì ìèðî
âîé è íàöèîíàëüíîé ðåãèîíàëèñòèêè, åå 
ìåòîäîëîãèè è êîíñòðóêòèâíîé ïðèêëàäíîé 
íàïðàâëåííîñòè.

3. Èñïîëüçîâàíèå ãåîñèñòåìíîãî ïîä
õîäà â ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ ïîçâî
ëÿåò äîñòàòî÷íî ãëóáîêî èçó÷èòü ïîñòðîå
íèå ñëîæíûõ îáúåêòîâ, îáðàçîâàííûõ èç 
îáû÷íûõ, îðãàíè÷åñêè ñâÿçàííûõ ìåæäó 
ñîáîé. Çíàÿ çàêîíîìåðíîñòè ïîñòðîåíèÿ 
ñèñòåìû, ìîæíî ìîäåëèðîâàòü åå äàëü

íåéøåå ðàçâèòèå. Ê ãåîñèñòåìå îòíîñÿò 
öåëîñòíûå îáðàçîâàíèÿ âçàèìîñâÿçàííûõ 
ýëåìåíòîâ, ôóíêöèîíèðîâàíèå êîòîðûõ çà
âèñèò îò èõ ðàçìåùåíèÿ íà òåððèòîðèè è îò 
êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ñðåäû. Ýòî ïîíÿòèå 
èñïîëüçóþò ïðè ðàññìîòðåíèè ýêîëîãîñî
öèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Ïîýòîìó 
ïðèìåíåíèå òàêîãî ïîäõîäà áóäåò öåëåñî
îáðàçíûì ïðè ïðîåêòèðîâàíèè áóäóùåãî 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè (ðåãè
îíà). Ñïîñîáíîñòü ãåîñèñòåì ïðîÿâëÿòü 
ðåàêöèþ íà âíåøíåå äåéñòâèå ïîçâîëÿåò 
ãîâîðèòü î âîçìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ åþ. Â 
çàâèñèìîñòè îò ñêîðîñòè è ðàçìàõà èçìå
íåíèé ñîñòîÿíèå óïðàâëÿåìîé ãåîñèñòåìû 
ìîæåò áûòü îïðåäåëåíî êàê íàèëó÷øåå, 
êðèòè÷åñêîå, êàòàñòðîôè÷åñêîå. Òàêàÿ 
äèôôåðåíöèàöèÿ áóäåò ïîëåçíà äëÿ îöåíêè 
ñîñòîÿíèÿ óïðàâëÿåìîñòè «ïðîáëåìíûìè» 
ðåãèîíàìè â óñëîâèÿõ ïîñòîÿíñòâà ðàçâè
òèÿ. Ïðè ôîðìèðîâàíèè ðåãèîíàëüíîé ïî
ëèòèêè ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òàêóþ îñîáåí
íîñòü ãåîñèñòåì, êàê ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê 
âîçäåéñòâèþ íà èõ ðàçâèòèå íå òîëüêî îá
ùåñòâà, íî è ïðèðîäû. Îñîáåííî ýòî êàñà
åòñÿ ãåîñèñòåì, íàõîäÿùèõñÿ ïîä ñèëüíûì 
òåõíîãåííûì âîçäåéñòâèåì (äåïðåññèâíûå, 
ýêîëîãè÷åñêè îïàñíûå ðåãèîíû).

Ãåîèíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ðå
ãèîíàëüíûõ ñèñòåì è ïðîåêòîâ îñóùåñòâëÿ
åòñÿ ïðè ïðèìåíåíèè ãåîñèñòåìíîãî ïîäõîäà.

4. Âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïîäõîä èñ
õîäèò èç âñåñòîðîííåãî èçó÷åíèÿ ðåãèî
íàëüíûõ ñèñòåì êàê ñáàëàíñèðîâàííîãî 
îáúåäèíåíèÿ âíóòðåííèõ ýëåìåíòîâ (ïîä
ñèñòåì). Â òî æå âðåìÿ âñÿêîìó êîìïëåêñ
íîìó îáúåäèíåíèþ ñâîéñòâåííî íàëè÷èå íå 
òîëüêî âíóòðåííèõ ñâÿçåé, íî è âíåøíèõ 
îòíîøåíèé. Ñëåäîâàòåëüíî, âçàèìîñâÿçü ñ 
îêðóæàþùåé ñðåäîé è ñ ðàçâèòèåì ñìåæ
íûõ ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì îáÿçàòåëüíà ïðè 
èññëåäîâàíèè ðåãèîíàëüíûõ âîñïðîèçâîä
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ.

Îêðóæàþùàÿ ÷åëîâåêà ïðèðîäíîñî
öèàëüíàÿ ñðåäà, âîçíèêàþùàÿ â ïðîöåññå 
âçàèìîäåéñòâèÿ ïðèðîäíîé è ñîöèàëüíîé 
ñðåäû, èãðàåò âàæíóþ ðîëü â æèçíåäåÿ
òåëüíîñòè ëþäåé è âñåãî îáùåñòâà. Â òî 
æå âðåìÿ è ëþäè âëèÿþò íà îêðóæàþùóþ 
ïðèðîäíóþ ñðåäó, â îñíîâíîì íåãàòèâíî, 
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÷òî îñëîæíÿåò ýêîëîãè÷åñêóþ ñèòóàöèþ 
íà ëîêàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ãëîáàëüíîì 
óðîâíÿõ. Â îñíîâå ñïîñîáíîñòè ïðèðîäû 
ñîõðàíÿòü, âîñïðîèçâîäèòü è ïðèóìíîæàòü 
óñëîâèÿ æèçíè íàõîäÿòñÿ ïðåäåëû óñòîé
÷èâîñòè è âîçìîæíîñòè ýëàñòè÷íîñòè ïðè
ðîäíûõ êîìïîíåíòîâ. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî 
îïðåäåëÿòü òàêèå  êðèòåðèè óñòîé÷èâîñòè 
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû è ó÷èòûâàòü â õîçÿé
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìåòîäîëîãèÿ ñèñòåìíîãî àíàëèçà ïðåä
ïîëàãàåò íàëè÷èå ó ëþáîé ðåãèîíàëüíîé 
ñèñòåìû âíóòðåííåé èåðàðõè÷åñêîé ñòðóê
òóðû. Ãåîãðàôè÷åñêîå è ñîöèàëüíîýêî
íîìè÷åñêîå ñâîåîáðàçèå, ñâîéñòâåííîå 
êàæäîìó ýëåìåíòó èåðàðõè÷åñêîé ñòðóê
òóðû, à òàêæå îñîáîå ìåñòî â ñòðóêòóðå 
óïðàâëåíèÿ ñîñòàâëÿåò êëàññè÷åñêèé íàáîð 
ïðèçíàêîâ ñèñòåìû. Ðàññìàòðèâàÿ âîññòà
íàâëèâàåìîñòü îñíîâíûõ ñîöèàëüíîýêî
íîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è îòíîñèòåëüíîå 
îáîñîáëåíèå âîñïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ, 
ïåðâûé èç íèõ ìîæíî îòíåñòè ê êðèòåðèÿì 
óñòîé÷èâîñòè ðåãèîíà [7]. Ñàìî ñîäåðæà
íèå ðåãèîíàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïðîöåññà ñîñòîèò âî âçàèìîîáóñëîâëåííîì 
åäèíñòâå ïðîèçâîäñòâà, îáìåíà è ïîòðå
áëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ áëàã. Èìåííî íà
ëè÷èå âñåõ ñòàäèé âîñïðîèçâîäñòâåííîãî 
öèêëà, èõ îòíîñèòåëüíàÿ çàâåðøåííîñòü 
âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå ïîçâîëÿþò ðàñ
ñìàòðèâàòü ðåãèîíû â êà÷åñòâå âîñïðîèç
âîäñòâåííîé ñèñòåìû è îäíîâðåìåííî êàê 
ïîäñèñòåìó âîñïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû 
â öåëîì âñåé ñòðàíû.

Ðàçâèòèå îðãàíèçàöèîííûõ íà÷àë âîñ
ñòàíîâèòåëüíûõ ïðîöåññîâ, êàê è ñàìèõ 
ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì, èäåò ïîýòàïíî. Îíè 
ðîæäàþòñÿ, îáðàçóþòñÿ, äîñòèãàþò çðåëî
ñòè, ïðåîáðàçóþòñÿ. Êàæäûé ýòàï èìååò 
ñâîè êà÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû. Ñíà÷àëà 
îò ýòàïà ê ýòàïó ïîâûøàåòñÿ ñòåïåíü ñáà
ëàíñèðîâàííîñòè âíóòðåííåãî ôóíêöèî
íèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè âñåõ ýëåìåíòîâ. 
Äîñòèãíóâ ýòàïà çðåëîñòè, âîñïðîèçâîä
ñòâåííûå ïðîöåññû â ðåãèîíå ïîñòåïåííî 
âèäîèçìåíÿþòñÿ (õàðàêòåðíî äëÿ äåïðåñ
ñèâíûõ ðåãèîíîâ), ÷òî íåîáõîäèìî ó÷èòû
âàòü ïðè ïðîåêòèðîâàíèè èõ äàëüíåéøåãî 
ðàçâèòèÿ [6]. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â âîçíèê

íîâåíèè íîâûõ ôîðì ïðèðîäîïîëüçîâà
íèÿ, ñìåíå õîçÿéñòâåííîé ñïåöèàëèçàöèè 
è ïðîèçâîäñòâåííîãî êîîïåðèðîâàíèÿ, 
èçìåíåíèè ôîðì ðàññåëåíèÿ ëþäåé. Òà
êèì îáðàçîì, íà÷èíàåòñÿ íîâàÿ ñòàäèÿ â 
ðåãèîíàëüíîì âîñïðîèçâîäñòâå, òåððèòî
ðèàëüíîé îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâà è æèçíè 
ëþäåé.

Êàæäîìó èåðàðõè÷åñêîìó óðîâíþ 
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþò 
îïðåäåëåííûå ýêîëîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, 
ãåîïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðå
ñû. Ñ êàæäûì èç ýòèõ âèäîâ èíòåðåñîâ ñî
ãëàñîâûâàþòñÿ ðåãèîíàëüíûå ïîòðåáíîñòè 
è öåëè ðàçâèòèÿ. Åñëè ìåæäó èíòåðåñàìè 
è âîçìîæíîñòÿìè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî 
öèêëà íåò äîñòàòî÷íîãî ñîîòâåòñòâèÿ, òî 
âîçíèêàþò ïðîòèâîðå÷èÿ, êîòîðûå, ïåðå
ïëåòàÿñü, âçàèìîäåéñòâóÿ è îáóñëîâëèâàÿ 
äðóã äðóãà, ïåðåðàñòàþò â ñëîæíûå ýêîíî
ìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ýêîëîãè÷åñêèå è 
äðóãèå ðåãèîíàëüíûå ïðîáëåìû.

Ãëàâíîé ôóíêöèåé ãîñóäàðñòâåííîé 
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ âíåäðå
íèå ñõåìû îáùåñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ, ÷òî 
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîèñêó êîìïðîìèññà 
ìåæäó èíòåðåñàìè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáú
åêòîâ è ïðèîðèòåòàìè, çàäà÷àìè, íàïðàâ
ëåíèÿìè ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
ãîñóäàðñòâà. Íåèçáåæíûé êîíôëèêò èíòå
ðåñîâ, âîçíèêàþùèé â ïðîöåññå èõ ñîãëàñî
âàíèÿ,  óìåíüøàåòñÿ íà ñòîëüêî, íàñêîëüêî 
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïðèáëèæàåòñÿ ê 
ïðåñëåäîâàíèþ îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííîãî 
îáùåñòâåííîãî èíòåðåñà. 

Èíòåðåñû è öåëè âîñïðîèçâîäñòâà íà 
óðîâíå ãîñóäàðñòâà è íà óðîâíå ðåãèîíà 
âçàèìîñâÿçàíû. Öåëè ðåãèîíàëüíîé ïîëè
òèêè ðàçâèòèÿ äîëæíû ñîâïàäàòü ñ îáùåãî
ñóäàðñòâåííûìè èíòåðåñàìè. Ïðîÿâëåíèå 
èõ îñîáåííîñòåé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
öåëè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ íå ÿâëÿþòñÿ 
êîïèåé öåëåé ðàçâèòèÿ íà óðîâíå ñòðàíû. 

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ çàäà÷ ðåãèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè ñ òî÷êè çðåíèÿ âîñïðîèçâîäñòâåí
íîãî ïîäõîäà îòíîñÿò âîñïðîèçâîäñòâî ðà
áî÷åé ñèëû, âîñïðîèçâîäñòâî ïðîèçâîäñòâà, 
îñóùåñòâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîõîçÿé
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè òàêèì îáðàçîì, ÷òî
áû â ðåçóëüòàòå àíòðîïîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ 
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íå íàðóøàëàñü ñïîñîáíîñòü îêðóæàþùåé 
ñðåäû ðåãèîíîâ ê ñàìîâîñïðîèçâåäåíèþ.

Òàêèì îáðàçîì, âîñïðîèçâîäñòâåííûé 
ïîäõîä èìååò âàæíîå ìåòîäîëîãè÷åñêîå 
çíà÷åíèå â èçó÷åíèè äåéñòâèÿ ýêîíîìè÷å
ñêèõ çàêîíîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

5. Ïðîáëåìíûé ïîäõîä õàðàêòåðåí äëÿ 
îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé. Ïîíèìàíèå 
ïðîáëåìû êàê êîíöåíòðèðîâàííîå âûðà
æåíèå ïðîòèâîðå÷èé ïðîñòðàíñòâåííîâðå
ìåííîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿåò ñîäåðæàíèå 
ïðîáëåìíîãî ïîäõîäà, ÷òî èìååò áîëüøîå 
çíà÷åíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè.  Åãî õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè ÿâ
ëÿþòñÿ êîìïëåêñíîñòü, ñèñòåìíîñòü, ò. å. 
èìåííî òî, ÷òî õàðàêòåðèçóåò ðåãèîíàëü
íóþ ïîëèòèêó óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, êîòî
ðàÿ ôàêòè÷åñêè âñåãäà íàïðàâëåíà íà ðå
øåíèå ñëîæíûõ ïðîáëåì.

Ðåøåíèå ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðîáëåì çàêëþ÷àåòñÿ â ïðàâèëüíîì ìåòî
äîëîãè÷åñêîì îïðåäåëåíèè ïðîáëåìû è ðàç
ðàáîòêå èíñòðóìåíòàðèÿ èõ ðåøåíèÿ. ×òî
áû ïðàâèëüíî ñôîðìóëèðîâàòü ïðîáëåìó, 
íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü åå ñòðóêòóðíûå 
ýëåìåíòû, à òàêæå âíåøíèå è âíóòðåííèå 

ñâÿçè ñ äðóãèìè ïðîöåññàìè, ÿâëåíèÿìè îá
ùåñòâåííîé æèçíè.

Çàêëþ÷åíèå. Êàê âèäèì, êàæäûé èç 
îïèñàííûõ ïîäõîäîâ ê ðàññìîòðåíèþ ïðî
áëåì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ïóòåé èõ 
ðåøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ôîðìèðî
âàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, îäíàêî èõ 
ìíîãîàñïåêòíîñòü òðåáóåò îïðåäåëåííîãî 
îáîáùåíèÿ, ñèñòåìàòèçàöèè, êîìïëåêñíî
ãî ðàññìîòðåíèÿ. Òî åñòü íà îñíîâå ñóùå
ñòâóþùèõ ïîäõîäîâ íåîáõîäèìî ïðåäëî
æèòü íîâûé ïîäõîä, êîòîðûé êîìïëåêñíî 
ñî÷åòàë áû ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû ïðåäû
äóùèõ. Òàêèì ìîæåò ñòàòü ïîäõîä ñ ïîçèöèè 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ïðè ðàññìî
òðåíèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñ ïîçèöèè 
ýòîãî ïîäõîäà íåîáõîäèìî ñîãëàñîâàòü âëèÿ
íèå îñîáåííîñòåé êàê ãåîïîëèòè÷åñêîãî, òàê 
ãåîñèñòåìíîãî è ïðîñòðàíñòâåííîâðåìåí
íîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèîíà. Ñ öåëüþ îïðåäåëå
íèÿ âûãîäíîñòè åãî ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëî
æåíèÿ îòíîñèòåëüíî óïîìÿíóòûõ ôàêòîðîâ 
íåîáõîäèìî ó÷åñòü äåéñòâèå ýòèõ ôàêòîðîâ 
ïðè ôîðìèðîâàíèè ïîëèòèêè óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âîñïðî
èçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. 
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The influence of agriculture on the socioeconomic development of the region is considered. The socioeconomic 
indicators, characterizing the state of agriculture and the prospects for its development in the Tula region, are 
studied. It was noted that the agroindustrial complex is one of the priority areas of the economy, positively 
affecting the sustainable development of territories with a low level of industry and infrastructure development. 
Agriculture is one of the priority sectors of the economy, actively supported by the state. It is indicated that 
the search for effective development models for small towns is important, since many of them have an agrarian 
specialization.

The main directions of the impact of agricultural development in the region on the growth of socioeconomic 
indicators are identified.

The following research methods were used: analysis of statistical information, systemic and situational 
approaches.

The potential of agriculture of the selected subject of the Russian Federation is characterized. The growth of the 
main indicators was revealed: the number of crop and livestock products, investments, and acreage. The dynamics 
of achievements in the field of production of certain types of products, for which the Tula region consistently 
occupies high positions in the country, is illustrated. Particular attention is paid to indicators of employment and 
unemployment, since for rural areas this is the main problem affecting the agricultural sector. Analysis of statistics 
shows that the demand for some jobs exceeds supply several times, especially for qualified labor resources.

It is concluded that the situation in agriculture of the Tula region is characterized by multidirectional trends. 
On the one hand, positive changes have been revealed in the development of the agricultural sector, which affects 
the level of wages, the number of jobs; on the other hand, the outflow of the ablebodied population to more 
developed cities and district centers for education, employment and career prospects is maintained. At the level of 
state and municipal administration, attempts are made to control the current situation, which consist of a set of 
measures to stimulate entrepreneurship and social support for families, but they will have an effect in the long term

Key words: agriculture; agroindustrial complex; specialization; crop production; animal husbandry; employment; num
ber of unemployed; labor market supply; agricultural organizations; individual entrepreneurship

Ââåäåíèå. Óðáàíèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì 
èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ èçìåíåíèé â 

ñîâðåìåííîì ìèðå. Ãîðîäñêîå íàñåëåíèå 
ñîñòàâëÿåò îêîëî 3,5 ìëðä ÷åëîâåê íà çåì
ëå. Äàííûé ïîêàçàòåëü âäâîå âûðàñòåò ê 
2050 ã. è ïî ïðîãíîçàì ïðåâûñèò 6 ìëðä 
[7]. Ýòî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ïðîáëåìîé 
ñåëüñêèõ ðàéîíîâ, ïîñêîëüêó ìíîãèå ëþäè 
â ýòîò ïåðèîä, îñîáåííî ìîëîäåæü, áóäóò 
ìèãðèðîâàòü â àãëîìåðàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
òåððèòîðèàëüíîå ðàçâèòèå, îáóñëîâëåííîå 
ñëàáîé ïðîìûøëåííîñòüþ, ñâÿçàíî ñ ðåøå
íèåì êîìïëåêñà âîïðîñîâ, çàòðàãèâàþùèõ 
â ïåðâóþ î÷åðåäü óðîâåíü æèçíè è îáåñïå
÷èâàþùåé èíôðàñòðóêòóðû, ýêîíîìèêè 
è áèçíåñà, êà÷åñòâà ýêîëîãè÷åñêîé ñðåäû. 
Èññëåäîâàíèÿ íàïðàâëåíû íà ñèñòåìíîå 
ïðåîäîëåíèå ñòðóêòóðíûõ ïðîáëåì çà ñ÷åò 
ôîðìèðîâàíèÿ òåõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, äëÿ êîòîðûõ ñóùåñòâóåò áî
ãàòûé ïîòåíöèàë, â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî 
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, àãðîïðîìûøëåííûé 
êîìïëåêñ, ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ 
âûñîêîãî êà÷åñòâà.

Ìàëûå ãîðîäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì ïîòåíöèàëîì ðàç

âèòèÿ ñòðàíû, çíà÷åíèå êîòîðîãî ñòðåìè
òåëüíî ðàñòåò â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ïðè 
îäíîâðåìåííîì óñèëåíèè çíà÷åíèÿ ïðè
ðîäíûõ è òåððèòîðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â äî
ñòèæåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Ðàçâèòèå 
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ïðîèñõîäèò êðàéíå íå
ðàâíîìåðíî. Íåñìîòðÿ íà äèíàìè÷íûé ðîñò 
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, óðîâåíü è 
êà÷åñòâî æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â öå
ëîì ñóùåñòâåííî îòñòàþò îò óðîâíÿ æèç
íè â ãîðîäàõ. Ñóæàåòñÿ äîñòóï íàñåëåíèÿ 
ê óñëóãàì îðãàíèçàöèé ñîöèàëüíîé ñôåðû, 
óãëóáëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííûé è èííîâàöè
îííûé ðàçðûâ ìåæäó ãîðîäñêîé è ñåëüñêîé 
ìåñòíîñòüþ, ÷òî âåäåò ê ðîñòó ìèãðàöèîí
íîãî îòòîêà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ê óòðàòå 
îñâîåííîñòè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Ïîä
äåðæêà ðàçâèòèÿ ìàëûõ ãîðîäîâ ÿâëÿåòñÿ 
ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì, ïîñêîëüêó 
äàåò íîâûå ñòèìóëû äëÿ ñîöèàëüíîýêîíî
ìè÷åñêîãî âîçðîæäåíèÿ, âêëþ÷åíèÿ â ýêî
íîìè÷åñêóþ ñèñòåìó ñòðàíû â êà÷åñòâå ðàâ
íîïðàâíûõ  ñóáúåêòîâ. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 
ñòðàíû íàõîäèòñÿ íà ïîäúåìå, ïîëîæèòåëü
íàÿ äèíàìèêà ýêñïîðòíîèìïîðòíîãî îáî
ðîòà ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ïîâûøåíèè ðîëè 
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îòðàñëè â ïðåîáðàçîâàíèè àãðàðíûõ ðåãèî
íîâ.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâà
íèÿ. Öåëü ñòàòüè – èññëåäîâàíèå ïðîáëåì 
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà îñíîâå 
ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà 
íà ïðèìåðå Òóëüñêîé îáëàñòè. Ðåãèîí ïðåä
ñòàâëåí òåððèòîðèÿìè ñ ðàçëè÷íûì óðîâ
íåì ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 
Íàñ÷èòûâàåòñÿ 13 ìàëûõ ãîðîäîâ, ïîêàçàòå
ëè ðàññìàòðèâàåìîé îòðàñëè äåìîíñòðèðóþò 
ðîñò. Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíî âûÿâèòü 
çàêîíîìåðíîñòè ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà äèíàìèêó ïðîèçâîä
ñòâà ïðîäóêöèè è çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Ïî
ñêîëüêó îáëàñòü íå îòíîñèòñÿ ê ñóáúåêòàìëè
äåðàì àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, âçàèìîñâÿçü äèíàìèêè 
äâóõ ôàêòîðîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé 
äëÿ äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ ýôôåêòà â äðóãèõ 
ñóáúåêòàõ ñòðàíû ñ âûñîêîé äîëåé æèòåëåé, 
ðàáîòàþùèõ â àãðàðíîì ñåêòîðå.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ: àíàëèç ñòàòè
ñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ñèñòåìíûé è ñè
òóàöèîííûé ïîäõîäû.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû è îáëàñòü èõ 
ïðèìåíåíèÿ. Ïðîáëåìû ñåëüñêîãî õîçÿé
ñòâà ðåãèîíîâ ðàññìàòðèâàëèñü îòå÷åñòâåí
íûìè è çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè. Âûäåëèì 
íåñêîëüêî îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé:

– îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåç
îïàñíîñòè â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì àíòèðîñ
ñèéñêèõ ñàíêöèé è ïåðåõîäîì íà ïîëèòè
êó èìïîðòîçàìåùåíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ 
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ôèçè÷åñêàÿ 
äîñòóïíîñòü ïðîäîâîëüñòâèÿ, êà÷åñòâî ïè
òàíèÿ [1–5];

– ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ñïðîñà 
è ïðåäëîæåíèÿ, ñòàáèëèçàöèè öåí íà îñ
íîâíûå âèäû ïðîäóêöèè [7; 8]; ðîëè ýêî
íîìè÷åñêèõ è ãåîïîëèòè÷åñêèõ êðèçèñîâ 
â èçìåíåíèè êîíúþíêòóðû ãëîáàëüíîãî 
ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà, ñìåíà ýêñïîð
òíîèìïîðòíûõ îðèåíòèðîâ íà ïðîäóêöèþ 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà [9–11; 14; 15];

– ãîñóäàðñòâåííîå è ðûíî÷íîå ðåãóëè
ðîâàíèå ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïðî
òåêöèîíèçì, íàëîãîîáëîæåíèå, ýêîíîìè
÷åñêèé ýôôåêò äëÿ îòðàñëåé è òåððèòîðèé 
[12; 13; 16–19].

Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Òóëü
ñêîé îáëàñòè îáëàäàåò äîñòàòî÷íûì ïî
òåíöèàëîì äëÿ ðàçâèòèÿ è íà ïðîòÿæåíèè 
ïîñëåäíèõ ëåò ïåðåæèâàåò ïîäúåì. Ïîñëå 
2014 ã. ïðîèçîøåë êà÷åñòâåííûé è êîëè
÷åñòâåííûé «ðûâîê» â îòðàñëè ðàñòåíèå
âîäñòâà. Â 2016 ã. ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëè 
îáëàñòè ñîáðàëè 1,67 ìëí ò çåðíîâûõ è çåð
íîáîáîâûõ êóëüòóð (ýòî ìàêñèìàëüíîå çíà
÷åíèå çà ïîñëåäíèå 22 ãîäà). Ëó÷øèå ðå
çóëüòàòû ïî âûðàùèâàíèþ ðàïñà â ñòðàíå 
ïîêàçûâàåò Òóëüñêàÿ îáëàñòü. Ñëåäóåò îò
ìåòèòü è ðàçâèòèå ñàäîâîäñòâà. Çà íåñêîëü
êî ëåò ðåãèîí çàìåòíî èçìåíèëñÿ â ýòîé 
ñôåðå: åæåãîäíûé ïðèðîñò ïëîùàäåé ñàäîâ 
èíòåíñèâíîãî òèïà ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 
400 ãà. Ïîñòåïåííî íàðàùèâàþòñÿ ìîùíî
ñòè ïî õðàíåíèþ ôðóêòîâ â ðåãóëèðóåìîé 
ãàçîâîé ñðåäå. Àêòèâíî âåäåòñÿ ðàáîòà ïî 
âîçâðàòó â îáîðîò çåìåëü ñåëüñêîõîçÿé
ñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Çà ïîñëåäíèå ÷åòû
ðå ãîäà âîçâðàùåíî â îáîðîò 170 òûñ. ãà íå
èñïîëüçóåìûõ çåìåëü. 

Ïðàâèòåëüñòâî ðåãèîíà àêòèâíî ñîäåé
ñòâóåò ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé â àãðîïðî
ìûøëåííûé êîìïëåêñ. Èíâåñòîðàì îêàçû
âàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà â ôîðìå 
ñóáñèäèé, ïðåäîñòàâëåíèÿ íàëîãîâûõ ïðå
ôåðåíöèé, ïðèìåíÿþòñÿ èíôðàñòðóêòóð
íûå ôîðìû ñîäåéñòâèÿ â ðåàëèçàöèè ïðîåê
òîâ. Ïîääåðæêà áàçèðóåòñÿ íà ïðèíöèïàõ 
îòêðûòîñòè è îáåñïå÷åíèÿ ðàâíîãî äîñòóïà.

Ïî èòîãàì 2016 ã. îáúåì ïðîèçâîäñòâà 
ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñîñòàâèë 
65,5 ìëðä ð. Ïðîäóêöèÿ ðàñòåíèåâîäñòâà – 
38,5 ìëðä ð., æèâîòíîâîäñòâà – 27,0 ìëðä ð. 

Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Òóëü
ñêîé îáëàñòè âêëþ÷àåò áîëåå 230 ñåëüñêî
õîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, áîëåå 500 
êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ, à 
òàêæå áîëåå 150 ïðåäïðèÿòèé ïåðåðàáîòêè 
îñíîâíûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî
äóêöèè. Ïðèáûëüíîñòü îòðàñëè ñîñòàâèëà 
2,8 ìëðä ð. Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïè
òàë –  7,7 ìëðä ð.

Çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà ïîñåâíàÿ ïëî
ùàäü óâåëè÷èëàñü íà 40 òûñ. ãà. Â 2016 ã. 
îíà ñîñòàâèëà 823 òûñ. ãà. Ýòî ìàêñèìàëü
íàÿ ïîñåâíàÿ ïëîùàäü, íà÷èíàÿ ñ 2002 ã., 
ò. å. çà ïîñëåäíèå 14 ëåò. Ïëîùàäü ïîä çåð
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íîâûìè è çåðíîáîáîâûìè êóëüòóðàìè ñî
ñòàâèëà áîëåå 570,0 òûñ. ãà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ 
ñàìûì âûñîêèì ïîêàçàòåëåì çà ïîñëåäíèå 
18 ëåò. Â 2016 ã. àãðàðèÿìè ðåãèîíà ñîáðàí 
ðåêîðäíûé çà 22 ãîäà óðîæàé çåðíîâûõ è 
çåðíîáîáîâûõ êóëüòóð – 1,67 òûñ. ò; ñà
õàðíîé ñâåêëû – 447,3 òûñ. ò, ÷òî íà 62 % 
áîëüøå, ÷åì â 2015 ã. Ýòî ïîçâîëèëî îáåñïå
÷èòü ñòàáèëüíóþ ðàáîòó ðàñïîëîæåííîãî â 
ðåãèîíå Òîâàðêîâñêîãî ñàõàðíîãî çàâîäà. 

Â 2016 ã. â îáëàñòè ñîáðàíî 71,2 òûñ. ò 
ðàïñà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ðåêîðäíûì ïîêàçàòå
ëåì äëÿ îáëàñòè (ïåðâîå ìåñòî â Ðîññèè ïî 
ñáîðó äàííîé êóëüòóðû). Îáåñïå÷åíà ðàáî
òà äâóõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäîê ïî ïå
ðåðàáîòêå ðàïñà êîìïàíèè «ÊóáàíüÌàñëî». 
Âàëîâûé ñáîð êàðòîôåëÿ â õîçÿéñòâàõ âñåõ 
êàòåãîðèé ñîñòàâèë áîëåå 900 òûñ. ò. Òóëü
ñêàÿ îáëàñòü çàíÿëà òðåòüå ìåñòî â ÖÔÎ è 
ñåäüìîå â Ðîññèè ïî ñáîðó äàííîé êóëüòó
ðû. Â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí íûõ îðãàíèçàöèÿõ 
è êðåñòüÿíñêèõ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâàõ âà
ëîâîé ñáîð êàðòîôåëÿ ñîñòàâèë 536,0 òûñ. ò 
(âòîðîé ðåçóëüòàò â Ðîññèè). 

Ïðîäîëæåíà ðàáîòà ïî çàêëàäêå íî
âûõ ìíîãîëåòíèõ íàñàæäåíèé, ïëîùàäü ñî
ñòàâèëà áîëåå 500 ãà. Â 2016 ã. â ðåãèîíå 
â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé ïðîèçâåäåíî 
185,8 òûñ. ò ìîëîêà. Ïðîäîëæàåòñÿ íàðà
ùèâàíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ìÿñà. Â õî
çÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé ïðîèçâåäåíî ìÿñà 
â îáúåìå 98,1 òûñ. ò, ÷òî íà 9,7 % áîëüøå, 
÷åì â 2015 ã.; ðîñò â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèÿõ, ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâíûìè 
ïðîèçâîäèòåëÿìè, ñîñòàâèë 13,9 %. 

Ïðîèçâîäñòâî ìÿñà ïòèöû óâåëè÷å
íî íà 13,3 %, ìÿñà ñâèíèíû – íà 34,4 % 
ê óðîâíþ 2015 ã., ñîõðàíåíà ïîëîæèòåëü
íàÿ äèíàìèêà â ïðîèçâîäñòâå ÿéöà êóðèíî
ãî. Âñåãî â 2016 ã. â ðåãèîíå ïðîèçâåäåíî 
326,8 ìëí øòóê ýòîãî ïðîäóêòà, ðîñò ïðî
èçâîäñòâà ñîñòàâèë 2,9 %. Ïðèîðèòåòíûìè 
äëÿ ðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ ìÿñíîå è ìîëî÷íîå 
æèâîòíîâîäñòâî, à òàêæå ïðîèçâîäñòâî è 
ïåðåðàáîòêà ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè, 
çåðíîâûõ è ìàñëè÷íûõ êóëüòóð. Â 2016 ã. 
ïðîäîëæèëàñü ðåàëèçàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ 
ïðîãðàìì ïî ïîääåðæêå íà÷èíàþùèõ ôåð
ìåðîâ è ðàçâèòèþ ñåìåéíûõ æèâîòíîâîä
÷åñêèõ ôåðì. Ãðàíòû íà ðàçâèòèå ïîëó÷è

ëè 41 ôåðìåðñêîå õîçÿéñòâî, ñóììà ãðàíòà 
íà÷èíàþùèì ôåðìåðàì ñîñòàâèëà áîëåå 
1500 òûñ. ð. 

Çà ñ÷¸ò ââîäà íåèñïîëüçóåìûõ çåìåëü â 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé îáîðîò îáú¸ì ïîñåâ
íûõ ïëîùàäåé â 2017 ã. â Òóëüñêîé îáëàñòè 
ïðåâûñèë 867 òûñ. ãà (ëó÷øèé ïîêàçàòåëü ñ 
2002 ã.). Â ïðîøëîì ãîäó õëåáîðîáû Òóëü
ñêîé îáëàñòè ïîñòàâèëè ðåêîðä – óðîæàé 
çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ êóëüòóð ïðåâû
ñèë 2 ìëí ò. Ýòî ëó÷øèé ðåçóëüòàò çà ïî
ñëåäíèå 30 ëåò.

Ïî ñáîðó êàðòîôåëÿ Òóëüñêàÿ îáëàñòü 
– âòîðàÿ ïî ñòðàíå. Óðîæàé ïðåâûñèë 
520 òûñ. ò áåç ó÷¸òà ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õî
çÿéñòâ. Ïî ïðîèçâîäñòâó êàðòîôåëÿ Òóëü
ñêàÿ îáëàñòü â òðè ðàçà ïðåâûøàåò ñîá
ñòâåííîå ïîòðåáëåíèå, ÷òî îáåñïå÷èâàåò 
âîçìîæíîñòü  ïîñòàâîê â äðóãèå ðåãèîíû 
[1].

Ïðîèçâîäñòâî àãðàðíîé ïðîäóêöèè â 
äåíåæíîì âûðàæåíèè â Òóëüñêîé îáëàñòè 
ñîñòàâèëî 64 ìëðä ð., ÷òî íà 14 % áîëü
øå, ÷åì çà 2016 ã. Ôèíàíñîâûå äàííûå 
ïî òåìïàì ïðèðîñòà (ñíèæåíèÿ) âûïóñêà: 
êðóïíûå õîçÿéñòâà ïîêàçàëè ïîâûøåíèå 
íà 19,0 %, ôåðìåðû – íà 9,6 %, à íàñå
ëåíèå – ñíèçèëî íà 5,5 %. Ïðîèçâîäèòåëè 
ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà ïîêàçàëè ïîëî
æèòåëüíûå òåìïû ðîñòà, â òîì ÷èñëå íàñå
ëåíèå â ëèöå âëàäåëüöåâ ñåëüñêèõ ïîäâîðèé 
è äà÷ (0,5 %) çà ñ÷åò óðîæàåâ êàðòîôåëÿ, 
îâîùåé è ÿáëîê. Ïðîäóêöèÿ æèâîòíîâîä
ñòâà âûÿâèëà ëèäåðîâ – êðóïíûå õîçÿéñòâà 
(39,0 %), ìîëîêà ìåíüøå íà 5 %, ìÿñà ïòè
öû – â 1,6 ðàç áîëüøå, ó ôåðìåðîâ +5,8 %, 
ó æèòåëåé ñåëüñêîé ìåñòíîñòè – áîëüøîå 
ñíèæåíèå íà 14,0 %.

Äîëÿ êàæäîãî êëàññà ïðîèçâîäèòåëåé 
â îáùåé ñóììå ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëåíà 
íåñêîëüêèìè ãðóïïàìè. Â ðàñòåíèåâîäñòâå 
õîçÿéñòâàì ïðèíàäëåæèò 60 % îáúåìîâ, 
ôåðìåðàì – 9,5 %, íàñåëåíèþ – 30,5 %. Ïî 
æèâîòíîâîäñòâó: áûâøèå êîëõîçûñîâõî
çû – 67 %, ôåðìåðû – 2,5 %, æèòåëè ñåë 
– 30,5 %. Òåíäåíöèè çà 10…15 ëåò: äîëÿ 
õîçÿéñòâ ðàñòåò, ôåðìåðîâ – ñòàáèëüíà, ó 
íàñåëåíèÿ – ñíèæàåòñÿ.

Ïðîèçâîäñòâî âàæíåéøèõ ðàñòèòåëüíûõ 
êóëüòóð: ïîä çåðíîì çàíÿòî 590,7 òûñ. ãà 
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(+21 òûñ. ãà ê äàííûì 2016 ã.), ñàõàðíàÿ 
ñâåêëà – 12,0 òûñ. ãà (+1,1 òûñ.), êàð
òîôåëü – 42,6 òûñ. (–5,0 òûñ.), êîðìî
âûå êóëüòóðû – 106,0  òûñ. (+15,0 òûñ.), 
îâîùè – 7,2 òûñ. ãà (–0,3 òûñ. ãà). Òóëü
ñêàÿ îáëàñòü ñîáðàëà 1,87 ìëí ò çåðíà; 
909,0  òûñ. ò êàðòîôåëÿ, çàíÿâ ïÿòîå ìåñòî 
â Ðîññèè. Îâîùåé ñîáðàíî 170,1 òûñ. ò, ñà
õàðíîé ñâåêëû – 461 òûñ. ò, íåñìîòðÿ íà 
íåáëàãîïðèÿòíûå ïîãîäíûå óñëîâèÿ [3]. 

Ïî äàííûì ñòàòèñòèêè, â Òóëüñêîé îá
ëàñòè çà äåñÿòü ìåñÿöåâ 2017 ã. ïðîèçâåäå
íî 143,3 òûñ. ò ìîëîêà, 102,5 òûñ. ò ìÿñà 
è 356,2 ìëí øò. ÿéöà êóðèíîãî. Òåìïû ðî
ñòà (èëè ñíèæåíèÿ) ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâè
ëè 93,0, 151,4 è 149,7 % ñîîòâåòñòâåííî. 
Ïî òåìïàì ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ìÿñà è ÿéöà 
Òóëüñêàÿ îáëàñòü ëó÷øàÿ â ÖÔÎ è â ÷èñ
ëå ïÿòè ëó÷øèõ â Ðîññèè (âûñîêàÿ äîëÿ 
ó êðóïíûõ õîçÿéñòâ) [4]. Ïî ìîëî÷íîé 
ïðîäóêöèè íàîáîðîò: ïî òåìïàì – 15å, 
ïî îáúåìó – 13å â ÖÔÎ (îäèí èç íèçêèõ 
ïîêàçàòåëåé â ñòðàíå). Çàñåÿíî â 2017 ã. 
867,1 òûñ. ãà, äâå òðåòè ïëîùàäè çàíÿòî 
ïîä çåðíîâûå – ðîæü, ïøåíèöó, ãðå÷èõó, 
ÿ÷ìåíü, ãîðîõ. Ïîëíîñòüþ ñòðóêòóðà ïîñåâ
íûõ ïëîùàäåé â Òóëüñêîé îáëàñòè â ñåçîí 
2017 ã. ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

òåëüíîñòü 17 ïðåäïðèÿòèé ñåëüñêîãî õîçÿé
ñòâà, 33 êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õî
çÿéñòâ, 27 120 ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ.

Ïîãîëîâüå êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà â 
õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé ïî ñîñòîÿíèþ íà 
1 èþëÿ 2017 ã. ñîñòàâèëî 2477 ãîëîâ, ÷òî 
íà 12,0 % ìåíüøå îòíîñèòåëüíî 1 èþëÿ 
2016 ã.; êîðîâ – 1233 ãîëîâû (íà 13,7 % 
ìåíüøå); ïòèö  – 1198,8 òûñ. ãîëîâ (ðîñò 
íà 12,6 %). 

Â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöè
ÿõ ê íà÷àëó èþëÿ 2017 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ñîîòâåòñòâóþùåé äàòîé ïðîøëîãî ãîäà ïî
ãîëîâüå êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà óìåíüøè
ëîñü íà 6,6 %. ×èñëî êîðîâ óâåëè÷èëîñü 
íà 0,1 %, ïîãîëîâüå îâåö è êîç – íà 0,5 %, 
ïòèöû âñåõ âèäîâ – íà 12,9 %.

Â îò÷åòíîì ïåðèîäå â õîçÿéñòâàõ âñåõ 
êàòåãîðèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ÿíâàðåìèþíåì 
2016 ã. ïðîèçâîäñòâî ñêîòà è ïòèöû íà 
óáîé (â æèâîì âåñå) óâåëè÷èëîñü íà 9,9 % 
(îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèë 6100,5 ò), 
ÿèö – íà 8,1 % (îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñî
ñòàâèë 94,2 ìëí øò.), ìîëîêà – ñíèçèëîñü 
íà 13,8 % (îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèë 
2323,6 ò) (ðèñ. 2).

Â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ 
ïî ñðàâíåíèþ ñ I ïîëóãîäèåì 2016 ã. ïðî
èçâîäñòâî ñêîòà è ïòèöû íà óáîé (â æè
âîì âåñå) óâåëè÷èëîñü íà 11,1 %, ÿèö – íà 
4,9 %, ìîëîêà – ñíèçèëîñü íà 10,1 %. Íà
äîé ìîëîêà â ðàñ÷åòå íà îäíó êîðîâó ìîëî÷
íîãî ñòàäà çà îò÷åòíûé ïåðèîä ñíèçèëñÿ îò
íîñèòåëüíî ÿíâàðÿèþíÿ 2016 ã. íà 9,0 % 
è ñîñòàâèë 1490,0 êã, ñðåäíÿÿ ÿéöåíîñêîñòü 
îäíîé êóðèöûíåñóøêè óâåëè÷èëàñü íà 
4,5 % è ñîñòàâèëà 164 øò.

Êðóïíûìè, ñðåäíèìè è ìàëûìè ñåëüñêî
õîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè îòãðóæåíî 
çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ êóëüòóð â îáú
åìå 15,1 òûñ. ö, ÷òî â 1,2 ðàçà áîëüøå ïî 
îòíîøåíèþ ê ÿíâàðþèþíþ 2016 ã. Îáúåì 
îòãðóæåííîé ïøåíèöû çà îò÷åòíûé ïåðèîä 
ñîñòàâèë 14,7 òûñ. ö ñ ðîñòîì îòíîñèòåëü
íî ÿíâàðÿèþíÿ 2016 ã. â 8,0 ðàçà. Çà îò
÷åòíûé ïåðèîä îòãðóæåíî îâîùåé â îáúåìå 
2,5 òûñ. ö, ÷òî ìåíüøå îòíîñèòåëüíî àíàëî
ãè÷íîãî ïåðèîäà ïðîøëîãî ãîäà íà 11,6 %.

Âàæíàÿ ðîëü â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è 
àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå îòâîäèò

Ðèñ. 1. Ïîñåâíàÿ ïëîùàäü Òóëüñêîé îáëàñòè â 
2017 ã., âñåãî 867,1 òûñ. ãà (ñîñòàâëåíî ïî [6]) /

Fig. 1. Cultivation area in the Tula region in 2017, just 
867, 1 thousand hectares (based on [6])

Îáùèé âàëîâîé ñáîð çåðíîâûõ ïðåâû
øàåò 1,93 ìëí ò. Ýòî ìàêñèìàëüíûé ðåçóëü
òàò ñ 1987 ã., ò. å. çà ïîñëåäíèå 30 ëåò. Íà 
òåððèòîðèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ã. Òóëà îñóùåñòâëÿþò õîçÿéñòâåííóþ äåÿ



142

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2018. Ò. 24. ¹ 8

ñÿ ñïåöèàëèñòàì. Îðãàíû âëàñòè íà ôåäå
ðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ îñóùåñò
âëÿþò ïîääåðæêó íàñåëåíèÿ ÐÔ â îáëàñòè 
çàíÿòîñòè íà îñíîâå öåëåâûõ ïðîãðàìì è 
ïðîåêòîâ. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü Ïî
ñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà Òóëüñêîé îáëà
ñòè îò 5 àïðåëÿ 2016 ã. ¹ 122 î âíåäðåíèè 
Ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíûõ 
ìåðîïðèÿòèé â ñôåðå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, 

íàïðàâëåííûõ íà ñíèæåíèå íàïðÿæåííî
ñòè íà ðûíêå òðóäà. Â Ïðîãðàììå èçëîæå
íû îðãàíèçàöèîííî è ñîöèàëüíîýêîíîìè
÷åñêèå ìåðû, îáåñïå÷èâàþùèå ïîääåðæêó 
è çàùèòó ðàáîòíèêîâ, íàõîäÿùèõñÿ ïîä 
óãðîçîé óâîëüíåíèÿ. Îñîáîå âíèìàíèå óäå
ëåíî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü
çîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è ñòàáèëèçàöèè 
ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà ðåãèîíà. 

Ðèñ. 2.  Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ æèâîòíîâîäñòâà â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé
çà ÿíâàðüèþíü 2017 ã. / Fig 2. Dynamics of main livestock products production in farms of all categories

in JanuaryJune 2017

Íà îñíîâàíèè äàííûõ îðãàíîâ Ôåäå
ðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòè
êè ïî Òóëüñêîé îáëàñòè, â 2016 ã. ñèòóàöèÿ 
íà ðûíêå òðóäà èìåëà ïîëîæèòåëüíóþ äè
íàìèêó. Ê íà÷àëó 2016 ã. ÷èñëåííîñòü íàñå
ëåíèÿ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå ñîñòàâèëà 
853,7 òûñ. ÷åëîâåê, äîëÿ òðóäîñïîñîáíîãî 
íàñåëåíèÿ â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ 
– â ñðåäíåì ïî îáëàñòè 56,4 % (â ñðåä
íåì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè – 58,4 %; 
ïî Öåíòðàëüíîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó – 
58,5 %). 

×èñëåííîñòü ðàáî÷åé ñèëû, ïî èòîãàì 
âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû, â 
ìàå 2017 ã. ñîñòàâèëà 790,0 òûñ. ÷åëîâåê, 
èëè 52,7 % îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ 
îáëàñòè. Òàê, 760,4 òûñ. ÷åëîâåê (âêëþ÷àÿ 
ëèö, çàíÿòûõ â äîìàøíåì õîçÿéñòâå ïðîèç
âîäñòâîì ïðîäóêöèè, òîâàðîâ è óñëóã äëÿ 
ðåàëèçàöèè), èëè 96,2 %, çàíÿòû ýêîíî
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ è 29,6 òûñ. ÷åëî

âåê (3,8 %) íå èìåëè çàíÿòèÿ, íî àêòèâíî 
åãî èñêàëè (â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîëîãèåé 
Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà îíè 
êëàññèôèöèðóþòñÿ êàê áåçðàáîòíûå).

Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ãðàæäàí, íå 
çàíÿòûõ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, ñîñòîÿ
ùèõ íà ó÷åòå â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäå
íèÿõ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ïðåäñòàâëåíà íà 
ðèñ.  3.

Â 2017 ã. â îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòî
ãî ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ íàñåëåíèÿ 
437,9 òûñ. ÷åëîâåê (57,7 %) ñîñòàâëÿëè 
øòàòíûå ðàáîòíèêè êðóïíûõ, ñðåäíèõ è 
ìàëûõ îðãàíèçàöèé (áåç ó÷åòà ñîâìåñòè
òåëåé è ëèö, âûïîëíÿâøèõ ðàáîòû ïî äî
ãîâîðàì), èç íèõ 325,4 òûñ. ÷åëîâåê, èëè 
42,9 % îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ, ïðèõî
äèëîñü íà êðóïíûå è ñðåäíèå îðãàíèçàöèè. 
Íà ïðèìåðå ã. Òóëà óðîâåíü ðåãèñòðèðóå
ìîé áåçðàáîòèöû ïî ñîñòîÿíèþ íà 28 àâãó
ñòà 2017 ã. ñîñòàâèë 0,34 % ýêîíîìè÷åñêè 

.
.

(млн шт.)



143

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ãðàæäàí, íå çàíÿòûõ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ â Òóëüñêîé îáëàñòè, 
çà 2016–2017 ãã., % / Fig. 3. Dynamics of the number of citizens unemployed in the Tula region, 

for 2016–2017, %

àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ. Ýòîò æå ïîêàçàòåëü 
ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö ÿíâàðÿ 2017 ã. – 
0,42 %. 

Êîýôôèöèåíò íàïðÿæåííîñòè íà ðûí
êå òðóäà îáëàñòè â 2017 ã. â ñðåäíåì ñî
ñòàâèë 0,4 íåçàíÿòûõ ãðàæäàí íà îäíó âà
êàíñèþ. Ñîõðàíèëàñü íåõâàòêà ðàáî÷èõ, 
ïðåæäå âñåãî, ïî òàêèì ïðîôåññèÿì, êàê 
øâåÿ, âîäèòåëü àâòîìîáèëÿ ðàçëè÷íûõ êà
òåãîðèé, ïðîäàâåö ïðîäîâîëüñòâåííûõ òî
âàðîâ, ïîâàð, òîêàðü, ýëåêòðîãàçîñâàðùèê, 
ñëåñàðüðåìîíòíèê, òðàêòîðèñòìàøèíèñò 

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êà
ìåíùèê, âîäèòåëü ïîãðóç÷èêà, ïëîòíèê, 
ýëåêòðîìîíòåð ïî ðåìîíòó è îáñëóæèâàíèþ 
ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ôðåçåðîâùèê, øòó
êàòóð è äð. Èç ÷èñëà ñëóæàùèõ – äåôèöèò 
âðà÷åé, ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð, ôåëüäøåðîâ, 
èíæåíåðîâ ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ. Àíàëèç 
ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó â Òóëüñêîé îáëàñòè 
ïîêàçûâàåò, ÷òî ïî îòäåëüíûì ïðîôåññèÿì 
ñïðîñ ïðåâûøàåò ïðåäëîæåíèå â íåñêîëüêî 
ðàç [9].

Çàêëþ÷åíèå. Íàïðàâëåíèÿ ïîâûøå
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
ðåãèîíîâ ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ êîìïëåêñíîé 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî îáåñïå÷åíèþ 
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è óñòîé
÷èâîãî ðîñòà ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé. Óñèëåíèå îòðàñëåâîé ñïåöèà
ëèçàöèè íàïðàâëåíî íà êîíêóðåíòîñïîñîá
íîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è 
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, ñîçäàíèå íîâûõ 
ðàáî÷èõ ìåñò è ïðèâëå÷åíèå êâàëèôèöè
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ïðîãðàììû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè àã
ðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà öåëåñîîáðàçíû 
â ðåãèîíàõ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà äàí
íîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òóëüñêàÿ 
îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòîì ÐÔ ñ âûñîêèì 
ïîòåíöèàëîì äëÿ óãëóáëåíèÿ àãðîïðîìûø

ëåííîé ñïåöèàëèçàöèè, ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà.

Ïðîôèëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ îáëàñòè 
ïðîèçâîäÿò ïðàêòè÷åñêè âñå ïðîäóêòû ïè
òàíèÿ, îñîáûì óñïåõîì ïîëüçóþòñÿ òâîðîã, 
ñìåòàíà, ñëèâî÷íîå ìàñëî è áåë¸âñêàÿ ïà
ñòèëà. Çíà÷èìîñòü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îáó
ñëîâëåíà âûñîêîé äîëåé íàñåëåíèÿ ñåëüñêèõ 
òåððèòîðèé è ìàëûõ ãîðîäîâ, ïðåäñòàâëåí
íîé 25 % â îáùåé ÷èñëåííîñòè. Çàíÿòîñòü â 
àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå ñîñòàâëÿåò 
îêîëî 19 òûñ. ÷åëîâåê. Ýòî èíäèâèäóàëü
íûå ïðåäïðèíèìàòåëè, à òàêæå ëþäè, ðà
áîòàþùèå íà óñëîâèÿõ òðóäîâîãî äîãîâîðà 
â êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâàõ, 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ è 
ïðåäïðèÿòèÿõ ïèùåâîé è ïåðåðàáàòûâàþ
ùåé ïðîìûøëåííîñòè. 
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Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå óãîäüÿ çàíè
ìàþò òðè ÷åòâåðòè çåìåëüíîãî ôîíäà îá
ëàñòè – 1,9 ìëí ãà. Îñíîâíàÿ çàäà÷à ðàç
âèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â 
ïîâûøåíèè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ïðîèç
âîäèòåëüíîñòè òðóäà. Íåîáõîäèìà ðåàëè
çàöèÿ íîâûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. 
Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå îáëàñòè ïðîèñõîäÿò 
çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñòðóêòó
ðå ïðåäïðèÿòèé è ïðîôåññèîíàëüíîì ñîñòà
âå. Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé 
ðàçâèòèÿ îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå 
ñîâðåìåííîé òåõíèêè è íîâåéøèõ òåõíîëî
ãèé. 

Äèíàìèêà îòðàñëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
Òóëüñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíîé 
ïî ðàçâèòèþ ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíî
âîäñòâà, ââåäåíèþ â ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ 
çåìåëü. Çà 2016–2017 ãã. ïðîèçîøåë ðåçêèé 

ïîäúåì êîëè÷åñòâåííîêà÷åñòâåííûõ ïîêà
çàòåëåé ïî îòäåëüíûì âèäàì è êàòåãîðèÿì 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Àíàëèç 
ïîêàçàòåëåé çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ìàëûõ 
ãîðîäîâ è ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ñâèäåòåëü
ñòâóåò î òîì, ÷òî çà ïîñëåäíèé ãîä áåçðà
áîòèöà ñóùåñòâåííî ñîêðàòèëàñü, â ñâÿçè ñ 
÷åì ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î ïîëîæèòåëüíîì 
âëèÿíèè îòðàñëè íà ñîöèàëüíîýêîíîìè
÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ðåãèîíå. Ââîä íîâûõ 
ìîùíîñòåé ñïîñîáñòâîâàë ïðèâëå÷åíèþ 
ñïåöèàëèñòîâ è íåêâàëèôèöèðîâàííîé ðà
áî÷åé ñèëû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ïîêàçà
òåëåì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîõîäàìè ðàçíûõ 
êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ. Ïîëó÷åííûå äàííûå 
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè ðàçðàáîòêå 
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, 
îáîñíîâàíèè ïîâûøåíèÿ äîëè àãðàðíîãî 
ñåêòîðà â ðåãèîíàëüíîì âàëîâîì ïðîäóêòå.
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2. Êîìïëåêòíîñòü è ôîðìà ïðåäîñòàâëåíèÿ àâòîðñêèõ ýêçåìïëÿðîâ

2.1. Ïðåäîñòàâëÿåìûå ìàòåðèàëû äîëæíû ñîäåðæàòü: 
– íàó÷íîå íàïðàâëåíèå; 
– øèôð ÓÄÊ; 
– ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî àâòîðà (ñîàâòîðîâ) (ïîëíîñòüþ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– íàçâàíèå ñòàòüè (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– àííîòàöèþ – 200–250 ñëîâ (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ). Â àííîòàöèè äîëæíû áûòü îòðàæå

íû: ïðåäìåò, òåìà, öåëü ðàáîòû; ìåòîä èëè ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû; ðåçóëüòàòû ðàáîòû è îáëàñòü 
èõ ïðèìåíåíèÿ; âûâîäû. Ïî àííîòàöèè ÷èòàòåëü äîëæåí îïðåäåëèòü, ñòîèò ëè îáðàùàòüñÿ ê ïîëíîìó òåêñòó 
ñòàòüè äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå ïîäðîáíîé, èíòåðåñóþùåé åãî èíôîðìàöèè; 

– êëþ÷åâûå ñëîâà èëè ñëîâîñî÷åòàíèÿ – íå ìåíåå 10 (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– îñíîâíóþ ÷àñòü. Òåêñò ñòàòüè äîëæåí èìåòü ñëåäóùóþ ñòðóêòóðó: ââåäåíèå; ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà  

èññëåäîâàíèÿ; ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü èõ ïðèìåíåíèÿ; âûâîäû. 
– ñïèñîê ëèòåðàòóðû (íå áîëåå ÷åì 5ëåòíåé äàâíîñòè) 15 èñòî÷íèêîâ (ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ ñì. â 

ï. 2.4); 
– ñâåäåíèÿ îá àâòîðå (àâòîðàõ): ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî, ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ó÷åíîå çâàíèå, çàíèìàåìàÿ 

äîëæíîñòü, ìåñòî ðàáîòû, ãîðîä, ñòðàíà, êîíòàêòíûé òåëåôîí è email, ïî÷òîâûé àäðåñ ñ èíäåêñîì (äëÿ 
îòïðàâëåíèÿ æóðíàëà) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 

– íàó÷íûå èíòåðåñû àâòîðà (àâòîðîâ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– öâåòíóþ ôîòîãðàôèþ àâòîðà (àâòîðîâ) íà áåëîì ôîíå (äåëîâîé ñòèëü) â ýëåêòðîííîé âåðñèè â ôîð

ìàòå *.JPG, *.BMP èëè *.TIFF, ðàçìåð ôàéëà äî 1 MB; 
– ðåöåíçèþ íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êîíñóëüòàíòà èëè ñïåöèàëèñòà, çàíèìàþùåãîñÿ òåìîé çàÿâëåííî

ãî èññëåäîâàíèÿ (îðèãèíàëüíàÿ èëè ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ); 
– ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå î âîçìîæíîñòè îïóáëèêîâàíèÿ ñòàòüè â îòêðûòîé ïå÷àòè (ñêàíèðîâàííàÿ 

êîïèÿ) (îáðàçåö – íà ñàéòå www.zabgu.ru); 
– ðåçóëüòàò îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà, ïðîâåðåííîãî íà ïëàãèàò æåëàòåëüíî â ñèñòåìå «Àíòèïëàãèàò» 

(info@antiplagiat.ru) (íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü ñâåäåíèÿ îá îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà).
2.2. Îáùèå ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ òåêñòà
Ñòàòüþ íà ýëåêòðîííîì íîñèòåëå ñëåäóåò ñîõðàíÿòü ïîä èìåíåì, ñîîòâåòñòâóþùèì ôàìèëèè ïåðâîãî 

àâòîðà, íàáèðàåòñÿ â ïðîãðàììå Microsoft Office Word. 
Ðåêîìåíäóåòñÿ ñîáëþäàòü ñëåäóþùèå óñòàíîâêè: 
Ïàðàìåòðû ñòðàíèöû: âåðõíåå è íèæíåå ïîëÿ – 2,5 ñì, ëåâîå – 3 ñì, ïðàâîå – 1 ñì; îðèåíòàöèÿ – 

êíèæíàÿ; ïåðåíîñ – àâòîìàòè÷åñêèé. Àáçàöíûé îòñòóï – 1,25 ñì. Íóìåðàöèÿ ñòðàíèö – íà íèæíåì ïîëå. 
Øðèôò – Times New Roman, ðàçìåð – 14 ïò, ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë – 1,5. Ôîðìàò áóìàãè – À4.



Äëÿ àêöåíòèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ òåêñòà ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü êóðñèâ. Âûäåëåíèå òåêñòà æèð
íûì øðèôòîì è ïîä÷åðêèâàíèå íå äîïóñêàåòñÿ. 

2.3. Ôîðìóëû, ðèñóíêè, òàáëèöû
Ïðè èñïîëüçîâàíèè ôîðìóë (êðîìå çàãîëîâêà ñòàòüè è àííîòàöèè) ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü Microsoft 

Equation 3 ïðè óñòàíîâêàõ: ýëåìåíòû ôîðìóëû — êóðñèâîì; äëÿ ãðå÷åñêèõ áóêâ è ñèìâîëîâ — øðèôò 
Symbol, äëÿ îñòàëüíûõ ýëåìåíòîâ — Times New Roman (èñïîëüçîâàíèå áóêâ ðóññêîãî àëôàâèòà â ôîðìóëå 
íåæåëàòåëüíî). Ðàçìåð ñèìâîëîâ: îáû÷íûé — 14 ïò, êðóïíûé èíäåêñ — 10 ïò, ìåëêèé èíäåêñ — 7 ïò, 
êðóïíûé ñèìâîë — 18 ïò, ìåëêèé ñèìâîë — 14 ïò. Ýêñïîçèöèè ýëåìåíòîâ ôîðìóë â òåêñòå ñëåäóåò îôîðì
ëÿòü â âèäå ôîðìóë. Ïîÿñíåíèå çíà÷åíèé ñèìâîëîâ è ÷èñëîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèâîäèòü 
íåïîñðåäñòâåííî ïîä ôîðìóëîé â òîé æå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, â êîòîðîé îíè äàíû â ôîðìóëå. Ôîðìóëû 
ñëåäóåò íóìåðîâàòü ïîðÿäêîâîé íóìåðàöèåé àðàáñêèìè öèôðàìè â êðóãëûõ ñêîáêàõ, íàïðèìåð, À = à:â, 
(1). Ññûëêè â òåêñòå íà ïîðÿäêîâûå íîìåðà ôîðìóë îôîðìëÿþò â ñêîáêàõ, íàïðèìåð, … â ôîðìóëå (1).

Ðèñóíêè íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü ñ ðàçðåøåíèåì 300 dpi; ïðåäîñòàâëÿòü â âèäå îòäåëüíûõ ôàéëîâ ñ 
ðàñøèðåíèåì *.JPG, *.ÂÌÐ, *.TIFF è ðàñïå÷àòêîé íà áóìàãå ôîðìàòà À4 ñ óêàçàíèåì èìåíè ôàéëà. Èçî
áðàæåíèÿ äîëæíû äîïóñêàòü ïåðåìåùåíèå â òåêñòå è âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ ðàçìåðîâ. Ñõåìû è ãðàôèêè 
âûïîëíÿòü âî âñòðîåííîé ïðîãðàììå MS Word èëè â MS Excel ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èñõîäíîãî ôàéëà. Ðèñóíêè 
ñëåäóåò íóìåðîâàòü àðàáñêèìè öèôðàìè ñêâîçíîé íóìåðàöèåé. Åñëè ðèñóíîê îäèí, îí íå íóìåðóåòñÿ. Ðè
ñóíêè íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâëÿòü â öâåòíîì âèäå. Íàçâàíèå ðèñóíêîâ äîëæíî áûòü íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì 
ÿçûêàõ.

Òàáëèöû äîëæíû èìåòü òåìàòè÷åñêèå è íóìåðàöèîííûå çàãîëîâêè è ññûëêè íà íèõ â òåêñòå. Òåìàòè
÷åñêèå çàãîëîâêè äîëæíû îòðàæàòü èõ ñîäåðæàíèå, áûòü òî÷íûìè, êðàòêèìè, ðàçìåùåíû íàä òàáëèöåé. 
Òàáëèöó ñëåäóåò ðàñïîëàãàòü íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå àáçàöà, â êîòîðîì îíà óïîìèíàåòñÿ âïåðâûå. Òàáëèöó 
ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñòðîê äîïóñêàåòñÿ ïåðåíîñèòü íà äðóãóþ ñòðàíèöó. Çàãîëîâêè ãðàô, êàê ïðàâèëî, 
çàïèñûâàþò ïàðàëëåëüíî ñòðîêàì òàáëèöû; ïðè íåîáõîäèìîñòè äîïóñêàåòñÿ ïåðïåíäèêóëÿðíîå ðàñïîëîæå
íèå çàãîëîâêîâ ãðàô. 

Òåêñòîâîå îôîðìëåíèå òàáëèö â ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòàõ: øðèôò Times New Roman èëè Symbol, 12 
êåãëü. Òàáëèöû íå íóæíî ïðèêðåïëÿòü â îòäåëüíûõ äîêóìåíòàõ. Çàãîëîâîê è ñîäåðæàíèå òàáëèö ïðåäîñòàâ
ëÿòü íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ. Àíãëèéñêàÿ âåðñèÿ ñîäåðæàíèÿ òàáëèö îôîðìëÿåòñÿ ÷åðåç ñëýø (/).

2.4. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû
Ññûëêè íà èñòî÷íèêè â òåêñòå ñòàòüè ñëåäóåò îôîðìëÿòü â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íóìå

ðàöèåé â ñïèñêå ëèòåðàòóðû, êîòîðûé äëÿ îðèãèíàëüíîé ñòàòüè — íå ìåíåå 10 èñòî÷íèêîâ. 
Ñïèñîê ëèòåðàòóðû íåîáõîäèìî ñîñòàâëÿòü â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå. Àëôàâèòíûé ïîðÿäîê ññûëîê íó

ìåðóåòñÿ. Íå äîïóñêàåòñÿ âûíîñèòü ññûëêè èç òåêñòà âíèç ïîëîñû. Â ñïèñêå ëèòåðàòóðû íå äîëæíî áûòü 
íàèìåíîâàíèé ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû, äèññåðòàöèé è ëèòåðàòóðû áåç àâòîðñòâà (êîíñòèòóöèÿ, çàêîíû, î íèõ 
òîëüêî ãîâîðèòñÿ â òåêñòå). Ñàìîöèòèðîâàíèå íå äîïóñêàåòñÿ. Â ñïèñêå äîëæíî áûòü íå ìåíåå äâóõ èñòî÷
íèêîâ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïðåäîñòàâëÿòü â äâóõ âàðèàíòàõ: íà ðóññêîì ÿçûêå (ÃÎÑÒ 7.0.5. – 2008. Áèáëèî
ãðàôè÷åñêàÿ ññûëêà), à òàêæå ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ ïîâòîðÿòü ðóññêîÿçû÷íûé ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïîëíîñòüþ â 
ðîìàíñêîì àëôàâèòå (äëÿ çàðóáåæíûõ áàç äàííûõ), ñîãëàñíî ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì: 

– àâòîðû (òðàíñëèòåðàöèÿ), íàçâàíèå èñòî÷íèêà (òðàíñëèòåðàöèÿ, êóðñèâîì; â êðóãëûõ ñêîáêàõ ïå
ðåâîä íà àíãëèéñêèé ÿçûê), âûõîäíûå äàííûå ñ îáîçíà÷åíèÿìè íà àíãëèéñêîì ÿçûêå ëèáî òîëüêî öèôðî
âûå. Çàãëàâèÿ ñòàòåé îïóñêàþòñÿ, ò.ê. â àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìå îíè íå èñïîëüçóþòñÿ (äîñòàòî÷íî óêàçàòü 
íàçâàíèå æóðíàëà) (ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ îôîðìëåíèÿ áèáëèîãðàôè÷åñêîãî ñïèñêà ñì. íà ñàéòå www.
zabgu.ru). 

Ïðèìåð îïèñàíèÿ ñòàòüè èç æóðíàëîâ:
Polyanchikov Yu.N., Bannikov A.I., Kurchenko A.I. Vestn. Saratovsk. Gos. Tekhn. Univ. (Saratovsk State 

Technical University), 2007, no. 1 (23), P. 2124.
Ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé:
Usmanov T.S., Gusmanov A.A., Mullagalin I.Z., Muhametshina R.Ju., Chervyakova A.N., Sveshnikov 

A.V. Trudy 6 Mezhdunarodnogo Simpoziuma «Novye resursosberegayushchie tekhnologii nedropol'zovaniya i 
povysheniya neftegazootdachi» (Proc. 6th Int. Technol. Symp. “New energy saving subsoil technologies and the 
increasing of the oil and gas impact”). Moscow, 2007, P. 267272.

Êíèãè (ìîíîãðàôèè, ñáîðíèêè, ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé â öåëîì):
Nenashev M.F. Poslednee pravitel’stvo SSSR [Last government of the USSR]. Moscow, Krom Publ., 1993. 

221 p.
Ññûëêà íà Èíòåðíåòðåñóðñ:
Pravila Tsitirovaniya Istochnikov (Rules for the Citing of Sources) Available at: http://www.scribd.com/

doc/1034528/ (accessed 7 February 2011)
2.5. Ïðàâèëà òðàíñëèòåðàöèè
Íà ñàéòå http: // www.translit.ru/ ìîæíî áåñïëàòíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðîãðàììîé òðàíñëèòåðàöèè 

ðóññêîãî òåêñòà â ëàòèíèöó. 
Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî îòêëîíÿòü ñòàòüè, íå îòâå÷àþùèå óêàçàííûì òðåáîâàíèÿì.
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